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uɅʌɶɐǱʔǪǪȡɑɅ  
 
>ɐɅ ȓɶǍɅ ɾǍʌȡɾȒǍǪǪȡɑɅ ʳ ǸɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐ ǱǸ ɶǸɅǱȡǪȡɑɅ ǱǸ 
ǪʔǸɅʌǍɾṞ ɃǸ ǪɐɃɳȺǍǪǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ǸȺ uɅȒɐɶɃǸ ǱǸ !ʔʌɐǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ 
gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ẌEɶṣ MǱʔǍɶǱɐ ¬ȡǪǸǍȓǍẍ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ǍȺ ɳɶȡɃǸɶ ǸɅǸɶɐ ǍȺ 
ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ MɅ ǸɾʌǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐṞ ɾǸ ɃʔǸɾʌɶǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪȺǍɶǍ ʳ 
ǱǸʌǍȺȺǍǱǍ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǍ ʳ ǪʔǍȺȡʌǍʌȡʬǍ ɵʔǸ ɶǸ̠ǸȲǍ ȺǍ 
ɳɶɐǱʔǪʌȡʬȡǱǍǱ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸɾʌǸ ɳǸɶȣɐǱɐṣ 
 
æǍɶǍ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶ ȺǍ ǪɐɃɳɶǸɅɾȡɑɅ ʳ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ 
ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ǪʔǍǱɶɐɾ ʳ ȓɶǎ̟ǪǍɾ ɵʔǸ ǱǸʌǍȺȺǍɅ ǸȺ 
ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ǱǸ ȺǍ uɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅṣ MɾʌǍɾ ǪȡȒɶǍɾ Ʌɐ ɾɐȺɐ Ʌɐɾ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ǸʬǍȺʔǍɶ Ⱥɐɾ 
ȺɐȓɶɐɾṞ ɾȡɅɐ ʌǍɃǩȡǹɅ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ɳǍɶǍ ɾǸȓʔȡɶ ɃǸȲɐɶǍɅǱɐ 
ǸɅ ɅʔǸɾʌɶǍ ɃȡɾȡɑɅ ǱǸ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ ǸȒǸǪʌȡʬɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱṣ 
 
¬Ǎ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍ Ǹɾ ǸȺ ǪɐɶǍʽɑɅ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ oɐɾɳȡʌǍȺṞ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ʌǍɃǩȡǹɅ 
ǱǸɾʌǍǪǍɃɐɾ ɐʌɶǍɾ ǎɶǸǍɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ɵʔǸ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅ ɅʔǸɾʌɶǍ ȺǍǩɐɶṣ 
¬Ǎ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅṞ ȺǍ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɾɐɅ ɳȡȺǍɶǸɾ ǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ɵʔǸ 
Ʌɐɾ ɳǸɶɃȡʌǸɅ ɃǍɅʌǸɅǸɶɅɐɾ Ǎ ȺǍ ʬǍɅȓʔǍɶǱȡǍ ʳ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶ ɾȡǸɅǱɐ ʔɅ ǪǸɅʌɶɐ 
țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡɐ ǪɐɅ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ɅǍǪȡɐɅǍȺṣ 
 
¬Ǎ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ Ǹɾ ʔɅ ɳȡȺǍɶ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ȒɐɶɃǍɶ ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺǸɾ ǍȺʌǍɃǸɅʌǸ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍǱɐɾ ʳ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌȡǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ɾǍȺʔǱ ɳʕǩȺȡǪǍṣ !ɵʔȣṞ ɳɶǸɾǸɅʌǍɃɐɾ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ʳ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ɵʔǸ țǸɃɐɾ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱɐ ɳǍɶǍ ȒɐɃǸɅʌǍɶ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐ ʌǍȺǸɅʌɐ 
țʔɃǍɅɐṣ 
 
¬Ǎ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ Ǹɾ ǸȺ Ƀɐʌɐɶ ɵʔǸ ȡɃɳʔȺɾǍ ǸȺ ǍʬǍɅǪǸ ǪȡǸɅʌȣ̟Ǫɐ ʳ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪɐ 
ǸɅ ȺǍ ɃǸǱȡǪȡɅǍṣ æɐɶ ǸȺȺɐṞ ɃɐɾʌɶǍɃɐɾ ǸȺ ɳɶɐȓɶǸɾɐ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ 
ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ȡɃɳǍǪʌɐ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶǍɾ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ǪȡǸɅʌȣ̟ǪǍɾ ǸɅ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ɃǹǱȡǪǍṣ 
 
¬Ǎ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅṞ ɳɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍ ȺǍ Ǹ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǸɅ ɅʔǸɾʌɶɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ 
ʳ ǸȺ ǍǱǸǪʔǍǱɐ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺṣ ¬ɐɾ Ⱥɐȓɶɐɾ ǸɅ 
ǸɾʌǍ ǎɶǸǍ ɾɐɅ ǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǩɶȡɅǱǍɶ ʔɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǪǍȺȡǱǍǱ ʳ ǍȺǪǍɅʽǍɶ ʔɅ 
ȡɃɳǍǪʌɐ ɳɐɾȡʌȡʬɐ ǸɅ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱṣ 
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fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɵʔȡǸɶɐ ǍȓɶǍǱǸǪǸɶ Ǎ ʌɐǱɐ ǸȺ Ǹɵʔȡɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɵʔǸ țǍǪǸ ɳɐɾȡǩȺǸ 
ǸȺ ȒʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺṣ ñʔ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐṞ ǱǸǱȡǪǍǪȡɑɅ ʳ ǸɃɳǸɏɐ ǸɅ 
ǩɶȡɅǱǍɶ ʔɅǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǸʲǪǸɳǪȡɐɅǍȺ țǍǪǸɅ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǸɅ ȺǍ ʬȡǱǍ ǱǸ ɅʔǸɾʌɶɐɾ 
ɳǍǪȡǸɅʌǸɾṣ 
 
ÿǍɃǩȡǹɅ ǸʲʌȡǸɅǱɐ Ƀȡ ǍȓɶǍǱǸǪȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ȺǍɾ !ʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñǸǪʌɐɶ ñǍȺʔǱṞ 
Ǫʔʳɐ Ǎɳɐʳɐ ʳ ǪɐɅ̟ǍɅʽǍ ǸɅ ɅʔǸɾʌɶǍ uɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ɾɐɅ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ɳǍɶǍ 
ɾǸȓʔȡɶ ǍʬǍɅʽǍɅǱɐ ʳ ɾʔɳǸɶǍɅǱɐ ɶǸʌɐɾ ǸɅ ɳɶɐ ǱǸȺ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱṣ 
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Τ 

 

ᶯṣ uɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ʳ fʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ÄɶȓǍɅɐ ǱǸ 
gɐǩȡǸɶɅɐ 
 

æǸɶȡɐǱɐ ᷿᷾᷉᷾ ẐǍɅʔǍȺẑ 

¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ȺǍ 
ñǸɾȡɑɅṴ 

ẐǸȲṾ ᷊ ñÃẞ᷾ ᷿᷉᷾ 

fǸǪțǍ ǱǸ 
ǪǸȺǸǩɶǍǪȡɑɅ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
!ǪʔǸɶǱɐɾ ǸɅ 
ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
!ǪʔǸɶǱɐɾ 
>ɐɅǪȺʔȡǱɐɾ 

ÃǩɾǸɶʬǍǪȡɐɅǸɾ 

᷊ ñÃẞ᷾ ᷿᷉᷾ ᶯᶷṩᶮᶲṩᶰᶱ ᶱ ɳ ᶯ ɴ

ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ᶰᶱ 
ɅʔǸʬɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ 
ɳǍɶǍ ɾʔ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ 
ǸɅ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ 
ɾǸɾȡɑɅṣ 

᷾ ñÃẞ᷾ ᷿᷉᷾ ᶯᶯṩᶮᶵṩᶰᶱ ᶲ  ɴ ᶰ ɳ
èʔǸǱǍɅǱɐ ǸɅ 
ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ᶰᶯ 
ǍǪʔǸɶǱɐɾṣ 

᷿ ñÃẞ᷾ ᷿᷉᷾ ᶰᶮṩᶯᶮṩᶰᶱ ᶰ ɳ  ɸ

ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ᶴ 
ɅʔǸʬɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ 
ɳǍɶǍ ɾʔ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ 
ǸɅ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ 
ɾǸɾȡɑɅṣ 

Ḁ ñÃẞ᷾ ᷿᷉᷾ ᶰᶶṩᶯᶯṩᶰᶱ ᶰ  ɵ  ʂ

ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ᶰ 
ɅʔǸʬɐɾ ǍǪʔǸɶǱɐɾ 
ɳǍɶǍ ɾʔ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ 
ǸɅ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ 
ɾǸɾȡɑɅṣ 
èʔǸǱǍɅǱɐ ǸɅ 
ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ᶰᶮṣ 

ṙÃốÃɶǱȡɅǍɶȡǍ  MốMʲʌɶǍɐɶǱȡɅǍɶȡǍ  
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Φ 

 

ᶰṣ uɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ʳ fʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ >Ã>ÃEu 
 

æǸɶȡɐǱɐ ᷿᷾᷉᷾ ẐǍɅʔǍȺẑ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ȺǍ 
ñǸɾȡɑɅṴ 

ẐǸȲṾ ᷊ ñÃẞ᷾ ᷿᷉᷾ 

fǸǪțǍ ǱǸ 
ǪǸȺǸǩɶǍǪȡɑɅ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
!ǪʔǸɶǱɐɾ ǸɅ 
ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ 
!ǪʔǸɶǱɐɾ 
>ɐɅǪȺʔȡǱɐɾ 

ÃǩɾǸɶʬǍǪȡɐɅǸɾ 

᷊ ñÃẞ᷾ ᷿᷉᷾ ᶯᶵṩᶮᶰṩᶰᶱ  ʉ  ɵ
ñǸ ȓǸɅǸɶǍɶɐɅ ᶳ ǍǪʔǸɶǱɐɾ 
ɳǍɶǍ ɾʔ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǸɅ 
ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɾǸɾȡɑɅṣ 

᷾ ñÃẞ᷾ ᷿᷉᷾ ᶯᶷṩᶮᶳṩᶰᶱ ᶯ ɲ  ɵ

ñǸ ȓǸɅǸɶǍɶɐɅ ᶲ ǍǪʔǸɶǱɐɾ 
ǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ɾʔ 
ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɾǸɾȡɑɅṞ 
ɵʔǸǱǍɅǱɐ ǸɅ ʌɐʌǍȺ ᶯᶯ 
ǍǪʔǸɶǱɐɾ ʬȡȓǸɅʌǸɾṣ 

 ᷿
 

 ñÃẞ᷾ ᷿᷉᷾ 
ᶰᶶṩᶮᶶṩᶰᶱ ᶯᶯ  ʉ

ñǸ ȓǸɅǸɶǍɶɐɅ ᶲ ǍǪʔǸɶǱɐɾ 
ǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ɾʔ 
ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɾǸɾȡɑɅṣ 

Ḁ ñÃẞ᷾ ᷿᷉᷾ ᶰᶱṩᶯᶯṩᶰᶱ  ƫ  ɵ

ñǸ ȓǸɅǸɶǍɶɐɅ ᶲ ǍǪʔǸɶǱɐɾ 
ǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ɾʔ 
ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɾǸɾȡɑɅṞ 
ɵʔǸǱǍɅǱɐ ǸɅ ʌɐʌǍȺ ᶶ 
ǍǪʔǸɶǱɐɾ ʬȡȓǸɅʌǸɾṣ 

 
 
EǸ ǪɐɅȒɐɶɃȡǱǍǱ ǪɐɅ Ⱥɐ ǱȡɾɳʔǸɾʌɐ ǸɅ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶴᶰ ȒɶǍǪǪȡɑɅ uuu ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ 
fǸǱǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍɾ MɅʌȡǱǍǱǸɾ æǍɶǍǸɾʌǍʌǍȺǸɾṞ ʕȺʌȡɃǍ ɶǸȒɐɶɃǍ ɳʔǩȺȡǪǍǱǍ ǸɅ ǸȺ EȡǍɶȡɐ 
Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ ǸȺ ᶯ ǱǸ ɃǍɶʽɐ ǱǸ ᶰᶮᶯᶷṞ ʳ Ǎ Ⱥɐ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐ ǸɅ ȺǍ gʔȣǍ 
ɳǍɶǍ ȡɅʌǸȓɶǍɶ ǸȺ uɅȒɐɶɃǸ ǱǸ !ʔʌɐǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ MɅʌǸɾ æʕǩȺȡǪɐɾ 
>ɐɐɶǱȡɅǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ >ɐɃȡɾȡɑɅ >ɐɐɶǱȡɅǍǱɐɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ uɅɾʌȡʌʔʌɐɾ ¸ǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ 
ñǍȺʔǱ ʳ oɐɾɳȡʌǍȺǸɾ ǱǸ !ȺʌǍ MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱṨ ʳ >ɶȡʌǸɶȡɐɾ ɃȣɅȡɃɐɾ Ǎ ɐǩɾǸɶʬǍɶ ǸɅ ȺǍ 
ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌǍɾ ǱǸ ȺǍɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸ ¦ʔɅʌǍ ǱǸ gɐǩȡǸɶɅɐṞ ǍʔʌɐɶȡʽǍǱǍ ǸɅ 
ȺǍ >ʔǍɶʌǍ ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ ǱǸ ȺǍ oṣ ¦ʔɅʌǍ ǱǸ gɐǩȡǸɶɅɐṞ ǪǸȺǸǩɶǍǱǍ ǸȺ ᶵ ǱǸ 
ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶯṞ ǸɾʌǸ ÄɶȓǍɅɐ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺṞ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ 
ȡɅȒɐɶɃǸṣ 
 
 
 
 



 
 
 

ΝΜ 

 

uɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ʳ fʔɅǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ >Ã>ÃEuṣ 
 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ɐɶǱȡɅǍɶȡǍɾ ʳ ǸʲʌɶǍɐɶǱȡɅǍɶȡǍɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾṞ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 
ʳ ǩǍȲɐ ɵʔǹ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱ ɾǸ ǸȒǸǪʌʔǍɶɐɅ ṵæɶǸɾǸɅǪȡǍȺ ɐ ʬȡɶʌʔǍȺṶṣ 
 
MɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ǪʔǍʌɶɐ ɾǸɾȡɐɅǸɾ 
ɐɶǱȡɅǍɶȡǍɾ ǱǸȺ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ ʳ EǸɾǸɃɳǸɏɐ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ 
gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ẌEɶṣ MǱʔǍɶǱɐ ¬ȡǪǸǍȓǍẍṞ ǱǸ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɃǍɅǸɶǍṝ 
 

ñǸɾȡɑɅ fǸǪțǍ ¶ɐǱǍȺȡǱǍǱ 
æɶȡɃǸɶǍ ᶰᶱ ǱǸ fǸǩɶǸɶɐ æɶǸɾǸɅǪȡǍȺ  rĞȡɶʌʔǍȺ 

ñǸȓʔɅǱǍ ᶰᶳ ǱǸ ¶Ǎʳɐ æɶǸɾǸɅǪȡǍȺ  rĞȡɶʌʔǍȺ 

ÿǸɶǪǸɶǍ ᶰᶶ ǱǸ !ȓɐɾʌɐ æɶǸɾǸɅǪȡǍȺ  rĞȡɶʌʔǍȺ 

>ʔǍɶʌǍ ᶰᶱ ǱǸ ¸ɐʬȡǸɃǩɶǸ æɶǸɾǸɅǪȡǍȺ  rĞȡɶʌʔǍȺ 

 

¬ȡɾʌǍǱɐ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ǪɐɅǪȺʔȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ʳ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ 
ɳɶɐǪǸɾɐṣ uɅȒɐɶɃǍɶ ɾȡ ǸʲȡɾʌǸɅ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ɵʔǸṞ ɳɐɶ ɾʔ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ʳ 
ʌɶǍɾǪǸɅǱǸɅǪȡǍṞ ɾǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǸɅ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾṣ 
 
!ǪʔǸɶǱɐɾ ǪɐɅǪȺʔȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ 
 
¸ɐṾ !>ĆMéEÃ EMñ>éuæ>uÄ¸ 

 ᷊

og¶ẁɴ ᶮᶰẁɴÃéEẁɴẁɳ  
ṵ!ʌǸɅǱȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ᶯӀ 
ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ 
ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >Ã>ÃEuṶ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṞ ǪɐɅ Ǎɳɐʳɐ ǱǸ ȺǍ 
EȡɶǸǪǪȡɑɅ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍṞ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶǎɅ ǸȺ uɅǱȡǪǍǱɐɶ ɵʔǸ 
ǱǸ̟ɅȡɶǎɅ ɳǍɶǍ ɃǸǱȡɶ ǸȺ ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ǱǸȺ èʔȡɶɑȒǍɅɐ oȣǩɶȡǱɐ 
ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺṞ ǱǍǱǍ ȺǍ ɅǍʌʔɶǍȺǸʽǍ ǱǸ ȺǍɾ ǪȡɶʔȓȣǍɾ ɵʔǸ ɾǸ 
ɶǸǍȺȡʽǍɅ ǸɅ ǹȺṨ Ǎɾȣ ǪɐɃɐṞ ǸȺ ǍʬǍɅǪǸ ɐ ǪɐɅǪȺʔɾȡɑɅ ǱǸȺ 
ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ǸɵʔȡɳǍɃȡǸɅʌɐ ɵʔǸ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ Ⱥɐɾ ɵʔȡɶɑȒǍɅɐɾ ʳ ɵʔǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ 
¶ǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅ ǸȺ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ =ȡɐɃǹǱȡǪǍṨ !ɾȣ ǪɐɃɐ 
ȺǍɾ ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍɳǸɶʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍɾ ᶳ ɾǍȺǍɾ ɵʔǸ 
ǍǪʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ǸɾʌǎɅ ǪǸɶɶǍǱǍɾ ʳ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ɳǍɶǍ 
ǱȡɾɃȡɅʔȡɶ ǸȺ ǱȡȒǸɶȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ǪȡɶʔȓȣǍɾṣ 
 

 ᷾

og¶ẁɴ ᶮᶰẁɴÃéEẁɵẁɴ  
ṵ!ʌǸɅǱȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ᶯӀ 
ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ 
ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >Ã>ÃEuṶ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ ¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ʳ >ɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅṞ ǸɅ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ !ȺɃǍǪǸɅǸɾṞ 
ñʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ʳ >ɐɅʌɶɐȺ ǱǸȺ !ǩǍɾʌɐṞ ǱǸǩǸɶǎɅ ǸȺǍǩɐɶǍɶ ʳ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ǸɅ ȺǍɾ ɳɶɑʲȡɃǍɾ ñǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸ >Ã>ÃEuṞ ʔɅ 
ǍʔʌɐǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ 
ǍǪʌʔǍȺǸɾṞ ɶʔʌǍ ǪɶȣʌȡǪǍ ʳ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ɵʔǸ ɾǸ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸɅ ǸȺ !ȺɃǍǪǹɅ ǱǸ fǍɶɃǍǪȡǍ gɶǍʌʔȡʌǍ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺṞ 
ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǸȺǍǩɐɶǍɶ ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǸɅ ǸȺ 
ɵʔǸ ɾǸ ȡɅǪȺʔʳǍɅ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶǎɅṞ 
ɳǍɶǍ ɐɳʌȡɃȡʽǍɶ ʳ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌǍɶ ȺǍ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ !ȺɃǍǪǹɅ 
ǪȡʌǍǱɐṣ 
 



 
 
 

ΝΝ 

 

 ᷿

og¶ẁɴ ᶮᶰẁɴÃéEẁɸẁɸ  
ṵ!ʌǸɅǱȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ᶯӀ 
ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ 
ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >Ã>ÃEuṶ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ ǸɅ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ 
ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṞ ǱǸǩǸɶǎ 
ǸȺǍǩɐɶǍɶ ʔɅ ɳȺǍɅ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ɾǸ ǍɅǍȺȡǪǸṞ ȺǍɾ ǪǍɶȓǍɾ 
ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṞ ȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ɃǹǱȡǪɐ ǱǸ ǩǍɾǸ ʳ 
ɶǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ɃǹǱȡǪɐɾṞ ʳ ǸɅ ɾʔ ǪǍɾɐ ǸȺ Ǎɳɐʳɐ ǱǸ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ 
ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ɵʔǸ ȺǸɾ ɳǸɶɃȡʌǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ 
ɃǹǱȡǪɐɾ ǱǸ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ǸɅ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ¶ǹǱȡǪɐɾṣ 
 

Ḁ 

og¶ẁɴ ᶮᶰẁɴÃéEẁɸẁɴ  
ṵ!ʌǸɅǱȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ᶰӀ 
ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ 
ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >Ã>ÃEuṶ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ǱǸǩǸɶǎ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ȺǍɾ 
ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɶ ǸȺ ȒɐɶɃǍʌɐ ǱǸ 
ɃɐʬȡɃȡǸɅʌɐɾ ɳǸɶɾɐɅǍȺǸɾ ṵfÃ¶ÃæMṶṞ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ Ⱥɐɾ 
ɅɐɃǩɶǍɃȡǸɅʌɐɾ ǸɃȡʌȡǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸȺ 
oɐɾɳȡʌǍȺṞ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǪɑǱȡȓɐɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ Ǎ ȺǍ ɳȺǍʽǍ ɵʔǸ 
ɐǪʔɳǍɅ Ⱥɐɾ ¦ǸȒǸɾ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐṞ ǪɐɅ ȺǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ɵʔǸ ǸȺ 
ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ɾǸǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪȺǍɶǍ ʳ ɵʔǸ ȺǍɾ ɃȡɾɃǍɾ 
ɾǸǍɅ ɳɶɐɳȡǍɾ ǱǸȺ ǪǍɶȓɐ ɵʔǸ ɐɾʌǸɅʌǍɅṣ 
 

ḁ 

og¶ẁɴ ᶮᶰẁɵÃéEẁɳẁɳ  
ṵ!ʌǸɅǱȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ᶰӀ 
ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ 
ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >Ã>ÃEuṶ 

¬Ǎ  EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṞ ǸɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ȺǍɾ 
ǎɶǸǍɾ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾṞ ǱǸǩǸɶǎ ɶǸɳɐɶʌǍɶ Ⱥɐ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṝ ᶯṶ 
uǱǸɅʌȡ̟ɵʔǸ ǸȺ ʔɅȡʬǸɶɾɐ ǱǸ ɃǹǱȡǪɐɾ ǱǸ ǩǍɾǸṞ ɵʔǸ ǱǸǩǸɅ 
ʔʌȡȺȡʽǍɶ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ !!¶!ÿMñṨ ᶰṶ ĞǸɶȡ̟ǪǍɶ ɵʔǸ ǹɾʌɐɾ ǪʔǸɅʌǸɅ 
ǪɐɅ  ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅṞ ǪȺǍʬǸ ʳ ǪɐɅʌɶǍɾǸɏǍ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐṨ ᶱṶ EǸ Ʌɐ 
ɾǸɶ ǸȺ ǪǍɾɐṞ ɾǸ ǩɶȡɅǱǍɶǎɅ Ⱥɐɾ ȡɅɾʔɃɐɾ ǪɐɃǸɅʌǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ɵʔǸ 
ǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ɃǹǱȡǪɐ ʔʌȡȺȡǪǸ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪɐɶɶǸǪʌǍ ʳ 
ǪɐɅɾʌǍɅʌǸṨ ᶲṶ æǍɶǍȺǸȺǍɃǸɅʌǸ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ʳ fȡɅǍɅʽǍɾ ʳṩɐ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ 
¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ʳ >ɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅṞ țǍɶǎ ʔɅ ǪɐʌǸȲɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃǹǱȡǪɐɾ 
ɵʔǸ ʔʌȡȺȡʽǍɅ ǱȡǪțɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ʳ ǱǸȺ  ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ǸɾʌǸṞ ȺǍ 
EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṞ ǱǸǩǸɶǎ ȡɅɾʌɶʔȡɶ ǍȺ 
ɃǹǱȡǪɐ ǱǸ ǩǍɾǸ ɐɃȡɾɐṞ Ǎ ǪʔɃɳȺȡɶ ǪǍǩǍȺɃǸɅʌǸ ǪɐɅ ȺǍ 
ǸʲɳǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸǪǸʌǍɾṞ ɳǍɶǍ ǸʬȡʌǍɶ ȺǍ ǪǍǱʔǪȡǱǍǱ ǱǸ 
ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐ ǸɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ gɶǍʌʔȡǱǍǱṞ 
ᶳṶ ñʔɳǸɶʬȡɾǍɶ ɵʔǸ ǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ɃǹǱȡǪɐ ǸʲɳȡǱǍ ȺǍɾ ɶǸǪǸʌǍɾ ǱǸ 
ȒɐɶɃǍ ǪɐɶɶǸǪʌǍṞ ᶴṶ MɅ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
éǸǪʔɶɾɐɾ ¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ʳ >ɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸǩǸɶǎ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ȺǍ 
ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐɾ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ǍɾȡȓɅǍǱɐɾ ǍȺ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ȓɶǍʌʔȡǱǍǱ ʳ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶɐȺǸɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ɳǍɶǍ 
ǱȡǪțɐ ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐṣ 
 

Ḃ 

og¶ẁɴ ᶮᶰẁɵÃéEẁɳẁʂ  
ṵ!ʌǸɅǱȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ᶰӀ 
ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ 
ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >Ã>ÃEuṶ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ ¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ʳ >ɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǸɅ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ !ȺɃǍǪǸɅǸɾṞ 
ñʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ʳ >ɐɅʌɶɐȺ ǱǸ !ǩǍɾʌɐṞ ǱǸǩǸɶǎɅ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ȺǍ 
ɃǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ɐǩʌǸɅȡǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ǸȺ !ȺɃǍǪǹɅ ǱǸ fǍɶɃǍǪȡǍ 
gɶǍʌʔȡʌǍ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ʔɅ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǪɐɃɳǍɶǍʌȡʬɐ 
ǸɅʌɶǸ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ɳɶǸʬȡǍ ʳ ȺǍ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶ Ǎ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾṞ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɅǱɐ ǸȺ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɶǸǪǸʌǍɾ 
ǸʲɳǸǱȡǱǍɾṞ ǸȺ ɾʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ṵȶȡʌɾṶṞ ǸȺ ȡɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅṞ 
ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṨ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǸɅǱɐ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅṣ 



 
 
 

ΝΞ 

 

ḃ 

og¶ẁɴ ᶮᶰẁɴÃéEẁɵẁɳ 
ṵ!ʌǸɅǱȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ᶱӀ 
ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ 
ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >Ã>ÃEuṶ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṞ ǱǸǩǸɶǎ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ǸɅ ȺǍ ɳɶɑʲȡɃǍɾ ñǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸȺ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ ʳ 
EǸɾǸɃɳǸɏɐ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ Ⱥɐɾ ǍʬǍɅǪǸɾ ɐ ǸɅ ɾʔ ǪǍɾɐ ȺǍ 
ǪɐɅǪȺʔɾȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ¶ǍɅʔǍȺǸɾ ǱǸ ÃɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ǱǸ 
æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ǸɾǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅṞ ǸɅ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ȡɅǪȺʔȡɶǎ Ⱥɐ 
ɶǸȺǍʌȡʬɐ Ǎ ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ MɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍ ǱǸ gǹɅǸɶɐṞ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸ ǱǸǩǸɅ ɶǸɃȡʌȡɶɾǸ Ǎ ǸɾʌǸ Ãu>Ṟ 
ɳǍɶǍ ɾʔ ɶǸʬȡɾȡɑɅṞ Ǹ ȡɅȒɐɶɃǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ ɶǸǪȡǩȡǱɐɾ ǸɅ ȺǍ 
ĆɅȡǱǍǱ ǪȡʌǍǱǍṣ 
 

Ḅ 

og¶ẁɴ ᶮᶰẁɴÃéEẁɵẁɵ 
ṵ!ʌǸɅǱȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ᶱӀ 
ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ 
ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >Ã>ÃEuṶ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ʳ ɾʔɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɾ ǎɶǸǍɾṞ 
ǱǸǩǸɶǎɅ ǸȺǍǩɐɶǍɶ ʳ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ǸɅ ǸɾʌǸ >ɐɃȡʌǹṞ ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃǍ 
ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ɾǸ ǸɾɳǸǪȡ̟ɵʔǸɅ ȺǍɾ ȒǸǪțǍɾ 
ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ʳ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ ɳǍɶǍ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ǸʲɳǸǱȡǸɅʌǸɾ ɳǸɶɾɐɅǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɾǸɶʬȡǱɐɶǍɾ 
ɳʕǩȺȡǪǍɾ ǱǸ ǸɾʌǸ oɐɾɳȡʌǍȺṞ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅǱɐ ǸȺ ǍʬǍɅǪǸ ǱǸ 
ǸȲǸǪʔǪȡɑɅṞ Ǹ ȡɅǱȡǪǍɅǱɐ ȺǍ ȒǸǪțǍ ǸɾʌȡɃǍǱǍ ǱǸ ǪɐɅǪȺʔɾȡɑɅṞ Ǎɾȣ 
ǪɐɃɐṞ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶɐȺǸɾ ȡɅʌǸɶɅɐɾ ǪɐɃǸɅʌǍǱɐɾ ɳɐɶ ǸɾǍ 
EȡɶǸǪǪȡɑɅṞ ɳǍɶǍ ȺǍ ʬǍȺȡǱǍǪȡɑɅ ǱǸ ǱǍʌɐɾ ǱǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ɅʔǸʬɐ 
ȡɅȓɶǸɾɐ ʳ ǱǸ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ȺǍǩɐɶǍɅ ǸɅ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ MɅʌȡǱǍǱṣ  
 

ḅ 

og¶ẁɴ ᶮᶰẁɴÃéEẁɸẁɳ 
ṵ!ʌǸɅǱȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ᶱӀ 
ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ 
ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >Ã>ÃEuṶ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ǱǸǩǸɶǎṞ ǸȺǍǩɐɶǍɶ ʔɅ 
ǍʔʌɐǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǸɅ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɃǍɳǸǸ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ɐ ɳɶɐǪǸɾɐɾ 
ǱɐɅǱǸ ɾǸ ȡɅʌǸɶɶǸȺǍǪȡɐɅǍɅ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍǱǍɾṞ ɳǍɶǍ 
ɶǸǍȺȡʽǍɶ ȺǍ ǩǍȲǍ ǱǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ɵʔǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ɾʔ ɶǸɅʔɅǪȡǍṞ 
ǍǱȡǪȡɐɅǍȺ ǸɾɳǸǪȡ̟ǪǍɶ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶɐȺǸɾ ȡɅʌǸɶɅɐɾṞ ɳǍɶǍ ɶǸǍȺȡʽǍɶ 
ǱȡǪțɐ ʌɶǎɃȡʌǸṣ 
 

᷊  ᷉

og¶ẁɴ ᶮᶰẁɴÃéEẁɸẁɵ 
ṵ!ʌǸɅǱȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ᶱӀ 
ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ 
ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >Ã>ÃEuṶ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṞ ǸɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ȺǍ 
EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ !ɳɐʳɐ ǍȺ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ʳ ȺǍ ¦ǸȒǍʌʔɶǍ ǱǸȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ 
ǱǸ ¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡɐ ǱǸǩǸɶǎ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ʔɅ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ɳǍɶǍ ʬǸɶȡ̟ǪǍɶ ȺǍɾ 
ǎɶǸǍɾ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ 
ɃʔǸɾʌɶǍ ǱǸ ɾǍɅȓɶǸṞ ȒǍʬɐɶǸǪȡǸɅǱɐ ǸȺ ǍɾɳǸǪʌɐ ǱǸ 
ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ɳǍɶǍ ǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ɵʔǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ȺǍ 
ʌɐɃǍṞ ǪɐɅʌɶɐȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ ǸɅʌɶǸȓǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾṣ 
 

᷊ ᷊

og¶ẁɴ ᶮᶰẁɵÃéEẁɳẁɵ 
ṵ!ʌǸɅǱȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ᶱӀ 
ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ 
ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >Ã>ÃEuṶ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ʳ fȡɅǍɅʽǍɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ 
EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ǱǸǩǸɶǎ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ȺǍ 
ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ >ɑǱȡȓɐɾ ǱǸ NʌȡǪǍ ʳ ǱǸ >ɐɅǱʔǪʌǍṞ ʳ ȺǍ ̟ɶɃǍ 
ǱǸ ȺǍ ǪǍɶʌǍ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǱǸ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ǪɑǱȡȓɐɾṞ 
ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍɅʌȡȺȺǍ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ẌEɶṣ 
MǱʔǍɶǱɐ ¬ȡǪǸǍȓǍẍṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ǍȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǸɅ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ʳ 
ɾʔɳǸɶʬȡɾǍɶ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǍɃǩɐɾ ǪɑǱȡȓɐɾ ʳ ǸɅ ɾʔ ǪǍɾɐ 
țǍǪǸɶ ǱǸȺ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ NʌȡǪǍ ɳǍɶǍ ɾʔ 
ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ̟ɶɃǍ ǱǸ ǸɾǍɾ ǪǍɶʌǍɾṣ 



 
 
 

ΝΟ 

 

᷊ ᷾

og¶ẁɴ ᶮᶰẁɵÃéEẁɳẁɸ 
ṵ!ʌǸɅǱȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ᶱӀ 
ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ 
ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >Ã>ÃEuṶ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṞ ȺǍ 
EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ ʳ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
éǸǪʔɶɾɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ǱǸǩǸɶǎɅ ȺȺǸʬǍɶ Ǎ ǪǍǩɐ Ⱥɐ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṝ ᶯṣ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍǪȡɑɅ ǱǸ >ʔɶɾɐɾ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ẌɃǸǱȡǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǪɐɅ̠ȡǪʌɐɾẍ ǱȡɶȡȓȡǱɐ Ǎ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸȺ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ NʌȡǪǍ 
ɳǍɶǍ ǸɾʌǍɶ ǸɅ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǍʌǸɅǱǸɶ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ ǱȡɾʌȡɅʌɐɾ ǍȺ 
ǍǪɐɾɐ ʔ țɐɾʌȡȓǍɃȡǸɅʌɐ ɾǸʲʔǍȺ ɐ ȺǍǩɐɶǍȺ ɵʔǸ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǸɅ 
ǸɅ ȺǍ ǸɾȒǸɶǍ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍǱɐɾṞ ᶰṣ ǸȺǍǩɐɶǍɶ ʔɅ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ɃǸǱȡǍǪȡɑɅ ǱǸ ǱȡǪțɐɾ ǪɐɅ̠ȡǪʌɐɾ ǸȺ 
ǪʔǍȺ ǱǸǩǸɶǎ ɾǸɶ ǸɅʬȡǍǱɐ ǍȺ ÄɶȓǍɅɐ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ 
ɳɶǸʬȡɐ Ǎ ɾʔ ǍɳɶɐǩǍǪȡɑɅṞ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ǪɐɃǸɅʌǍɶȡɐɾ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾṣ 
 

᷊ ᷿

og¶ẁɴ ᶮᶰẁɵÃéEẁɴẁɳ 
ṵ!ʌǸɅǱȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ᶱӀ 
ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ 
ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >Ã>ÃEuṶ 

¬Ǎ ñʔǩǱȡɶǸǪʌɐɶǍ ǱǸ ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ 
!ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ ǱǸǩǸɶǎ ȡɅȒɐɶɃǍɶ Ⱥɐ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṝ 
ᶯṣẁ ¬ɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɵʔǸ ȒʔǸɶɐɅ ɐǩȲǸʌɐ ǱǸ ȺǍ 
ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶰṣ 
ᶰṣẁ ¬Ǎɾ ɳǍʌɐȺɐȓȣǍɾ ʳ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ Ʌɐ ǍǪɶǸǱȡʌǍǱɐɾṞ ǪȡʌǍɅǱɐ 
ȺǍɾ ǪǍʔɾǍɾ Ǹ ȡɅǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ȡɃɳȡǱȡǸɶɐɅ ȺǍɾ 
ɶǸǍǪɶǸǱȡʌǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ ɳǍɶǍ 
ɾɐȺʬǸɅʌǍɶȺǍɾṣ 
ᶱṣẁ ¬ȡɾʌǍǱɐ ǱǸ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǪǍǱǍ ɳǍʌɐȺɐȓȣǍ 
ɵʔǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶǎɅ ǸɅ ȺǍɾ ǍǪɶǸǱȡʌǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ᶰᶮᶰᶱṨ 
ᶲṣẁ >ɐɅʌɶɐȺǸɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ʳ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪɐɅʌɶɐȺ ɳɐɶ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ɳǍɶǍ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ȺǍɾ ɶǸǍǪɶǸǱȡʌǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱṣ 
 

᷊Ḁ 

og¶ẁɴ ᶮᶰẁɵÃéEẁɴẁɵ 
ṵ!ʌǸɅǱȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ᶱӀ 
ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ 
ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >Ã>ÃEuṶ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ ǸɅ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ 
ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶǎɅ ȺǍɾ 
ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶱᶰ ǪɑǱȡȓɐɾ 
ǱǸ ȲǸȒǍʌʔɶǍɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɵʔǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ǱȡɾʌȡɅʌǍɾ Ǎ 
ǸɾʌɐɾṞ ʳ ǱǸ Ⱥɐɾ ᶰᶳ ɾǸɶʬȡǱɐɶǸɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ɵʔǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ȺǍɾ 
ȒʔɅǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȲǸȒǸɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ʳ Ʌɐ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ ǸȺ ǪɑǱȡȓɐ 
ǱǸ ɳȺǍʽǍṞ ʳ ǸɅ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɾǸɾȡɑɅ ǱǸȺ >Ã>ÃEu ǱǸǩǸɶǎɅ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ʔɅ ǍʬǍɅǪǸ ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐṣ 
 

᷊ḁ 

og¶ẁɴ ᶮᶰẁɵÃéEẁɳẁɴ 
ṵ!ʌǸɅǱȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ᶲӀ 
ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ 
ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >Ã>ÃEuṶ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅṞ ǸɅ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ 
EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṞ ǱǸǩǸɶǎ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ʔɅ 
ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸʌǍȺȺǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ɾǸ ȡɅǪȺʔʳǍ Ⱥɐ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṝ ᶯṣ 
ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃǹǱȡǪɐɾ ɵʔǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ǱǸ 
ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅṞ ᶰṣ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǱɐɶǸɾ ɵʔǸ ǸɾʌǹɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅǱɐ 
ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ǸȺ țɐɾɳȡʌǍȺṞ ᶱṣ ɾǸɏǍȺǍɶ Ⱥɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɵʔǸ 
ǪǍǱǍ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǱɐɶ Ǹɾʌǎ ɶǸǍȺȡʽǍɅǱɐṞ ᶲṣ ȡɅɾʔɃɐɾṞ ʳ ɳɶɐǱʔǪʌɐɾ 
ɵʔǸ ʔʌȡȺȡʽǍɅṞ ᶳṣ ǪɐɅʌɶɐȺǸɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ʌǸɃǍ 
ǍɾȡȓɅǍǱɐṞ ᶴṣ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍǱǍ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ǱǸ 
ȺǍ MɅʌȡǱǍǱ ʳ ɳɶȡʬǍǱɐɾ ɵʔǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ǱǸ 
ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅṞ ᶵṣ MɾɳǸǪȡ̟ǪǍɶ Ⱥɐɾ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡɐɾṞ ǸɃɳɶǸɾǍɾ ɐ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾṞ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǪɐȺǍǩɐɶǍṞ ᶶṣ ɾǸɏǍȺǍɶ ǸȺ ʌȡǸɃɳɐ 
ʳ ȺʔȓǍɶ ǱǸ ȺǍ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅṞ ᶷṣ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅʬǸɅȡɐɾ ǱǸ 
ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɾʔɾǪɶȡʌɐɾ ǪɐɅ ǸȺ țɐɾɳȡʌǍȺ ʳ ɵʔǸ ǸɾʌǹɅ 
ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐɾ ǍɅʌǸ ǸȺ ǪɐɃȡʌǹ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅṞ ᶯᶮṣ 
ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ǪɐɅ̟ǱǸɅǪȡǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ 
ǪɑǱȡȓɐ ǱǸ ǪɐɅǱʔǪʌǍ ʳ ǪɑǱȡȓɐ ǱǸ ǹʌȡǪǍ ʳ ǍȺ ǪɐɃȡʌǹ ǱǸ 
ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅṞ ǪɐɅ ȺǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 



 
 
 

ΝΠ 

 

ɃǸȲɐɶǍ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ɃǸǱȡɶ ȺǍ ȺȣɅǸǍ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṞ ʳ ʬǸɶȡ̟ǪǍɶ ǸȺ 
ǱǸɾǸɃɳǸɏɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃǹǱȡǪɐɾ Ǹ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǱɐɶǸɾ ǸɅ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱṨ 
ǸȺ ÄɶȓǍɅɐ uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺṞ ǍǪɐɃɳǍɏǍɶǎ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ȡɅȡǪȡɐ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ɳǍɶǍ ɳɐǱǸɶ ǸʲɳɐɅǸɶ ǱǸ ɃǸȲɐɶ ɃǍɅǸɶǍ ǸȺ 
ǍɅǎȺȡɾȡɾ ɳɶǸɾǸɅʌǍǱɐṞ ʳ ǸɅ ɾʔ ǪǍɾɐ ǸɃȡʌȡɶ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǪȡɐɅǸɾṣ 
 

᷊Ḃ 

og¶ẁɴ ᶮᶰẁɵÃéEẁɴẁɴ 
ṵ!ʌǸɅǱȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ᶲӀ 
ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ 
ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >Ã>ÃEuṶ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ ǸɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ȺǍ 
EȡɶǸǪǪȡɑɅ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍ ǱǸǩǸɶǎɅ ɶǸǍȺȡʽǍɶ Ⱥɐ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṝ  
ᶯṣ EǸ̟Ʌȡɶ ʔɅ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍ ɃǸǱȡɶ ȺǍ ʬǍɶȡǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ 
ǸȺ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǪǍɾɐɾ Ǎ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǍɳȺȡǪɑ ʳ ǸȺ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ 
ɾʔɳǸɶʬȡʬȡǸɅʌǸɾ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸȺ ʔɾɐ ǱǸ ɳɶɐʌɐǪɐȺɐ ǱǸȺ ǪɑǱȡȓɐ 
ȡɅȒǍɶʌɐṨ  
ᶰṣ MȺǍǩɐɶǍɶ ǸȺ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ ɅɐɶɃǍʌȡʬɐ ṵȓʔȣǍ ɳɶǎǪʌȡǪǍ ɐ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǱȡǍȓɶǍɃǍ ɳǍɶǍ ɃǹʌɐǱɐ ǱǸ ɶǸɳǸɶȒʔɾȡɑɅ 
ǪɑǱȡȓɐ ȡɅȒǍɶʌɐṶ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸʽǪǍɅ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ʳ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ɃǹǱȡǪɐ ʳ ɳǍɶǍɃǹǱȡǪɐ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸȺ ǪɑǱȡȓɐ ȡɅȒǍɶʌɐ ʳṨ   
ᶱṣ >ǍɳǍǪȡʌǍɶ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌǸɶȡǍṞ ǍȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ɃǹǱȡǪɐṞ ɳǍɶǍɃǹǱȡǪɐ 
ʳ ɶǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ǍȺ ȡɅʌǸɶȡɐɶ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺṣ 
 

᷊ḃ 

og¶ẁɴ ᶮᶰẁɵÃéEẁɴẁɸ 
ṵ!ʌǸɅǱȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ᶲӀ 
ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ 
ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >Ã>ÃEuṶ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ ¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ʳ >ɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǸɅ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ ʳ ȺǍ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
!ȺɃǍǪǸɅǸɾṞ ñʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ʳ >ɐɅʌɶɐȺ ǱǸ !ǩǍɾʌɐṞ ǱǸǩǸɶǎɅ 
ǸȺǍǩɐɶǍɶ ȺǍ ʌɶǍʽǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ʳ ʔɾɐ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ 
!!¶!ÿMñṞ ǪɐɅʌǸɃɳȺǍǱɐ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ ɶǸǪǸʌǍɾ ǸʲɳǸǱȡǱǍɾ ɳɐɶ 
ǪɐɅɾʔȺʌǍṞ ǸɾɳǸǪȡ̟ǪǍɅǱɐ ɳɐɶ ǪǍǱǍ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɃǹǱȡǪɐ Ⱥɐ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṝ ᶯṣ ṥ>ʔǎɅʌǍɾ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅṤṞ ᶰṣ ṥ>ʔǎɅʌǍɾ 
ɶǸǪǸʌǍɾ ɾǸ ǸɃȡʌǸɅṤṞ ᶱṣ ṥ>ʔǎɅʌǍɾ ɶǸǪǸʌǍɾ ɾǸ ǸɃȡʌǸɅ ɳɐɶ 
!!¶!ÿMñṤṞ ᶲṣ ṥ>ʔǎɅʌɐɾ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ɾǸ ǍǩǍɾʌǸǪǸɅṤṞ ᶳṣ 
ṥ>ʔǎɅʌɐɾ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ɾǸ ǍǩǍɾʌǸǪǸɅ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ȺǍ ɶǸǪǸʌǍ 
ǸɃȡʌȡǱǍ ǸɅ !!¶!ÿMñṤṣ ᶴṣ ȡɅȒɐɶɃǍɶ ǸȺ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ȺǍ 
ǸɅǪʔǸɾʌǍ ǱǸ ɾǍȺȡǱǍ ɳǍɶǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ Ⱥɐɾ Ƀɐʌȡʬɐɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ɵʔǸ 
ǍȺȓʔɅɐɾ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ɾǸ ɶǸʌȡɶǍɅ ɾȡɅ ǍǪʔǱȡɶ Ǎ ȒǍɶɃǍǪȡǍ ɳɐɶ ɾʔɾ 
ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾẍṣ 
 
!ɾȡɃȡɾɃɐṞ ȺȺǸʬǍɶ Ǎ ǪǍǩɐ Ǹ ȡɅȒɐɶɃǍɶ Ⱥɐ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṝ ǍṶ =ɶȡɅǱǍɶ 
Ⱥɐɾ ȡɅɾʔɃɐɾ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ɃǹǱȡǪɐ ʔʌȡȺȡǪǸ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪɐɶɶǸǪʌǍ ʳ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸṨ ǩṶ æǍɶǍȺǸȺǍɃǸɅʌǸ ȺǍ 
EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ʳ fȡɅǍɅʽǍɾ ʳṩɐ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
éǸǪʔɶɾɐɾ ¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ʳ >ɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅṞ țǍɶǎ ʔɅ ǪɐʌǸȲɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɃǹǱȡǪɐɾ ɵʔǸ ʔʌȡȺȡʽǍɅ ǱȡǪțɐ ɾȡɾʌǸɃǍ ʳ ǱǸȺ  ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸ ǸɾʌǸṞ 
ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṞ ǱǸǩǸɶǎ ȡɅɾʌɶʔȡɶ ǍȺ 
ɃǹǱȡǪɐ ǱǸ ǩǍɾǸ ɐɃȡɾɐṞ Ǎ ǪʔɃɳȺȡɶ ǪǍǩǍȺɃǸɅʌǸ ǪɐɅ ȺǍ 
ǸʲɳǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸǪǸʌǍɾṞ ɳǍɶǍ ǸʬȡʌǍɶ ȺǍ ǪǍǱʔǪȡǱǍǱ ǱǸ 
ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐ ǸɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ gɶǍʌʔȡǱǍǱṞ 
ǪṶ ñʔɳǸɶʬȡɾǍɶ ɵʔǸ ǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ɃǹǱȡǪɐ ǸʲɳȡǱǍ ȺǍɾ ɶǸǪǸʌǍɾ ǱǸ 
ȒɐɶɃǍ ǪɐɶɶǸǪʌǍṞ ǱṶ MɅ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
éǸǪʔɶɾɐɾ ¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ʳ >ɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸǩǸɶǎ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ȺǍ 
ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐɾ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ǍɾȡȓɅǍǱɐɾ ǍȺ 
ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ȓɶǍʌʔȡǱǍǱ ʳ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌɶɐȺǸɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ɳǍɶǍ 
ǱȡǪțɐ ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐẍṣ 

 



 
 
 

ΝΡ 

 

!ǪʔǸɶǱɐɾ ǸɅ ɳɶɐǪǸɾɐṞ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾṞ ɳɐɶ ɾʔ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ʳ ʌɶǍɾǪǸɅǱǸɅǪȡǍṞ ɾǸ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǸɅ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾṣ 
 
¸ɐṾ !>ĆMéEÃ EMñ>éuæ>uÄ¸ 

 ᷊ og¶ẁɴ ᶮᶰẁɵÃéEẁɵẁɳ 

¬Ǎ ¦ǸȒǍʌʔɶǍ ǱǸȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ oǸɃǍʌɐȺɐȓȣǍṞ ȡɅȒɐɶɃǍɶǎ ǸȺ 
ɳɶɐǪǸɾɐ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ɵʔǸ ȺǍ ʌɶǍʽǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ɳǍɶǍ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ǪɐɅ ȓɶǍʌʔȡǱǍǱ ʳ 
fÃ¸ñ!=uṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ʔɅ ǱȡǍȓɶǍɃǍ ɵʔǸ ȡɅʌǸȓɶǸ ǱǸɾǱǸ ȺǍ 
ǱǸʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾṞ țǍɾʌǍ ȺǍ ɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ɐ 
ǸɅʌɶǸȓǍ ǍȺ ɳǍǪȡǸɅʌǸṞ ɳʔɅʌʔǍȺȡʽǍɅǱɐ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾṞ ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɐɅǸɾ Ǹ ȡɅɾʔɃɐɾ ʳṩɐ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ 
ȡɅʬɐȺʔǪɶǍǱɐɾṣ 
 

 ᷾ og¶ẁɴ ᶮᶰẁɵÃéEẁɵẁɴ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ǱǸǩǸɶǎ ǸȺǍǩɐɶǍɶ ʳ 
ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ǱǍɶ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ 
ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱǍɾ ɳɐɶ ǸȺ ÄɶȓǍɅɐ 
uɅʌǸɶɅɐ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ ǸɅ ȺǍ ɶǸʬȡɾȡɑɅ ǍȺǸǍʌɐɶȡǍ ǱǸ 
ǸʲɳǸǱȡǸɅʌǸɾṞ Ǹ ȡɅȒɐɶɃǍɶ Ⱥɐɾ ǍʬǍɅǪǸɾṣ !ɾȡɃȡɾɃɐṞ ɾǸ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶǎ ʔɅǍ ɾǸɶȡǸ ǱǸ ɳǍɶǎɃǸʌɶɐɾ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍ 
ɳǸɶȡɐǱȡǪȡǱǍǱ ǸɅ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸǩǸɅ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɶɾǸ 
ǸɅ ǪǍǱǍ ǸʲɳǸǱȡǸɅʌǸ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺṣ 
 

 ᷿ og¶ẁɴ ᶮᶰẁɵÃéEẁɵẁɵ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ǱǸǩǸɶǎ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ Ǹ 
ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌǍɶ ǸȺ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐ ɳǍɶǍ ʬǸɶȡ̟ǪǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ǪǸɶʌǸɶǍ ɵʔǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǸɅ ɅɑɃȡɅǍ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǸɅ 
ǍǪʌȡʬǍɾṞ Ǎ ǸȒǸǪʌɐ ǱǸ ǸʬȡʌǍɶ ɵʔǸ ɾǸ ǪɐɅʌȡɅʕǸ ɳǍȓǍɅǱɐ Ǎ 
ɵʔȡǸɅǸɾ țǍʳǍɅ ǪǍʔɾǍǱɐ ǩǍȲǍṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶ ǸɅ ȺǍɾ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸȺ >ɐɃȡʌǹṞ ǸȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ʳ ɾʔɾ 
ǍʬǍɅǪǸɾ ǸɅ ȺǍ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸṣ 
 

Ḁ 

og¶ẁɴ ᶮᶰẁɵÃéEẁɵẁɸ 
ṵ¬Ǎ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɳɶǸɾǸɅʌǸ !ǪʔǸɶǱɐ 

ɵʔǸǱɑ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǍǱǍ Ǎ 
ȺǍ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍɾ 

ǍʔǱȡʌɐɶȣǍɾ ǸȒǸǪʌʔǍǱǍɾṞ 
ɳɶǸʬȡɐ Ǎ ȺǍ ǪǸȺǸǩɶǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɾǸɾȡɑɅ 

ǱǸȺ >Ã>ÃEuṶṣ 

Ẍ¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ !ɳɐʳɐ ǍȺ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ʳ ÿɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐ ǸɅ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ ¦ǸȒǍʌʔɶǍ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸȺ ¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡɐ 
>ǸɅʌɶǍȺṞ ǱǸǩǸɶǎɅ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ Ǎ ǸȒǸǪʌɐ 
ǱǸ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ɃǍɅʔǍȺǸɾ ȡɅʌǸɶɅɐɾ ǱǸȺ ¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡɐ 
>ǸɅʌɶǍȺ Ǹ ȡɅȒɐɶɃǍɶǎɅ ǍȺ >ɐɃȡʌǹ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ʌɶǍɅɾȡǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɾȡɾʌǸɃǍ ȡɅȒɐɶɃǎʌȡǪɐ ǱǸȺ ¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡɐ >ǸɅʌɶǍȺ ʳ ɳǸɶȡȒǹɶȡǪɐɾ 
țǍɾʌǍ ɾʔ ǪɐɅǪȺʔɾȡɑɅṣ !ɾȡɃȡɾɃɐṞ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶǎɅ ʳ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶǎɅ ʔɅ ɶȡǸɾȓɐ ɳǍɶǍ ɾʔ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌɶȡʽ 
ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐɾ ᶰᶮᶰᶲṞ ɵʔǸ 
ǪɐɅʌǸɃɳȺǸ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ȒȣɾȡǪɐɾṞ ɵʔȣɃȡǪɐɾṞ ǩȡɐȺɑȓȡǪɐɾ ʳ 
ɳɾȡǪɐɾɐǪȡǍȺǸɾ ǱǸȺ ¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡɐẍṣ 
 

ḁ og¶ẁɴ ᶮᶰẁɵÃéEẁɸẁɳ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶǎ Ǎ ȺǍ 
ǩɶǸʬǸǱǍǱ ʳ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ɳɶǸʬǸɅʌȡʬǍṞ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍ 
ǱȡɶȡȓȡǱǍɾ Ǎ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ɵʔǸ 
ɳʔǸǱǸɅ ɾǸɶ ɾʔɾǪǸɳʌȡǩȺǸɾ ǱǸ ǪɐɶɶʔɳǪȡɑɅ ʳṩɐ ǪɐɅ̠ȡǪʌɐ ǱǸ 
ȡɅʌǸɶǸɾǸɾṞ ʳ ɾǸǍɅ ɳʔǸɾʌǍɾ Ǎ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ 
gǸɅǸɶǍȺṞ ɳɶǸʬȡɐ Ǎ ɾʔ ȡɅɾʌǍʔɶǍǪȡɑɅṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾṞ ɳʔǸǱǸɅ 
ɾǸɶṝ 
ᶯṣẁ fɐɶɃǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ >ǍɶʌǍ >ɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ɳɐɶ Ⱥɐɾ 
uɅʬǸɾʌȡȓǍǱɐɶǸɾṣ ṵuɅɃǸǱȡǍʌɐṶ  
ᶰṣẁ¶ǍɳǸɐ ǱǸȺ ɃǍǪɶɐɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅṣ 



 
 
 

ΝΣ 

 

ᶱṣẁMɅ ǪɐɅɾǸǪʔǸɅǪȡǍṨ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǎɶǸǍɾ ǱǸ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ʳṩɐ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍṣ 
ᶲṣẁ !ɶɃɐɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɶǸȓʔȺǍɅ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍɾ ɅɐɶɃǍɾ ǍǪʌʔǍȺǸɾ ǱǸ 
ȺǍ !æfṣ 
ᶳṣẁ EȡɾǸɏɐ Ǹ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ǪɐɅʌɶɐȺ ȡɅʌǸɶɅɐ ǱǸ ȺǍ 
!ȺʌǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ țǍǪȣǍ Ⱥɐɾ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǱɐɶǸɾ ʳ Ǎ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ 
ɃȡɾɃǍṨ  
ᶴṣẁ uɅǪȺʔȡɶ ɃǸȲɐɶǸɾ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ Ǹ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ǸɅ ǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺṣ ṵ=ǸɅǪțɃǍɶȶȡɅȓṶṣ 
 

Ḃ og¶ẁɴ ᶮᶰẁɵÃéEẁɸẁɴ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ ǸɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǪɐɅ 
ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍ ȡɅȒɐɶɃǍɶǎɅṝ 
ᶯṣ ¬ɐɾ ǍȺǪǍɅǪǸɾ ʳ ȺǍ ɅʔɃǸɶǍȺȡǍ ǸɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 
ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ >ɑǱȡȓɐ uɅȒǍɶʌɐ ʳ ǸʲɳȺȡǪǍɶǎɅ ǪɑɃɐ țǍ ȡɅǪȡǱȡǱɐ 
ǸɅ ȺǍ ɃǸȲɐɶǍ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐṣ 
ᶰṣ ¬Ǎɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʳ 
ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸǱȡɐɾ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐɾ ɳǍɶǍ 
ɐɳʌȡɃȡʽǍɶ ʌȡǸɃɳɐɾṣ 
 

ḃ og¶ẁɴ ᶮᶰẁɵÃéEẁɸẁɵ 

¬Ǎ  EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ ¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ʳ >ɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǸɅ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ ̟ȲǍɶǎɅ ɃǸʌǍɾ 
ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ʳ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸǩȡǱǍɃǸɅʌǸ ǪǍȺǸɅǱǍɶȡʽǍǱǍɾ 
ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ʔɾɐ Ǹ̟ǪȡǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ 
!!¶!ÿMñ ʳ ǸɃȡɾȡɑɅ ǱǸ ɶǸǪǸʌǍɾṞ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶǎɅ Ǹ 
ȡɅʌǸȓɶǍɶǎɅ ǸɅ ȺǍ ɃǍʌɶȡʽ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ᶰᶮᶰᶲ Ⱥɐɾ ɶȡǸɾȓɐɾ 
ȡɅʌǸɶɅɐɾ ʳ ǸʲʌǸɶɅɐɾ ɳǍɶǍ ȺɐȓɶǍɶ ɃǸȲɐɶǍɶ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ ȺǍ 
ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ȺǍɾ ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ ǍɅʌǸ ȺǍ ɾǸǪɶǸʌǍɶȣǍ 
ǱǸ ɾǍȺʔǱ ɳǍɶǍ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸȺ ɶǸɳɐɶʌǸɐ ʳ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸ 
ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐɾ ǸɅ ʌȡǸɃɳɐ ɶǸǍȺ ʳṩɐ ǪɐɅɾǸȓʔȡɶ ȺǍ ǍɾǸɾɐɶȣǍ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡǍ ɳǍɶǍ ɾǸɶ ɃɑǱʔȺɐɾ ǱǸ ɳɶɐɳȡǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸȺ 
țɐɾɳȡʌǍȺṣ 
 

Ḅ og¶ẁɴ ᶮᶰẁɵÃéEẁɸẁɸ 

¬Ǎ EȡɶǸǪǪȡɑɅ gǸɅǸɶǍȺ ɳɐɶ ǪɐɅǱʔǪʌɐ ǱǸ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ʳ fȡɅǍɅʽǍɾṞ ǱǸǩǸɶǎ ǸȒǸǪʌʔǍɶ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ɳǍɶǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ʔɅ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ǪȡʌǍɾ ɳǍɶǍ 
Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɃǹǱȡǪɐɾ ǱǸȺ țɐɾɳȡʌǍȺṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ǱȡǪțɐ 
ɶȡǸɾȓɐ ǸɅ ǸȺ æÃÿu> ᶰᶮᶰᶲ ʳ ǱǸ ȺǍ ¶Ǎʌɶȡʽ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ 
ǱǸ éȡǸɾȓɐɾ ṵ¶!éṶ ʳ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ éȡǸɾȓɐɾ ṵæÿ!éṶ ᶰᶮᶰᶲṞ Ǹ ȡɅȒɐɶɃǍɶ ǸɅ ȺǍ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɾǸɾȡɑɅ ȺǍɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǍǱɐɳʌǍǱǍɾ ɳǍɶǍ ʌǍȺ 
ǸȒǸǪʌɐ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ǪǍȺǸɅǱǍɶȡʽǍǱǍṣ 
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ΝΦ 

 

!ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 
!ÂÃ ᶰᶮᶰɴ ᶰᶮᶰɵ >ɐɃɳǍɶǍʌȡʬɐ 
ᶯṶ ¸ʕɃṣ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ɐʌɐɶȓǍǱǍɾṝ ᶴᶯṞƫʃᶯᶵṵᶯṶ ᶵᶮᶴṞᶷᶯᶵṵᶯṶ ᶯᶲṣᶲᶴ 
¸ɐṣ ǱǸ >ɐɅɾʔȺʌǍɾ ǱǸ ᶯӀ ʬǸʽ ǸɅ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ gǸɅǸɶǍȺṝ ᶰᶴṞᶰᶷᶲ ᶰᶶṞᶱᶴᶰ ᶵṣᶶᶴ 
>ɐɅɾʔȺʌǍɾ ɾʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸɾṝ ᶱᶲᶮṞᶰᶴᶯ ᶳᶷᶱṞᶱᶲᶴ ᶵᶲṣᶱᶶ 
ᶰṶ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾṝ ᶵᶴṞᶰᶱᶱ ᶶᶳṞᶰᶮᶷ ᶯᶯṣᶵᶵ 
wɅǱȡǪǸ ǱǸ ʔɶȓǸɅǪȡǍɾ ɶǸǍȺǸɾ ṩ ʔɶȓǸɅǪȡǍɾ ɾǸɅʌȡǱǍɾ ᶯṣᶮᶱ ᶯṣᶲᶮ ᶱᶳṣᶷᶰ 
ᶱṶ ¸ʕɃṣ ǱǸ ǪǍɾɐɾ ɅʔǸʬɐɾ ǍʌǸɅǱȡǱɐɾṝ ᶶᶱṞᶮᶰᶰ ᶷᶷṞᶳᶶᶯ ᶯᶷṣᶷᶳ 
ᶲṶÿɐʌǍȺ ǱǸ ɃǹǱȡǪɐɾ ǍǱɾǪɶȡʌɐɾṝ ᶶᶳᶳ ᶶᶯᶱ ẁɸ ṣᶷᶯ 
¸ʕɃṣ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ɐʌɐɶȓǍǱǍɾ ṩ 
¸ʕɃṣ ǱǸ ɃǹǱȡǪɐɾ ǍǱɾǪɶȡʌɐɾṝ ᶵᶰᶰṣᶱ ᶴᶶ ʉ ẁɸ ṣᶵᶳ 

¸ʕɃṣ ɃǹǱȡǪɐɾ ǪȺȣɅȡǪɐɾ ᶱᶶᶰ ᶱᶴ ɲ ẁʂ ṣᶵᶴ 
¸ʕɃṣ ǱǸ ɃǹǱȡǪɐɾ ǪȡɶʔȲǍɅɐɾ ᶲᶯᶶ ᶱᶷᶳ ẁʂ ṣᶳᶮ 
¸ɐṣ ǱǸ ǪǍɃǍɾ ǪǸɅɾǍǩȺǸɾ ᶶᶮƫ ᶵᶶ ɵ ẁɴ ṣᶷᶵ 
¸ɐṣ ǱǸ ǪǍɃǍɾ Ʌɐ ǪǸɅɾǍǩȺǸɾ ᶱɵ  ɲ ᶱᶱᶶ ᶰṣᶲᶰ 
¸ɐṣ ǱǸ ǪǍɃǍɾ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ᶳ  ɵ ᶱ  ʉ ẁɴ ᶶṣᶱᶮ 
¸ɐṣ ǱǸ ǪǍɃǍɾ ÿǸɶǍɳȡǍ ȡɅʌǸɅɾȡʬǍ ᶵ ɳ ᶯᶮᶯ ᶲᶰṣᶰᶳ 
¸ɐṣ ǱǸ ǪǍɃǍɾ ÿǸɶǍɳȡǍ ȡɅʌǸɶɃǸǱȡǍ ᶱ  ɵ ᶱ  ɵ ᶮṣᶮ 
¸ɐṣ ǱǸ ǪǍɃǍɾ !ʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɶʌǍ ǸɾʌǍɅǪȡǍ ᶶ  ƫ ᶶ  ƫ ᶮṣᶮ 
ÃʌɶǍɾ ǪǍɃǍɾ Ʌɐ ǪǸɅɾǍǩȺǸɾ ᶯᶲᶱ ᶵ  ʊ ẁɸ ᶲṣᶵᶴ 
ᶳṶ ¸ʕɃṣ ǱǸ ȡɅȓɶǸɾɐɾ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡɐɾṝ ᶱᶱṞᶶᶷᶯ ᶱᶵṞᶴᶳᶲ ᶯᶯṣᶯᶮ 
ᶴṶ ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǸȓɶǸɾɐɾ ᶱᶱṞᶶᶲᶶ ᶱᶵṞᶳᶮᶱ ᶯᶮṣᶶ 
¸ʕɃṣ ǱǸ ǸȓɶǸɾɐɾ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡɐɾ ɳɐɶ ɃǸȲɐɶȣǍ ʳ 
ǪʔɶǍǪȡɑɅ ᶱᶮṞʉʂ ᶰ ᶱᶲṞᶯᶷᶳ ᶯᶮṣᶶᶲ 

!ȺʌǍɾ ʬɐȺʔɅʌǍɶȡǍɾ ᶲᶱ ʉ ᶲᶷ ƫ ᶯᶱṣᶲᶵ 
ᶵṶ ¸ʕɃṣ ǱǸ ǪȡɶʔȓȣǍɾṝ ᶰᶵṞᶰᶴᶯ ᶱᶮṞᶯᶶᶯ ᶯᶮṣᶵᶯ 
¸ʕɃṣ ǱǸ ǪȡɶʔȓȣǍɾ ṩ ñǍȺǍ ṩ EȣǍṝ ᶰṣᶰᶶ ᶱṣᶯᶴ ᶯᶮṣᶳᶱ 
¸ʕɃṣ ǱǸ ǪȡɶʔȓȣǍɾ ǍɃǩʔȺǍʌɐɶȡǍɾṝ ᶳṞᶳᶱᶵṵᶰṶ ᶴṞᶳᶶᶮṵᶰṶ ᶯᶶṣᶶᶲ 
>ȡɶʔȓȣǍɾ ǍɃǩʔȺǍʌɐɶȡǍɾ ṩ ¸ʕɃṣ ǱǸ >ȡɶʔȓȣǍɾṝ ᶮṣɴ  ɲ ᶮṣɴ ɳ ᶳṣᶮ 
ᶶṶ ¸ʕɃṣ ǱǸ ǪȡɶʔȓȣǍɾ ṩ ¸ʕɃṣ ǱǸ ǪȡɶʔȲǍɅɐɾṝ ᶴᶳṣᶰ ᶵᶴṣᶲ ᶯᶵṣᶯᶶ 
EȡȒǸɶȡɃȡǸɅʌɐ ɵʔȡɶʕɶȓȡǪɐṝ ᶮṣᶮ ᶮṣᶮ ᶮṣᶮ 
ᶷṶ ÿǍɾǍ ǩɶʔʌǍ ǱǸ ɃɐɶʌǍȺȡǱǍǱ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍṝ ᶲṣᶲᶴ ᶲṣᶰᶲ ẁɸ ṣᶷᶱ 
ᶯᶮṶ ÿǍɾǍ ǍȲʔɾʌǍǱǍ ǱǸ ɃɐɶʌǍȺȡǱǍǱ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍṝ ᶱṣᶷᶮ ᶱṣᶳᶱ ẁʊ ṣᶲᶷ 
ᶯᶯṶ ÿǍɾǍ ǱǸ ȡɅȒǸǪǪȡɐɅǸɾ ɅɐɾɐǪɐɃȡǍȺǸɾ 
ṵ¸ʕɃṣ ǱǸ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ǪɐɅ ȡɅȒǸǪǪȡɐɅǸɾ 
ɅɐɾɐǪɐɃȡǍȺǸɾ ṩ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ǸȓɶǸɾɐɾ ʲ ᶯᶮᶮṶṝ 

ᶶṣᶳ ᶳṣᶴᶲ ẁɵ ᶱṣᶴᶳ 

ᶯᶰṶ æɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ɐǪʔɳǍǪȡɑɅ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍṝ ᶵᶷṣᶰᶷ ᶶᶰṣᶱᶴ ᶱṣᶶᶵ 
æɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ǱȣǍɾ ǱǸ ǸɾʌǍɅǪȡǍ 
ǸɅ țɐɾɳȡʌǍȺȡʽǍǪȡɑɅṝ ᶴṣᶮᶱ ᶴṣᶮᶱ ᶮṣᶮ 

ᶯᶱṶ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ǱǸȺ ñæññ ǍʌǸɅǱȡǱɐɾ ǸɅ 
ǪɐɅɾʔȺʌǍ ᶮṣᶮṙ ᶮṣᶮṙ ᶮṣṙɲ 

ᶯᶲṶ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ǱǸȺ ñæññ ǍʌǸɅǱȡǱɐɾ ǸɅ 
țɐɾɳȡʌǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ᶮṣᶮṙ ᶮṣᶮṙ ᶮṣṙɲ 

ᶯᶳṶÿɐʌǍȺ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ǸɅȒǸɶɃǸɶȣǍṝ ᶯṞʊɸ ᶰṙṙ ᶯṞʊɸ ᶰṙṙ ᶮṣᶮ 
æǸɶɾɐɅǍȺ ÿǹǪɅȡǪɐṝ ᶱᶶ ʃ ᶱᶳᶴ ẁƫ ṣᶵᶵ 



 
 
 

ΞΜ 

 

!ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 
!ÂÃ ᶰᶮᶰɴ ᶰᶮᶰɵ >ɐɃɳǍɶǍʌȡʬɐ 
æɐɾʌǹǪɅȡǪɐṝ ᶷ  ʂ ᶷ  ɲ ẁʂ ṣᶰᶴ 
¬ȡǪǸɅǪȡǍʌʔɶǍṝ ᶷᶮ ɲ ᶷᶯᶯ ᶯṣᶰᶰ 
æɐɾȓɶǍǱʔǍǱɐɾṝ ᶰᶱᶶ ᶰᶳᶴ ᶵṣᶳᶴ 
MɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍɾ ᶯᶲᶴ ᶯᶵᶱ ᶯᶶṣᶲᶷ 
wɅǱȡǪǸ ǱǸ ǸɅȒǸɶɃǸɶǍɾ ʌȡʌʔȺǍǱǍɾṩʌǹǪɅȡǪǍɾ ᶰṣᶴᶴ ᶱṣᶮᶮ ᶯᶰṣᶵᶶ 
ᶯᶴṶ ÿɶǍǩǍȲɐ ñɐǪȡǍȺ ᶯᶱᶮ ᶯᶰᶮ ᶵṣᶴᶷ 
¸ʕɃṣ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ɾɐǪȡɐǸǪɐɅɑɃȡǪɐɾ 
ʲ ʌɶǍǩǍȲǍǱɐɶǍ ɾɐǪȡǍȺ ᶰᶳᶮṣᶵ ᶰᶲᶱṣᶷᶲ ẁɴ ṣᶵᶮ 

¸ʕɃṣ ǱǸ ǪǍɃǍɾ ṩ 
¸ʕɃṣ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲǍǱɐɶǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṝ ᶯᶱṣᶰᶰ ᶯᶱṣᶮᶱ ẁɳ ṣᶲᶲ 

¸ʕɃṣ ǱǸ ǪǍɾɐɾ ɅʔǸʬɐɾ ṩ 
¸ʕɃṣ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲǍǱɐɶǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṝ ᶱᶮᶴṣᶵᶷ ᶰᶯᶲṣᶯᶰ ẁɵ ᶮṣᶰᶯ 

ᶯᶵṶ fǍɶɃǍǪȡǍ    
ụ ǱǸ ǍǩǍɾʌɐ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ 
ṵéǸǪǸʌǍɾ ɾʔɶʌȡǱǍɾṩÿɐʌǍȺ ǱǸ ɶǸǪǸʌǍɾṶṝ ᶵɳ ṣᶳᶴụ ᶶᶱṣᶳᶱụ ᶯᶴṣᶵᶱ 

ụ ¶ǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ gǸɅǹɶȡǪɐɾ ṩ 
ÿɐʌǍȺ ¶ǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾṝ ᶷᶱṣᶳᶲụ ᶷᶱṣᶲᶴụ ẁɲ ṣᶮᶷ 

ụ ¶ǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ȡɅɅɐʬǍǱɐɶǸɾ ṩ 
ÿɐʌǍȺ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾṝ ᶴṣᶲᶴụ ᶴṣᶳᶲụ ᶯṣᶰᶲ 

ụ ǱǸ ¶ǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ǍǱɵʔȡɶȡǱɐɾ ɳɐɶ ȺȡǪȡʌǍǪȡɑɅṝ ᶷᶳṣᶶᶰụ ᶷᶰṣᶱᶲụ ẁɵ ṣᶴᶱ 
ụ ǱǸ ¶ǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ !ǱɵʔȡɶȡǱɐɾ 
ɳɐɶ ǍǱȲʔǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱȡɶǸǪʌǍṝ ᶵṣᶯᶶụ ᶵṣᶴᶴụ ᶴṣᶴᶷ 

ᶯᶶṶ ¸ʕɃṣ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ǱǸ ȡɃǍȓǸɅ 
ṵÿ!>Ṟ é¶ ʳ æMÿṶ 

ᶲᶯṞᶶᶲᶱ ᶲᶱṞᶷᶲᶮ ᶳṣᶮᶯ 

ᶯᶷṶ ¸ʕɃṣ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ǱǸ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡɐṝ ᶲṞᶵᶶᶳṞᶱᶳᶳ ᶳṞᶰᶱᶴṞᶯᶵᶱ ᶷṣᶲᶰ 
ᶰᶮṶ ÿɶǍɅɾȒʔɾȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǍɅȓɶǸ ʳ țǸɃɐǱǸɶȡʬǍǱɐɾṝ ᶲᶵṞᶳᶯᶶ ᶲᶶṞᶴᶷᶳ ᶰṣᶲᶶ 
ᶰᶯṶ ¸ʕɃṣ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ǱǸ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡɐ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐɾṝ ᶯṞᶯᶱᶳṞᶮᶳᶮ ᶯṞᶱᶶᶱṞᶱᶰᶯ ᶰᶯṣᶶᶵ 

ᶰᶰṶ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ !ʔʌɐɳɾȡǍɾ ᶯᶰᶵ ᶯᶱᶰ ᶱṣᶷᶲ 
ụ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ !ʔʌɐɳɾȡǍɾṩ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
fǍȺȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐɾṝ ᶳṣᶰᶶụ ᶳṣᶲᶲụ ᶱṣᶮᶱ 

ᶰᶱṶ gɶʔɳɐɾ ǱǸ Ǎɳɐʳɐ Ǎ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡǱɐɾ 
ṵEǸɅɐɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾṶṝ 

ᶱɸ  
ǪȺȣɅȡǪǍɾ 
ɃʔȺʌȡǱȡɾǪȡ 
ɳȺȡɅǍɶȡǍɾ 

ᶲ  ɵ
ǪȺȣɅȡǪǍɾ 
ɃʔȺʌȡǱȡɾǪȡ 
ɳȺȡɅǍɶȡǍɾ 

ᶰᶴṣᶲᶵ 

ṵᶯṶ uɅǪȺʔʳǸ ȺǍɾ uɅʌǸɶǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ʳ >ɐɅɾʔȺʌǍɾ æɶǸǍɅǸɾʌǹɾȡǪǍɾṣ 
ṵᶰṶ MȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǸɅ ǸɾʌǸ ɶʔǩɶɐṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍ ȺǍɾ ǪȡɶʔȓȣǍɾ ǍɃǩʔȺǍʌɐɶȡǍɾ ʳ ǱǸ ǪɐɶʌǍ ǸɾʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ Ǎ ȺǍɾ ǱǸ̟ɅȡǪȡɐɅǸɾ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱǍɾ ɳɐɶ ǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ ṵᶰṞᶳᶴᶮọɸ Ṟᶮᶰᶮốʃ ṞᶳᶶᶮṶṣ 
 
ṙMɾʌɐɾ ɅʔɃǸɶǍȺǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅ Ǎ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǸɅʌɐɅǪǸɾ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ñɐǪȡǍȺ ǸɅ ñǍȺʔǱ ʳ ɾʔɾ 
æɶɐȓɶǍɃǍɾṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ʳǍ Ʌɐ Ǹɾ ʬȡȓǸɅʌǸṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ Ʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ȺǍɾ ʬǍɶȡǍǩȺǸɾ ɵʔǸ ɾɐɅ ȺǍ ȒʔǸɅʌǸ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ɳɶȡɃǍɶȡǍ ɳǍɶǍ ɶǸɳɐɶʌǍɶ ǱȡǪțɐ ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐṣ 
ṙṙEǸ ȺǍɾ ᶯṞᶷᶲᶰ ɳȺǍʽǍɾṞ ᶲ ʂǸɾʌǎɅ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸɾ ɳɐɶ Ǫʔǩɶȡɶ ʳ ᶯᶯ ɳɅɐ ɾǸ ǪɐɅʌǍǩȡȺȡʽǍɶɐɅ ǸɅ ȺǍ ǸɅ ǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ɵʔǸ ʌȡǸɅǸɅ 
ǸȺ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐ ǱǸ !ʔʲȡȺȡǍɶ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ṵᶰṶʂṞ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ɳǍɾǍɅʌǸ ǱǸ ɅȡʬǸȺ ȺȡǪǸɅǪȡǍʌʔɶǍ ṵᶰṶɴ ʳ ɳǸɶɾɐɅǍȺ 
ɳǍɾǍɅʌǸ ɅȡʬǸȺ ʌǹǪɅȡǪɐ ṵᶴ ṶɸṞ ɾǸ ȡɅǪȺʔʳǸɅ ᶴ ǱɐǪʌɐɶǍǱɐɾṣ 
 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṝ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰ ɵ



 
 
 

ΞΝ 

 

fʔǸɅʌǸṝ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ !ɳɐʳɐ ǍȺ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ʳ ÿɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐṞ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ !ȺɃǍǪǸɅǸɾṞ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ 
uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍ ʳ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ʳ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅṣ  



 
 
 

ΞΞ 

 

 
 
 
 

ᶯṣ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ɐʌɐɶȓǍǱǍɾ 
 

 

Durante el año 2023, las consultas otorgadas 
registraron un incremento de  14.46% en 
comparación con el 2022 . 
 
Lo que representa una franca recuperación en 
las atenciones otorgadas derivado de la 
apertura de servicios posterior a la 
desaceleración de la emergencia sanitaria  por 
COVID 19. 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
æǍɶǍ ǸȺ ǪȡǸɶɶǸ ǱǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸɶɐẁǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶱṞ ȺǍ ɃǸʌǍ ɳɶɐȓɶǍɃǍǱǍ 
ṵᶴᶷᶱṞᶴᶷᶳṩᶵᶮᶴṞᶷᶯᶵṶ ǍȺǪǍɅʽɑ ʔɅ ʬǍȺɐɶ ǱǸ ᶯᶮᶯṣᶷụ ṵᶯᶱṞᶰᶰᶰ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ɃǎɾṶ ǱǸ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ɃǸʌǍ ɳɶɐȓɶǍɃǍǱǍ ǪɐɅ ʔɅǍ ɾǸɃǍȒɐɶȡʽǍǪȡɑɅ 
ʬǸɶǱǸṣ 
 

MȺ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ɃǸɅɾʔǍȺ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ȒʔǸ ǱǸ ʂ ᶶṞᶷᶯᶮ ʳ ǸȺ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱȡǍɶȡɐ ǱǸ 
ᶰṞᶶᶯᶴṣ 
 

EʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ ǪȡɅǪɐ Ǎɏɐɾ ǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ẌEɶṣ MǱʔǍɶǱɐ 
¬ȡǪǸǍȓǍẍ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅɐ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶰṞᶶᶵᶮṞᶳᶷᶶ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ǸɅ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ǪɐɅ ȺǍɾ ɵʔǸ ǪʔǸɅʌǍṣ 
 
 
 
 

ATENCIÓN MÉDICA  



 
 
 

ΞΟ 

 

>ɐɅɾʔȺʌǍɾ ɳɐɶ MɅʌȡǱǍǱ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ 
 

 

Del total de las consultas el 48. 98% (331,227) 
fueron pacientes que acudieron de la Ciudad 
de México, el 42.3 3% (286 ,290 ) del Estado de 
México, y el resto, del interior de la República 
Mexicana con el 8.7 0% (58,820 ). 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
¸ɐ ȡɅǪȺʔʳǸ ȺǍɾ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ɳɶǸǍɅǸɾʌǹɾȡǪǍɾ Ẑ᷿ ṹ᷉ḁ᷿ẑ᷉Ṿ 

 
>ʔǍǱɶɐ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ǱǸ ɳɶȡɃǸɶǍ ʬǸʽ ʳ ɾʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸɾ 
 
!ǪʌȡʬȡǱǍǱ ᶰᶮᶰᶰ ᶰᶮᶰɵ ụṙ 
>ɐɅɾʔȺʌǍɾ ǱǸ ᶯӀ ʬǸʽ ǸɅ ɃǸǱȡǪȡɅǍ ȓǸɅǸɶǍȺ ᶰᶴṞᶰᶷᶲ ᶰᶶṞᶱᶴᶰ  ƫṣᶶᶴ  
>ɐɅɾʔȺʌǍɾ ǱǸ ᶯӀ ʬǸʽ ǱǸ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ᶯᶱᶰṞᶮᶴᶵ ᶯᶲᶲṞᶴᶷᶲ  ʊ ṣᶳᶴ  
uɅʌǸɶǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ᶯӀ ʬǸʽ ᶯᶶṞᶷᶵᶮ ᶰᶲṞᶷᶯᶯ  ɵ ᶯṣᶱᶰ  
!ǪʔɃʔȺǍǱɐ >ɐɅɾʔȺʌǍ ǱǸ æɶȡɃǸɶǍ ĞǸʽ ᶯᶵᶵṞᶱᶱᶯ ᶯᶷᶵṞᶷᶴᶵ  ɳ ᶯṣᶴᶲ  
>ɐɅɾʔȺʌǍɾ ɾʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸɾ ǸɅ ɃǸǱȡǪȡɅǍ ȓǸɅǸɶǍȺ ᶯᶳṞᶮᶶᶱ ᶰᶰṞᶴᶷᶲ  ʂ ᶮṣᶲᶴ  
>ɐɅɾʔȺʌǍɾ ɾʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸɾ ǱǸ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ᶱᶮᶳṞᶴᶳᶰ ᶱᶳᶯṞᶳᶵᶳ  ɳ ᶳṣᶮᶰ  
uɅʌǸɶǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ɾʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸɾ ᶯᶶṞᶳᶮᶰ ᶯᶶṞᶷᶲᶰ  ɴ ṣᶱᶶ  
!ǪʔɃʔȺǍǱɐ >ɐɅɾʔȺʌǍ ñʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸɾ ᶱᶱᶷṞᶰᶱᶵ ᶱᶷᶱṞᶰᶯᶯ  ɳ ᶳṣᶷᶯ  
>ɐɅɾʔȺʌǍɾ ǱǸ ᶯӀ ʬǸʽ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ᶵᶳṞᶰᶮᶷ ᶶᶲṞᶵᶱᶰ  ɳ ᶰṣᶴᶴ  
>ɐɅɾʔȺʌǍɾ ǱǸ ñʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸɾ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ᶯṞᶮᶰᶲ ᶲᶵ ƫ ẁʂ ᶱṣᶲᶰ  
!ǪʔɃʔȺǍǱɐ >ɐɅɾʔȺʌǍɾ ǱǸ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ᶵᶴṞᶰᶱᶱ ᶶᶳṞᶰᶮᶷ  ɳ ᶯṣᶵᶵ  
!ǪʔɃʔȺǍǱɐ >ɐɅɾʔȺʌǍɾ æɶǸẁǍɅǸɾʌǹɾȡǪǍɾ ᶰᶲṞᶶᶯᶴ ᶱᶮṞᶳᶱᶮ  ɴ ᶱṣᶮᶱ  
ÿɐʌǍȺ ᶴᶯᶵṞᶴᶯᶵ ᶵᶮᶴṞᶷᶯᶵ  ɳᶲṣᶲᶴ  
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
ṙMȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ Ǹɾ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅʌɶǍ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱ 

 
EǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ɐʌɐɶȓǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶱ 
ṵƫ ᶮṞʃʊᶯṶƫṞ ǸȺ ᶰᶶṣᶮụ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ ȺǍɾ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ǱǸ ɳɶȡɃǸɶǍ ʬǸʽṞ ǸȺ ᶳᶳṣᶴụɴ 
Ǎ ȺǍɾ ɾʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸɾṞ ȺǍɾ ǱǸ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ǸȺ ᶯᶰṣᶮᶳụ r  ȺǍɾ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ 
ɳɶǸẁǍɅǸɾʌǹɾȡǪǍɾ ǸȺ ᶲṣᶱᶰụṣ 
 



 
 
 

ΞΠ 

 

¬Ǎɾ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ǱǸ ɳɶȡɃǸɶǍ ʬǸʽ ʌʔʬȡǸɶɐɅ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶯᶯṣᶴᶲụ ṵɴɲ ṞᶴᶱᶴṶ 
ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ Ǎɏɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ǍȺ ȡȓʔǍȺ ɵʔǸ ȺǍɾ ɾʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸɾ ᶯᶳṣᶷᶯụ ṵʂɵṞʊᶵṶɸṞ ȺǍɾ 
ʔɶȓǸɅǪȡǍɾ ᶯᶯṣᶵᶵụ ṵᶶṞᶷᶵᶴṶ ʳ ȺǍɾ ɳɶǸǍɅǸɾʌǹɾȡǪǍɾ ᶰᶱṣᶮᶱụ ṵᶳṞᶵᶯᶲ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ɃǎɾṶṣ 
 
EǸ Ⱥɐɾ ᶰᶶɴ Ṟʃʊ  ʊɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ɵʔǸ ɾɐȺȡǪȡʌǍɶɐɅ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ǱǸ ɳɶȡɃǸɶǍ ʬǸʽṞ ǸȺ ᶳᶮṣᶷᶴụ 
ɶǍǱȡǪǍ ǸɅ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶲᶮṣᶵᶵụ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ǸȺ ɶǸɾʌɐ 
ṵʉ ṣᶰᶵụṶ ɳɶɐʬȡǸɅǸɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍṣ 
 
EǸ ȺǍɾ ᶱᶷṞɵʃᶶ ʉɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ ǍɾȡɾʌȡǸɶɐɅ Ǎ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ɾʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸṞ ᶲᶵṣᶳụʂ ʬȡʬǸɅ 
ǸɅ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ᶲᶱṣᶲụʂ ǸɅ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṨ ǸȺ ᶷṣụɲ ɳɶɐʬȡǸɅǸɅ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ éǸɳʕǩȺȡǪǍṣ 
 
>ɐɅɾʔȺʌǍɾ ɳɐɶ MǱǍǱ ʳ ñǸʲɐ ᶰᶮᶰ ɵ
 

  
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
Ṵ¸ɐ ȡɅǪȺʔʳǸ ȺǍɾ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ɳɶǸǍɅǸɾʌǹɾȡǪǍɾẐ᷿᷉ṹḁ᷿᷉ẑ 

 
 
éǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍɾ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ɳɐɶ ǸǱǍǱ ʳ ɾǸʲɐṞ ǸȺ ɾǸʲɐ ȒǸɃǸɅȡɅɐ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɑ ǸȺ 
ᶴᶱṣᶴụʂ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ʳ ǸȺ ɃǍɾǪʔȺȡɅɐ ǸȺ ᶱᶴṣᶱụʂṣ 
 
MȺ ȓɶʔɳɐ ǸʌǍɶȡɐ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ǪǍɅʌȡǱǍǱ ǱǸ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ǍɃǩɐɾ ɾǸʲɐɾ ȒʔǸ ǸȺ ǱǸ 
ᶲᶳ Ǎ ᶳᶷ ǍɏɐɾṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ǱǸ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ᶰᶳ Ǎ ᶲᶲ Ǎɏɐɾ ʳ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ǸȺ ǱǸ Ƀǎɾ 
ǱǸ ᶴᶳ Ǎɏɐɾṣ 
 
!ɾȣ ɃȡɾɃɐ ɾǸ ɐʌɐɶȓǍɶɐɅ ᶱ Ṟɲʂᶱ ɲǪɐɅɾʔȺʌǍɾ æɶǸǍɅǸɾʌǹɾȡǪǍɾ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ 
ǸȺ ᶲṣᶱụɴṣ 
 
 
 
 



 
 
 

ΞΡ 

 

 
>ɐɅɾʔȺʌǍɾ ɳɐɶ ¸ȡʬǸȺ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ 
 
 
¸ȡʬǸȺ ÿȡɳɐ ᶰᶮᶰᶰ ᶰᶮᶰᶱ ụṙ 

ᶱἏ 
æɶȡɃǸɶǍ ʬǸʽ ᶯᶰᶯṞᶷᶲᶮ ᶯᶱᶲṞᶵᶯᶮ ᶯᶮṣᶲᶵ  
ñʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸ ᶰᶯᶵṞᶲᶳᶰ ᶰᶳᶳṞᶱᶶᶷ ᶯᶵṣᶲᶳ  
ñʔǩʌɐʌǍȺ ᶱᶱᶷṞᶱᶷᶰ ᶱᶷᶮṞᶮᶷᶷ ᶯᶲṣᶷᶲ  

ᶰἏ 
æɶȡɃǸɶǍ ʬǸʽ ᶯᶮᶶṞᶵᶮᶰ ᶯᶰᶳṞᶱᶮᶷ ᶯᶳṣᶰᶶ  
ñʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸ ᶵᶯṞᶷᶯᶰ ᶵᶴṞᶲᶵᶵ ᶴṣᶱᶳ  
ñʔǩʌɐʌǍȺ ᶯᶶᶮṞᶴᶯᶲ ᶰᶮᶯṞᶵᶶᶴ ᶯᶯṣᶵᶰ  

ᶯἏ 
æɶȡɃǸɶǍ ʬǸʽ ᶲᶲṞᶴᶯᶲ ᶲᶷṞᶷᶶᶱ ᶯᶰṣᶮᶱ  
ñʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸ ᶳᶰṞᶷᶷᶵ ᶴᶳṞᶮᶲᶷ ᶰᶰṣᶵᶲ  
ñʔǩʌɐʌǍȺ ᶷᶵṞᶴᶯᶯ ᶯᶯᶳṞᶮᶱᶰ ᶯᶵṣᶶᶳ  

ÿɐʌǍȺ   ʃɳ ᶵṞᶴᶯᶵ ᶵᶮᶴṞᶷᶯᶵ ᶯᶲṣᶲᶴ 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
ṙMȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ Ǹɾ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅʌɶǍ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱ 

 
 
EǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾṞ ȺǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɅǱɐ ʳ ʌǸɶǪǸɶ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ 
ǸȺ ᶶᶱṣᶵụɵ ʳ ɾɐȺɐ ǸȺ ᶯᶴṣᶰụƫ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ ǍȺ ɳɶȡɃǸɶ ɅȡʬǸȺṣ  
 
MɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶ ȺǍɾ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ǱǸ 
ʌǸɶǪǸɶ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶯᶲṣᶷᶲụṞ ȺǍɾ ǱǸȺ 
ɾǸȓʔɅǱɐ ɅȡʬǸȺ ǸȺ ᶯᶯṣᶵᶰụ ʳ ȺǍɾ ǱǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ᶯᶵṣᶶᶳụṣ 
 
MɾʌǸ ǍʔɃǸɅʌɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ʌɶǸɾ ɅȡʬǸȺǸɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǹɾ ǪɐɅɾǸǪʔǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ȡɅȡǪȡɐ ǱǸ ȺǍ 
gɶǍʌʔȡǱǍǱ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ʳǍ ɵʔǸ ɾǸ ǩɶȡɅǱǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍ Ǎ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ 
ǪǍɶǸǪǸɅ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ɾɐǪȡǍȺ ɾȡɅ ȡɃɳɐɶʌǍɶ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ɾɐǪȡɐǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ȺǍ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱṣ 
 
¬ɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǪɐɅ ɃǸȲɐɶ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ǱǸ ɳɶȡɃǸɶǍ ʬǸʽṩɾʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸɾ 
ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ɵʔǸ ɾǸ ȡɅȒɐɶɃǍ ɾɐɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ >ǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍ ᶯṩᶮṣᶰᶲṞ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ 
gǸɅǸɶǍȺ ᶯṩᶮṣᶶ Ṟɲ æǸǱȡǍʌɶȣǍ ᶯṩᶮṣᶷṞɵ !ʔǱȡɐȺɐȓȣǍ ʳ fɐɅȡǍʌɶȣǍ ᶯṩᶯṣᶮṞ gǸɅǹʌȡǪǍ ᶯṩᶯṣᶮ ƫr  
!ɅȓȡɐȺɐȓȣǍ ᶯṩᶯṣᶯṨʃ ɾɐȺɐ ɳɐɶ ǪȡʌǍɶ ǍȺȓʔɅɐɾṣ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΞΣ 

 

>ɐɅɾʔȺʌǍɾ ÃʌɐɶȓǍǱǍɾ ɳɐɶ ñǸɶʬȡǪȡɐ ᶰᶮᶰ ɵ
 

ñǸɶʬȡǪȡɐ ¸ɐṣ 
ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ¶ǹǱȡǪɐ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍɾ  ᶳᶷṞᶯᶳᶯ 
ÃɅǪɐȺɐȓȣǍ ᶳᶵṞᶶᶳᶶ 
æǸǱȡǍʌɶȣǍ ᶳᶳṞᶱᶶᶲ 
>ɐɅɾʔȺʌǍ MʲʌǸɶɅǍ ᶳᶯṞᶮᶳᶴ 
gȡɅǸǪɐȺɐȓȣǍ ʳ ÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ ᶲᶲṞᶶᶰᶶ 
ÃȒʌǍȺɃɐȺɐȓȣǍ ᶱᶰṞᶮᶶᶷ 
æɶǸẁ!ɅǸɾʌǹɾȡǪǍɾ ᶱᶮṞᶳᶱᶮ 
¸ʔʌɶȡǪȡɑɅ ᶱᶮṞᶳᶮᶮ 
>ǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍ ᶰᶶṞᶰᶰᶵ 
ñǍȺʔǱ ¶ǸɅʌǍȺ ᶰᶳṞᶷᶴᶴ 
>ȡɶʔȓȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ᶰᶯṞᶷᶷᶱ 
ÃʌɐɶɶȡɅɐȺǍɶȡɅȓɐȺɐȓȣǍ ᶯᶶṞᶯᶷᶶ 
¶ǸǱȡǪȡɅǍ fȣɾȡǪǍ ʳ 
éǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ ᶯᶴṞᶷᶴᶱ 

ÃɶʌɐɳǸǱȡǍ ᶯᶴṞᶳᶳᶯ 
gǍɾʌɶɐǸɅʌǸɶɐȺɐȓȣǍ ᶯᶴṞᶮᶷᶵ 
MɅǱɐǪɶȡɅɐȺɐȓȣǍ ᶯᶳṞᶵᶰᶱ 
ĆɶɐȺɐȓȣǍ ᶯᶳṞᶱᶳᶯ 
MɾʌɐɃǍʌɐȺɐȓȣǍ ᶯᶲṞᶷᶴᶱ 
>ȺȣɅȡǪǍ ǱǸȺ EɐȺɐɶ ᶯᶲṞᶮᶶᶮ 

 

ñǸɶʬȡǪȡɐ ¸ɐṣ 
>ɐȺɐɳɶɐǪʌɐȺɐȓȣǍ ᶯᶱṞᶯᶷᶷ 
¸ǸʔɃɐȺɐȓȣǍ ᶯᶰṞᶴᶲᶮ 
éǸʔɃǍʌɐȺɐȓȣǍ ᶯᶰṞᶱᶲᶷ 
!ȺǸɶȓȡǍ Ǹ uɅɃʔɅɐȺɐȓȣǍ ᶯᶰṞᶮᶳᶶ 
gǸɶȡǍʌɶȣǍ ᶯᶯṞᶶᶱᶲ 
¸ǸʔɶɐȺɐȓȣǍ ᶯᶮṞᶰᶶᶱ 
EǸɶɃǍʌɐȺɐȓȣǍ ᶶṞᶵᶲᶶ 
¸ǸȒɶɐȺɐȓȣǍ ᶶṞᶳᶵᶶ 
¸ǸʔɶɐǪȡɶʔȓȣǍ ᶴṞᶱᶰᶯ 
!ʔǱȡɐȺɐȓȣǍ ʳ fɐɅȡǍʌɶȣǍ ᶴṞᶰᶴᶲ 
oǸɃǍʌɐȺɐȓȣǍ ᶴṞᶮᶱᶴ 
ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ >ǍɶǱȡɐẁ̧ ǸʔɃɐ ᶳṞᶶᶮᶶ 
¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍ ᶳṞᶰᶳᶯ 
!ɅȓȡɐȺɐȓȣǍ ᶳṞᶯᶱᶵ 
>ȡɶʔȓȣǍ æȺǎɾʌȡǪǍ ᶳṞᶮᶵᶰ 
uɅȒǸǪʌɐȺɐȓȣǍ ᶲṞᶳᶷᶱ 
>ȺȣɅȡǪǍ ǱǸ ɐǩǸɾȡǱǍǱ ʳ 
EȡǍǩǸʌǸɾ 

ᶱṞᶷᶰᶱ 

gǸɅǹʌȡǪǍ ᶯṞᶷᶷᶰ 
ÿɶǍɾɳȺǍɅʌǸɾ ᶯṞᶱᶰᶱ 

 

Total 706,917  
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
 

¬Ǎɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ǸȺ ᶰᶮᶰ ɵȒʔǸɶɐɅṝ 
ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ¶ǹǱȡǪɐẁɵʔȡɶʕɶȓȡǪǍɾ ǪɐɅ ᶶṣᶱƫ ụ ṵᶳṞʊɳᶳṶɳ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾṞ ÃɅǪɐȺɐȓȣǍ ǪɐɅ 
ᶶṣᶯᶶụ ṵᶳṞʉʉᶳṶʉṞ æǸǱȡǍʌɶȣǍ ǪɐɅ ᶵṣᶶɵ ụ ṵᶳṞʂɵ ᶶɸṶṞ >ɐɅɾʔȺʌǍ MʲʌǸɶɅǍ ᶵṣᶰᶰụ ṵʂɳṞɲᶳṶʃṞ 
gȡɅǸǪɐȺɐȓȣǍ ʳ ÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ ǪɐɅ ᶴṣᶱụɸ ṵᶲṞɸʉ ᶰʉṶ ʳ ÃȒʌǍȺɃɐȺɐȓȣǍ ᶲṣᶳụɸ ṵɵɴ ṞᶮᶶᶷṶṣ 
 

æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ Ƀɐʌȡʬɐɾ ǱǸ >ɐɅɾʔȺʌǍ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ᶰᶮᶰᶰ 
 

>ɑǱȡȓɐɾ >ǍɳȣʌʔȺɐ fǸɃǸɅȡɅɐṣ ¶ǍɾǪʔȺȡɅɐ ÿɐʌǍȺ 
Ẑ©᷉ẞ᷉©ḅ᷿ẑ Ĥuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ EȡȓǸɾʌȡʬɐ  ᶲᶵṞᶵᶶᶯ ᶱᶰṞᶱᶮᶷ ᶶᶮṞᶮᶷᶮ 
Ẑ>᷉ẞ᷉EḀḄẑ uuṣ ÿʔɃɐɶǸɾ ṳ¸ǸɐɳȺǍɾȡǍɾṴ ᶳ Ṟʉɸᶶ ʂ ᶰ Ṟɲɲᶷ ƫ ᶵ Ṟʉʂᶶ ɴ

ẐM᷉ẞ᷉Mḅ᷉ẑ 
uĞṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ MɅǱɑǪɶȡɅǍɾ ¸ʔʌɶȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ 
ɃǸʌǍǩɑȺȡǪǍɾ 

ᶲ Ṟɸɴᶵᶰ ᶰṞɴɲᶴ ʂ ᶴ Ṟʃɵᶱᶵ 

Ẑ¸᷉ẞ̧᷉ ḅḅẑ ĤuĞṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ gǸɅȡʌɐʔɶȡɅǍɶȡɐ ᶱṞʃɳᶵᶶ ᶰṞɴɵᶱᶳ ᶳ Ṟʉʂᶯᶱ 

Ẑ¶᷉ẞ᷉¶ḅḅẑ 
Ĥuuuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ÃɾʌǸɐɃʔɾǪʔȺǍɶ ʳ 
ǱǸȺ ÿǸȲȡǱɐ >ɐɅȲʔɅʌȡʬɐ 

ᶱṞʊɴᶯᶷ ᶯṞɵɵᶱᶯ ᶳṞɴʂᶳ ɲ

Ẑu᷉᷉ẞuḅḅẑ uĤṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ >ȡɶǪʔȺǍʌɐɶȡɐ ᶰ Ṟɲʃᶰᶳ ᶯṞʂɳᶵᶯ ᶱṞʂƫᶷ ʃ
Ẑf᷉ẞ᷉fḅḅẑ Ğṣ ÿɶǍɾʌɐɶɅɐɾ ¶ǸɅʌǍȺǸɾ ʳ ǱǸȺ >ɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ᶰ Ṟɲɸᶴ ɲ ᶯṞɴɳᶳᶴ ᶱṞɴʃᶯᶴ 
Ẑ¦᷉ẞ᷉¦ḅḅẑ Ĥṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ éǸɾɳȡɶǍʌɐɶȡɐ ᶯṞʉɲᶶ ƫ ᶯṞɵɸᶵ ʃ ᶱṞɳʂᶴᶱ 
Ẑo᷉ẞ᷉oḁḅẑ Ğuuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ÃȲɐ ʳ ɾʔɾ !ɅǸʲɐɾ ᶯṞʉɴᶶᶯ      ᶯṞɴɵᶯᶰ     ᶱ Ṟɲʂᶷᶱ 

Ẑñ᷉ẞ᷉ÿḅḄẑ 
ĤuĤṣ ÿɶǍʔɃǍʌȡɾɃɐɾṞ MɅʬǸɅǸɅǍɃȡǸɅʌɐɾ ʳ !ȺȓʔɅǍɾ 
>ɐɅɾǸǪʔǸɅǪȡǍɾ ǱǸ >ǍʔɾǍɾ MʲʌǸɶɅǍɾ ᶯṞɲɴᶱᶴ ᶯṞɵʃᶶ ƫ ᶰṞɵʊᶰᶱ 

 Ãʌɶɐɾ ¶ɐʌȡʬɐɾ ǱǸ >ɐɅɾʔȺʌǍ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ᶯᶯᶴṞᶶᶴᶱ ᶴ Ṟʉʊᶴᶯ ᶯṞʉʂᶶᶰᶲ 
 ÿɐʌǍȺ ǱǸ >ɐɅɾʔȺʌǍ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ᶲᶱᶮṞᶲᶶᶵ ᶰᶲᶳṞᶷᶮᶮ ᶴᶵᶴṞᶱᶶᶵṙ 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
Ṵ¸ɐ ȡɅǪȺʔʳǸ ȺǍɾ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ɳɶǸǍɅǸɾʌǹɾȡǪǍɾ Ẑ᷿ ᷉ṹḁ᷿᷉ẑ 



 
 
 

ΞΤ 

 

EǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ɳɶȡɃǸɶǍɾ ǪǍʔɾǍɾ ǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍṞ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ ɳɶȡɃǸɶ ȺʔȓǍɶ 
Ⱥɐɾ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ EȡȓǸɾʌȡʬɐṞ ǪɐɅ ᶶ Ṟɲɲ ᶷɲ  ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ǍʌǸɅǱȡǱɐɾ 
ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ǸȺ ᶯᶯṣᶶụɸ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾṣ MȺ ᶳᶷṣᶴᶴụ ṵᶲṞƫƫᶶṶɳ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ǍʌǸɅǱȡǱɐɾ ǪɐɅ ǸɾʌǸ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ȒʔǸɶɐɅ ǱǸȺ ɾǸʲɐ ȒǸɃǸɅȡɅɐ ʳ ǸȺ 
ᶲᶮṣᶱᶲụ ṵɵɴṞɵᶮṶʊ ǱǸȺ ɃǍɾǪʔȺȡɅɐṣ  
 
MȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ȺʔȓǍɶ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ Ⱥɐɾ ÿʔɃɐɶǸɾ ṵ¸ǸɐɳȺǍɾȡǍɾṶ ṵƫ ṞʉʂᶶṶɴ ǪɐɅ ᶯᶯṣᶴụɴṞ 
ǸɅ ʌǸɶǪǸɶ ȺʔȓǍɶ ȺǍɾ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ MɅǱɑǪɶȡɅǍɾ ¸ʔʌɶȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ɃǸʌǍǩɑȺȡǪǍɾ 
ṵʃ ṞʃɵᶱṶƫ ǪɐɅ ᶷṣᶶụɳṞ ȺǍɾ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ gǸɅȡʌɐʔɶȡɅǍɶȡɐ ṵᶳᶶṞᶳᶯᶱṶ ǸȺ 
ᶶṣʃʂụ r  ȺǍɾ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ÃɾʌǸɐɃʔɾǪʔȺǍɶ ʳ ǱǸȺ ÿǸȲȡǱɐ 
>ɐɅȲʔɅʌȡʬɐ ṵᶳᶰṞᶳᶳᶮṶ ǪɐɅ ǸȺ ᶵṣᶵụƫṞ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ Ƀǎɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬǍɾṣ 
 
æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ >ɐɃɐɶǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǸɅ >ɐɅɾʔȺʌǍ  
 
¬Ǎɾ ǱȡǸʽ ǪǍʔɾǍɾ Ƀǎɾ ȒɶǸǪʔǸɅʌǸɾ ǱǸ ǪɐɃɐɶǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ɳɐɶ ǪǍɳȣʌʔȺɐ >uMẁɳ ᶮṞ 
ȒʔǸɶɐɅ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 
 

¸ɐṣ >ɐɃɐɶǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ᶰᶮᶰᶰ 

 ᷊
uĞṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ MɅǱɐǪɶȡɅǍɾ 
¸ʔʌɶȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ¶ǸʌǍǩɑȺȡǪǍɾ 
ṵMᶮẁɲMᶷᶮṶ 

ᶵṞᶲᶯᶴ 

 ᷾
Ğṣ ÿɶǍɾʌɐɶɅɐɾ ¶ǸɅʌǍȺǸɾ ʳ ǱǸȺ 
>ɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ṵfᶮᶮẁfᶷᶷṶ 

ᶱṞᶲᶳᶳ 

 ᷿ uĤṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
>ȡɶǪʔȺǍʌɐɶȡɐ ṵuᶮᶮẁuᶷᶷṶ 

ᶰṞᶳᶱᶰ 

Ḁ 
Ğuuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ÃȲɐ ʳ ɾʔɾ 
!ɅǸʲɐɾ ṵoᶮᶮẁoᶳᶷṶ ᶰṞᶲᶴᶯ 

ḁ 
Ĥṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
éǸɾɳȡɶǍʌɐɶȡɐ ṵ¦ᶮᶮẁ¦ᶷᶷṶ ᶰṞᶲᶲᶶ 

Ḃ 
uuṣ ÿʔɃɐɶǸɾ ṳ¸ǸɐɳȺǍɾȡǍɾṴ ṵ>ᶮᶮẁ
EᶲᶶṶ 

ᶯṞᶰᶳᶮ 

ḃ 
Ĥuuuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
ÃɾʌǸɐɃʔɾǪʔȺǍɶ ʳ ǱǸȺ ÿǸȲȡǱɐ 
>ɐɅȲʔɅʌȡʬɐ ṵ¶ᶮᶮẁ¶ᶷᶷṶ 

ᶯṞᶯᶰᶯ 

Ḅ 
Ĥuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
EȡȓǸɾʌȡʬɐ ṵ©ᶮᶮẁ©ᶷᶱṶ 

ᶯṞᶮᶴᶯ 

ḅ 
ĤuĞṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
gǸɅȡʌɐʔɶȡɅǍɶȡɐ ṵ¸ᶮᶮẁ̧ ᶷᶷṶ 

ᶶᶰᶯ 

᷊  ᷉
uṣ >ȡǸɶʌǍɾ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ 
uɅȒǸǪǪȡɐɾǍɾ ʳ æǍɶǍɾȡʌǍɶȡǍɾ ṵ!ᶮᶮẁ
=ᶷᶷṶ 

ᶵᶶ ʉ

 ÃÿéÃñ ᶲṞᶳᶰᶰ 
 ÿɐʌǍȺ ᶰᶵṞᶶᶵᶳ 

 

¸ɐṣ >ɐɃɐɶǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ᶰᶮᶰᶱ 

 ᷊
uĞṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ MɅǱɐǪɶȡɅǍɾ 
¸ʔʌɶȡǪȡɐɅǍȺǸɾ  r¶ǸʌǍǩɑȺȡǪǍɾ 
ṵMᶮẁɲMᶷᶮṶ 

ᶴṞᶴᶳᶮ 

 ᷾
uĤṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ >ȡɶǪʔȺǍʌɐɶȡɐ ṵuᶮᶮẁuᶷᶷṶ 

ᶱṞᶳᶯᶶ 

 ᷿ Ĥṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
éǸɾɳȡɶǍʌɐɶȡɐ ṵ¦ᶮᶮẁ¦ᶷᶷṶ 

ᶱṞᶯᶴᶱ 

Ḁ 
Ğṣ ÿɶǍɾʌɐɶɅɐɾ ¶ǸɅʌǍȺǸɾ  rǱǸȺ 
>ɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ṵfᶮᶮẁfᶷᶷṶ ᶱṞᶮᶴᶷ 

ḁ 
Ğuuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ÃȲɐ  r
ɾʔɾ !ɅǸʲɐɾ ṵoᶮᶮẁoᶳᶷṶ ᶰṞᶯᶵᶯ 

Ḃ 
Ĥuuuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ ÃɾʌǸɐɃʔɾǪʔȺǍɶ  rǱǸȺ 
ÿǸȲȡǱɐ >ɐɅȲʔɅʌȡʬɐ ṵ¶ᶮᶮẁ¶ᶷᶷṶ 

Ṟɳɳ ᶰᶳ 

ḃ 
ĤuĞṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ gǸɅȡʌɐʔɶȡɅǍɶȡɐ ṵ¸ᶮᶮẁ
¸ᶷᶷṶ 

ᶷᶷᶯ 

Ḅ Ĥuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ EȡȓǸɾʌȡʬɐ ṵ©ᶮᶮẁ©ᶷᶱṶ 

ᶷᶶᶯ 

ḅ uuṣ ÿʔɃɐɶǸɾ ṳ¸ǸɐɳȺǍɾȡǍɾṴ ṵ>ᶮᶮẁ
EᶲᶶṶ 

ᶷᶲ ʂ

᷊  ᷉
uṣ >ȡǸɶʌǍɾ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ 
uɅȒǸǪǪȡɐɾǍɾ  ræǍɶǍɾȡʌǍɶȡǍɾ 
ṵ!ᶮẁɲ=ᶷᶷṶ 

ᶳᶵ ɲ

 Ãʌɶɐɾ Ṟƫɲ ᶴᶯ 
 ÿɐʌǍȺ ᶱ Ṟɲɴ ᶲ ɸ

 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 



 
 
 

ΞΥ 

 

¬Ǎɾ ʌɶǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǪǍʔɾǍɾ ǱǸ ǪɐɃɐɶǩȡȺȡǱǍǱ ɳǍɶǍ ǸȺ ᶰᶮᶰ ɵȒʔǸɶɐɅ ȺǍɾ 
MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ MɅǱɐǪɶȡɅǍɾ ¸ʔʌɶȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ¶ǸʌǍǩɑȺȡǪǍɾṞ ȺǍɾ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ 
ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ >ȡɶǪʔȺǍʌɐɶȡɐ r ȺǍɾ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ éǸɾɳȡɶǍʌɐɶȡɐṣ 
 
 

ᶰṣẁĆɶȓǸɅǪȡǍɾ 
 
 

 

En comparación con el año 2022 las consultas 
de urgencias incrementaron un 11.77% (8,976 ), 
lo que representa una demanda cada vez 
mayor de la población usuaria.  

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᶰᶮᶰ ɵɾǸ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶɐɅ ǸɅ 
ɳɶɐɃǸǱȡɐ ᶵṞᶯᶮᶮ ǍʌǸɅǪȡɐɅǸɾ ǍȺ ɃǸɾ ṵᶰᶱ ɵɳɐɶ ǱȣǍṶṣ 
 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ᶰᶮᶯᶷẁɴ ᶮᶰᶱ ɾǸ ɐʌɐɶȓǍɶɐɅ ᶱᶳᶲṞᶶᶱᶷ ǍʌǸɅǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ʔɶȓǸɅǪȡǍɾṣ 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΞΦ 

 

ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ɳɐɶ MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ 
 

 

De enero a dici embre del 2023, las consultas 
otorgadas por Urgencias médico -quirúrgicas 
fueron 59,151 que representan el 69.4 2%, las 
pediátricas ( 12,009 ) el 14.09 %, las de Gineco -
Obstétricas ( 8,241) el 9.67% y las de Cardio -
Neumo ( 5,808 ) el 6.42%. 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
¬Ǎɾ ʔɶȓǸɅǪȡǍɾ ǱǸ >ǍɶǱȡɐẁ̧ ǸʔɃɐ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸȺ 
Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶰṞ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶲᶱṣᶱᶮụ ṵᶲṞᶮᶳᶱṩᶳṞᶶᶮᶶṶṞ ȺǍɾ ǱǸ 
æǸǱȡǍʌɶȣǍ ʔɅ ᶯᶱṣᶰᶳụ ṵᶯᶰṞᶮᶮᶷṩᶯᶮṞᶴᶮᶲṶ ɃǎɾṞ ȺǍɾ ¶ǹǱȡǪǍɾ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍɾ ǸȺ ᶯᶮṣᶲᶳụ 
ṵᶳᶱṞᶳᶳᶳṩᶳᶷṞᶯᶳᶯṶṞ r ɳɐɶ ʔȺʌȡɃɐ ȺǍɾ ǱǸ gȡɅǸǪɐẁÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ ᶰṣᶵᶲụ ṵᶶṞᶮᶰᶯṩᶶṞᶰᶲᶯṶṣ 
 

ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ éǸǍȺǸɾ ṩ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ñǸɅʌȡǱǍɾ  
 
Para el periodo que se informa las 
urgencias reales representaron el 
58.36% (49,724 ) y las sentidas el 
41.64% (35,485 ). 
 

La razón de urgencias reales / 
urgencias sentidas atendidas, fue 
de 1.40.   

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
EǸɾʌȡɅɐ ǱǸ ȺǍɾ !ʌǸɅǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ éǸǍȺǸɾ 
 

ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ éǸǍȺǸɾ ÿɐʌǍȺ 
MȺ ǱǸɾʌȡɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ǪɐɅ ʔɶȓǸɅǪȡǍɾ ɶǸǍȺǸɾ 
ǱǸɾɳʔǹɾ ǱǸ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ȒʔǸṝ >ɐɅɾʔȺʌǍ MʲʌǸɶɅǍ 
ᶴᶴṣᶳᶲụ ṵɵɵṞɲᶶᶳṶṞ oɐɾɳȡʌǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ᶰᶳṣᶲ ụʃ ṵɳɴṞʃᶴṶɳṞ 
EɐɃȡǪȡȺȡɐ ᶱṣᶲụɵ ṵᶯṞᶵᶮṶɸṞ EǸȒʔɅǪȡɑɅ ᶯṣᶳụʊ ṵƫʊ ṶɵṞ 
ÃʌɶǍ ĆɅȡǱǍǱ ¶ǹǱȡǪǍ ɳ ṣᶱᶰụ ṵᶴᶳᶴṶṞ !ȺʌǍ ĞɐȺʔɅʌǍɶȡǍ 
ᶯṣᶰụɲ ṵʂʊ Ṷʃ ʳ fʔȓǍ ᶮṣᶲ ụʃ ṵɴɴ Ṷʊṣ 

>ɐɅɾʔȺʌǍ MʲʌǸɶɅǍ ᶱᶱṞᶮᶶᶳ 
oɐɾɳȡʌǍȺȡʽǍǪȡɑɅ  ᶯᶰṞᶴᶴᶯ 
EɐɃȡǪȡȺȡɐ ᶯṞᶵᶮᶲ 
fǍȺȺǸǪȡǸɶɐɅ  ᶵᶷ ɵ
ÃʌɶǍ ĆɅȡǱǍǱ ᶴᶳ ʃ
!ȺʌǍɾ ĞɐȺʔɅʌǍɶȡǍɾ  ᶳᶷ ʃ
fʔȓǍɾ ᶰᶰᶷ 
ÿɐʌǍȺ ᶲ Ṟʊƫᶰ ɸ
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 



 
 
 

ΟΜ 

 

 
ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ¶ǹǱȡǪɐ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍɾ ɳɐɶ MǱǍǱ ʳ ñǸʲɐ 
 

  
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
MɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ ȺǍɾ ǍʌǸɅǪȡɐɅǸɾ ɳɐɶ ǸǱǍǱ ʳ ɾǸʲɐ ǱǸ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ¶ǹǱȡǪɐ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍɾ 
ȺǍ ɃǍʳɐɶ ǪǍɅʌȡǱǍǱ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ǸɅ ǸȺ ɾǸʲɐ ȒǸɃǸɅȡɅɐ ǸɅ ǸȺ ȓɶʔɳɐ ǸʌǍɶȡɐ ǱǸ ᶲᶳẁ
ᶳᶷ ǍɏɐɾṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ǱǸȺ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ᶰᶳẁɸ ᶲ ʳ ǸȺ ǱǸ Ƀǎɾ ǱǸ ᶴᶳ ǸɅ ʌǸɶǪǸɶ ȺʔȓǍɶṣ 
 
æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐɾ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ ǸɅ >ɐɅɾʔȺʌǍ ǱǸ 
ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ¶ǹǱȡǪɐ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍɾ ɴ ᶮᶰɵ 
 

EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ fǸɃǸɅȡɅɐ ¶ǍɾǪʔȺȡɅɐ ÿɐʌǍȺ ụ 
EɐȺɐɶ ǍǩǱɐɃȡɅǍȺ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ɳǍɶʌǸ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ᶱṞᶮᶰᶮ ᶯṞᶵᶮᶴ ᶲṞᶵᶰᶴ ᶵṣᶷᶷ 
uɅȒǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ʬȣǍɾ ʔɶȡɅǍɶȡǍɾ ᶶᶷ ʊ ᶴᶳᶯ ᶯṞᶳᶳᶮ ᶰṣᶴᶰ 
MɅȒǸɶɃǸǱǍǱ ɶǸɅǍȺ ǪɶɑɅȡǪǍṞ ǸʌǍɳǍ ᶳ ᶳᶲ ɵ ᶵᶴ ʃ ᶯṞᶱᶮᶷ ᶰṣᶰᶯ 
>ǸȒǍȺǸǍ ᶶᶱ ɲ ᶲᶳ ʊ ᶯṞᶰᶶᶷ ᶰṣᶯᶶ 
EɐȺɐɶ ǪɶɑɅȡǪɐ ᶴᶶ ƫ ᶲᶳ ɵ ᶯṞᶯᶲᶮ ᶯṣᶷᶱ 
>ɑȺȡǪɐ ɶǸɅǍȺ ᶳᶵ ɲ ᶲᶰ ɲ ᶷᶷ ɲ ᶯṣᶴᶵ 
uɅɾʔ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ʬǸɅɐɾǍ ṵǪɶɑɅȡǪǍṶ ṵɳǸɶȡȒǹɶȡǪǍṶ ᶳᶳ ɸ ᶲᶮ ʂ ᶷᶳ ʊ ᶯṣᶴᶰ 
MɅȒǸɶɃǸǱǍǱ ɶǸɅǍȺ ǪɶɑɅȡǪǍ ᶲᶯᶳ ᶳᶱᶷ ᶷᶳ ɸ ᶯṣᶴᶯ 
EɐȺɐɶ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ɐʌɶǍɾ ɳǍɶʌǸɾ ȡɅȒǸɶȡɐɶǸɾ ǱǸȺ 
ǍǩǱɐɃǸɅ ᶲᶷ ʃ ᶰᶶ ʉ ᶵᶶ ɸ ᶯṣᶱᶱ 

oȡɳǸɶʌǸɅɾȡɑɅ ǸɾǸɅǪȡǍȺ ṵɳɶȡɃǍɶȡǍṶ ᶲᶲᶯ ᶰᶷ ʊ ᶵᶲ ɲ ᶯṣᶰᶳ 
Ãʌɶɐɾ ᶰᶰṞᶮᶷᶶ ᶰᶰṞᶴᶯᶰ ᶲᶲṞᶵᶯᶮ ᶵᶳṣᶳᶷ 

ÿɐʌǍȺ ᶱᶮṞᶳᶳᶱ ᶰᶶṞᶳᶷᶶ ᶳᶷṞᶯᶳᶯ ᶯᶮṣɲ 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
¬ɐɾ ǪȡɅǪɐ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ȒʔǸɶɐɅ EɐȺɐɶ !ǩǱɐɃȡɅǍȺ 
ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ɳǍɶʌǸ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ṵᶵṣᶷụʊṶṞ uɅȒǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ĞȣǍɾ ĆɶȡɅǍɶȡǍɾṞ ṵᶰṣᶴụɴṶṞ 
MɅȒǸɶɃǸǱǍǱ éǸɅǍȺ >ɶɑɅȡǪǍṞ MʌǍɳǍ ᶳ ṵᶯṣᶰᶯụṶṞ >ǸȒǍȺǸǍɾ ṵᶰṣᶯụʉṶṞ ʳ Ãʌɶɐ EɐȺɐɶ 
>ɶɑɅȡǪɐ ṵᶯṣᶷụɵṶṣ 
 



 
 
 

ΟΝ 

 

ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ æǸǱȡǎʌɶȡǪǍɾ ɳɐɶ MǱǍǱ ʳ ñǸʲɐ 
 

  
 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
MɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ ȺǍɾ ʔɶȓǸɅǪȡǍɾ ɳǸǱȡǎʌɶȡǪǍɾ ȺǍ ɃǍʳɐɶ ǪǍɅʌȡǱǍǱ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ǸɅ ǸȺ ɾǸʲɐ 
ɃǍɾǪʔȺȡɅɐ ǸɅ ǸȺ ɶǍɅȓɐ ǱǸ ǸǱǍǱ ǱǸ ᶳ Ǎ ᶯᶲ Ǎɏɐɾṣ 
 
æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐɾ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ ǸɅ >ɐɅɾʔȺʌǍ ǱǸ 
ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ æǸǱȡǍʌɶȣǍ ᶰᶮᶰ ɵ
 

EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ fǸɃǸɅȡɅɐ ¶ǍɾǪʔȺȡɅɐ ÿɐʌǍȺ ụ 
éȡɅɐȒǍɶȡɅȓȡʌȡɾ ǍȓʔǱǍ ṳɶǸɾȒɶȡǍǱɐ ǪɐɃʕɅṴ ᶳᶴ ʉ ᶴᶮᶯ ᶯṞᶯᶴᶷ ᶷṣᶵᶱ 
fǍɶȡɅȓȡʌȡɾ ǍȓʔǱǍ ᶰᶰᶱ ᶰᶰᶴ ᶲᶲ ʊ ᶱṣᶵᶲ 
EɐȺɐɶ ǍǩǱɐɃȡɅǍȺ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ɳǍɶʌǸ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ᶯᶷᶵ ᶯᶮᶯ ᶰᶷ ʉ ᶰṣᶲᶶ 
>ɐȺȡʌȡɾ ʳ ȓǍɾʌɶɐǸɅʌǸɶȡʌȡɾ Ʌɐ ȡɅȒǸǪǪȡɐɾǍɾ ᶯᶲᶴ ᶯᶱᶴ ᶰᶶ ɴ ᶰṣᶱᶳ 
gǍɾʌɶɐǸɅʌǸɶȡʌȡɾ ʳ ǪɐȺȡʌȡɾ  ᶯᶮᶰ ᶯᶰᶲ ᶰᶰᶴ ᶯṣᶶᶶ 
!ɳǸɅǱȡǪȡʌȡɾ ᶯᶯᶮ ᶯᶯᶰ ᶰᶰᶰ ᶯṣᶶᶳ 
ÿɶǍʔɃǍʌȡɾɃɐɾ ǱǸ ȺǍ ǪǍǩǸʽǍ ᶶ  ɲ ᶯᶯᶶ ᶯᶷᶶ ᶯṣᶴᶳ 
gǍɾʌɶɐǸɅʌǸɶȡʌȡɾ ʳ ǪɐȺȡʌȡɾ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ ȡɅȒǸǪǪȡɐɾɐ ᶷ  ʃ ᶷ  ʊ ᶯᶷᶳ ᶯṣᶴᶰ 
EɐȺɐɶ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ɐʌɶǍɾ ɳǍɶʌǸɾ ȡɅȒǸɶȡɐɶǸɾ ǱǸȺ 
ǍǩǱɐɃǸɅ 

ᶯᶯᶲ ᶵ  ʊ ᶯᶷᶱ ᶯṣᶴᶯ 

uɅȒǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ʬȣǍɾ ʔɶȡɅǍɶȡǍɾ ᶯᶰᶲ ᶳ  ɴ ᶯᶵᶴ ᶯṣᶲᶵ 
Ãʌɶɐɾ ᶲᶮᶴᶯ ᶲᶳᶲᶮ ᶶᶴᶮᶯ ᶵᶯṣᶴᶰ 

ÿɐʌǍȺ ᶳṞᶶᶰᶯ ᶴṞᶯᶶᶶ ᶯᶰṞᶮᶮᶷ ᶯᶮᶮ 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
æǍɶǍ ǍɃǩɐɾ ɾǸʲɐɾ ȺǍ éȡɅɐȒǍɶȡɅȓȡʌȡɾ !ȓʔǱǍ ṳéǸɾȒɶȡǍǱɐ ǪɐɃʕɅṴ ȒʔǸ ȺǍ ǪǍʔɾǍ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǪɐɅ ᶯṞᶯᶴᶷ ṵʊṣᶵɵụṶ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾṞ ǸɅ ɾǸȓʔɅǱɐ ȺʔȓǍɶ ȺǍ 
fǍɶȡɅȓȡʌȡɾ ǍȓʔǱǍ ǪɐɅ ᶲᶲᶷ ṵᶱṣᶵᶲụṶ ǍʌǸɅǪȡɐɅǸɾṞ ɾǸȓʔȡǱǍ EɐȺɐɶ !ǩǱɐɃȡɅǍȺ 
¬ɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ æǍɶʌǸ ñʔɳǸɶȡɐɶ ǪɐɅ ᶰᶷ ʉṵᶰṣᶲụʉṶṞ ʳ ȺǍ ǪʔǍɶʌǍ ǪǍʔɾǍ >ɐȺȡʌȡɾ ʳ 
gǍɾʌɶɐǸɅʌǸɶȡʌȡɾ Ʌɐ uɅȒǸǪǪȡɐɾǍɾ ǪɐɅ ᶰᶶ ɴṵᶰṣᶱụʂṶ ǪǍɾɐɾṣ 
 
 
 



 
 
 

ΟΞ 

 

 
 
ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ǱǸ gȡɅǸǪɐẁÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ ɳɐɶ MǱǍǱ 
 
 

 

Las mujeres de 25 a 44 años fue el grupo etario 
con mayor cantidad de pacientes atendidas, 
seguido del grupo de 20 a 24 años, ambos 
grupos suman el 80. 71%. 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
 
æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐɾ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ ǸɅ >ɐɅɾʔȺʌǍ ǱǸ 
ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ gȡɅǸǪɐȺɐȓȣǍ ᶰᶮᶰ ɵ
 
 

EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ gȡɅǸǪɐȺɐȓȣǍ ÿɐʌǍȺ ụ 
oǸɃɐɶɶǍȓȡǍɾ ĆʌǸɶȡɅǍɾ ɐ ĞǍȓȡɅǍȺǸɾ !ɅɐɶɃǍȺǸɾ MɾɳǸǪȡ̟ǪǍǱǍɾ ᶰᶳᶰ ᶰᶷṣᶵᶰ  
EɐȺɐɶ ¬ɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ÃʌɶǍɾ æǍɶʌǸɾ uɅȒǸɶȡɐɶǸɾ ǱǸȺ !ǩǱɐɃǸɅ ᶯᶰᶲ ᶯᶲṣᶴᶰ  
ÿʔɃɐɶ =ǸɅȡȓɅɐ ǱǸȺ ÃʬǍɶȡɐ ᶳ  ɸ ᶴṣᶱᶵ  
>ʔȡǱǍǱɐɾ MɾɳǸǪȡ̟ǪǍǱɐɾ æɐɾʌǸɶȡɐɶǸɾ Ǎ ȺǍ >ȡɶʔȓȣǍ ᶱ  ʃ ᶲṣᶰᶳ  
MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ uɅ̠ǍɃǍʌɐɶȡǍɾ æǹȺʬȡǪǍɾ fǸɃǸɅȡɅǍɾ ᶰ  ʂ ᶰṣᶷᶳ  
¬ǸȡɐɃȡɐɃǍ uɅʌɶǍɃʔɶǍȺ ǱǸȺ ćʌǸɶɐ ᶰ ɳ ᶰṣᶲᶶ  
MɅȒǸɶɃǸǱǍǱ uɅ̠ǍɃǍʌɐɶȡǍ ǱǸȺ >ʔǸȺȺɐ ĆʌǸɶȡɅɐ ᶰ  ɲ ᶰṣᶱᶴ  
!ǩǱɐɃǸɅ !ȓʔǱɐ ᶯ ʉ ᶰṣᶯᶰ  
ÿʔɃɐɶ ¶ǍȺȡȓɅɐ ǱǸȺ MʲɐǪǹɶʬȡʲ ᶯ ʂ ᶯṣᶵᶵ  
MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ gȺǎɅǱʔȺǍ ǱǸ =ǍɶʌțɐȺȡɅ ᶯ ɲ ᶯṣᶯᶶ  
Ãʌɶɐɾ ᶰᶵᶱ ᶱᶰṣᶯᶷ  

ÿɐʌǍȺ  ᶶᶲ ʉ ᶯᶮᶮ 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
¬Ǎɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǪǍʔɾǍɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǸɅ ʔɶȓǸɅǪȡǍɾ gȡɅǸǪɐȺɑȓȡǪǍɾ ȒʔǸɶɐɅṝ ÃʌɶǍɾ 
oǸɃɐɶɶǍȓȡǍɾ ĆʌǸɶȡɅǍɾ ɐ ĞǍȓȡɅǍȺǸɾ !ɅɐɶɃǍȺǸɾ MɾɳǸǪȡ̟ǪǍǱǍɾ ᶰᶳ ɴṵɴ ᶷṣᶵᶰụṶṞ 
EɐȺɐɶ ¬ɐǪǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ɐʌɶǍɾ æǍɶʌǸɾ uɅȒǸɶȡɐɶǸɾ ǱǸȺ !ǩǱɐɃǸɅ ᶯᶰ ɸṵɳ ᶲṣᶴᶰụṶ ʳ 
ÿʔɃɐɶ =ǸɅȡȓɅɐ ǱǸȺ ÃʬǍɶȡɐ ʂ  ɸṵʃ ṣᶱᶵụṶṣ 
 



 
 
 

ΟΟ 

 

æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐɾ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ ǸɅ >ɐɅɾʔȺʌǍ ǱǸ 
ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ ᶰᶮᶰ ɵ
 

EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ɐǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ ÿɐʌǍȺ ụ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ ǸɃǩǍɶǍʽɐṞ ȡɅǪȡǱǸɅʌǍȺ ᶰṞᶲᶮᶷ ᶱᶰṣᶳᶶ 
uɅȒǸǪǪȡɑɅ ȓǸɅȡʌǍȺ ǸɅ ǸȺ ǸɃǩǍɶǍʽɐ ᶶᶲ ɸ ᶯᶯṣᶲᶰ 
éʔɳʌʔɶǍ ɳɶǸɃǍʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍɾ ɃǸɃǩɶǍɅǍɾṞ Ǹ ȡɅȡǪȡɐ ǱǸȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ǱǸ 
ɳǍɶʌɐ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ᶰᶲ țɐɶǍɾ ᶲᶰ ʃ ᶳṣᶵᶴ 

!ɃǸɅǍʽǍ ǱǸ Ǎǩɐɶʌɐ ᶱᶯᶴ ᶲṣᶰᶵ 
uɅȒǸǪǪȡɑɅ Ʌɐ ǸɾɳǸǪȡ̟ǪǍǱǍ ǱǸ ȺǍɾ ʬȣǍɾ ʔɶȡɅǍɶȡǍɾ ǸɅ ǸȺ ǸɃǩǍɶǍʽɐ ᶱᶮ ɴ ᶲṣᶮᶶ 
!ǩɐɶʌɐ ǸɾɳɐɅʌǍɅǸɐ ȡɅǪɐɃɳȺǸʌɐṞ ɾȡɅ ǪɐɃɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ᶰᶳ ʉ ᶱṣᶲᶷ 
EȡǍǩǸʌǸɾ ɃǸȺȺȡʌʔɾ ɵʔǸ ɾǸ ɐɶȡȓȡɅǍ ǪɐɅ ǸȺ ǸɃǩǍɶǍʽɐ ᶯᶷᶶ ᶰṣᶴᶶ 
!ʌǸɅǪȡɑɅ ɃǍʌǸɶɅǍ ɳɐɶ ǪȡǪǍʌɶȡʽ ʔʌǸɶȡɅǍ ǱǸǩȡǱǍ Ǎ ǪȡɶʔȓȣǍ ɳɶǸʬȡǍ ᶯᶵᶮ ᶰṣᶱᶮ 
MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǸɅǱɐǪɶȡɅǍɾṞ ǱǸ ȺǍ ɅʔʌɶȡǪȡɑɅ ʳ ǱǸȺ ɃǸʌǍǩɐȺȡɾɃɐ 
ɵʔǸ ǪɐɃɳȺȡǪǍɅ ǸȺ ǸɃǩǍɶǍʽɐṞ ǸȺ ɳǍɶʌɐ ʳ ǸȺ ɳʔǸɶɳǸɶȡɐ ᶯᶳᶵ ᶰṣᶯᶰ 

MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱȡȓǸɾʌȡʬɐ ɵʔǸ ǪɐɃɳȺȡǪǍɅ ǸȺ 
ǸɃǩǍɶǍʽɐṞ ǸȺ ɳǍɶʌɐ ʳ ǸȺ ɳʔǸɶɳǸɶȡɐ ᶯᶳᶴ ᶰṣᶯᶯ 

Ãʌɶɐɾ ᶰᶯᶳᶵ ᶰᶷṣᶯᶶ 
ÿɐʌǍȺ  ᶵṞᶱᶷᶱ ᶯᶮᶮ 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ MɃǩǍɶǍʽɐṞ uɅǪȡǱǸɅʌǍȺ ᶰṞᶲᶮᶷ ṵɵ ᶰṣᶳᶶụṶṞ ȒʔǸ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ǪǍʔɾǍ ǱǸ ȺǍɾ 
ǍʌǸɅǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ÃǩɾʌǹʌɶȡǪǍɾṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸ ȺǍ uɅȒǸǪǪȡɑɅ gǸɅȡʌǍȺ ǸɅ ǸȺ 
MɃǩǍɶǍʽɐ ᶶᶲ ɸṵɳ ᶯṣᶲᶰụṶ ʳ éʔɳʌʔɶǍ æɶǸɃǍʌʔɶǍ ǱǸ ȺǍɾ ¶ǸɃǩɶǍɅǍɾṞ Ǹ uɅȡǪȡɐ ǱǸȺ 
ÿɶǍǩǍȲɐ ǱǸ æǍɶʌɐ EǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ᶰᶲ oɐɶǍɾ ᶲᶰ ʃṵʂ ṣᶵᶴụṶṣ 
 

ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ǱǸ >ǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍ Ṿ ̧ ǸʔɃɐȺɐȓȣǍ ɳɐɶ MǱǍǱ ʳ ñǸʲɐ 
 

  
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
 

MɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ ȺǍɾ ʔɶȓǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ǪǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍ Ṿ ɅǸʔɃɐȺɐȓȣǍ ṵṞɵɳᶰṶʊ ǸȺ ᶳᶱṣʉƫụ 
ȒʔǸɶɐɅ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ǱǸȺ ɾǸʲɐ ȒǸɃǸɅȡɅɐ ʳ ǸȺ ᶲṣʃɳụɴ ǱǸȺ ɃǍɾǪʔȺȡɅɐṣ ¬ɐɾ ȓɶʔɳɐɾ 
ǸʌǍɶȡɐɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ɳǍɶǍ ǍɃǩɐɾ ɾǸʲɐɾ ȒʔǸɶɐɅ ǸȺ ǱǸ Ƀǎɾ 
ǱǸ ᶴᶳ ǍɏɐɾṞ ǱǸ ɸʂẁʂ ᶷ ʳ ǱǸ ᶰᶳẁɸ ᶲ ǍɏɐɾṞ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ Ƀǎɾ ǱǸȺ ᶶɲ ụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ 
ǱǸ ȺǍɾ ʔɶȓǸɅǪȡǍɾ ǍʌǸɅǱȡǱǍɾ ǱǸ >ǍɶǱȡɐẁ̧ ǸʔɃɐṣ 
 



 
 
 

ΟΠ 

 

 
 
æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐɾ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ ǸɅ >ɐɅɾʔȺʌǍ ǱǸ 
ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ǱǸ >ǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍ ʳ ¸ǸʔɃɐȺɐȓȣǍ ᶰᶮᶰ ɵ
 

EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ fǸɃǸɅȡɅɐ ¶ǍɾǪʔȺȡɅɐ ÿɐʌǍȺ ụ 
uɅȒǸǪǪȡɑɅ ǍȓʔǱǍ ǱǸ ȺǍɾ ʬȣǍɾ ɶǸɾɳȡɶǍʌɐɶȡǍɾ 
ɾʔɳǸɶȡɐɶǸɾ 

ᶯᶴᶮ ᶶ  ɵ ᶰᶲ ɵ ᶲṣᶯᶶ 

EǸɶɶǍɃǸ ɳȺǸʔɶǍȺ Ʌɐ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱɐ ǸɅ ɐʌɶǍ 
ɳǍɶʌǸ 

ᶯᶯᶴ ᶶ  ɲ ᶯᶷᶴ ᶱṣᶱᶵ 

uɅɾʔ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǪǍɶǱȡǍǪǍ ǪɐɅȓǸɾʌȡʬǍ ᶶ  ʊ ᶯᶮᶴ ᶯᶷᶳ ᶱṣᶱᶴ 
uɅȒǍɶʌɐ ǍȓʔǱɐ ǱǸ ɃȡɐǪǍɶǱȡɐṞ ɾȡɅ ɐʌɶǍ 
ǸɾɳǸǪȡ̟ǪǍǪȡɑɅ 

ᶳ  ʃ ᶯᶱᶰ ᶯᶶᶶ ᶱṣᶰᶲ 

!ɅȓȡɅǍ ǱǸ ɳǸǪțɐ ᶳ  ʉ ᶯᶮᶲ ᶯᶴᶰ ᶰṣᶵᶷ 
MɅȒǸɶɃǸǱǍǱ éǸɾɳȡɶǍʌɐɶȡǍ !ȓʔǱǍ EǸǩȡǱǍ Ǎ 
>ɐɶɐɅǍʬȡɶʔɾ ñ!éñẁ>ɐĞᶰ >ÃĞuE ᶯᶷ 
>ɐɅ̟ɶɃǍǱɐ 

ᶷ  ʂ ᶳ  ʂ ᶯᶳᶮ ᶰṣᶳᶶ 

oȡɳǸɶʌǸɅɾȡɑɅ ǸɾǸɅǪȡǍȺ ṵɳɶȡɃǍɶȡǍṶ ᶶ  ƫ ᶴ  ɲ ᶯᶲᶵ ᶰṣᶳᶱ 
!ɾɃǍ ᶯᶮᶮ ᶱ  ʉ ᶯᶱᶶ ᶰṣᶱᶶ 
¸ǸʔɃɐɅȣǍ ǍǱɵʔȡɶȡǱǍ ǸɅ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ᶵ  ɲ ᶲ  ɵ ᶯᶯᶱ ᶯṣᶷᶳ 
MɅȒǸɶɃǸǱǍǱ ɳʔȺɃɐɅǍɶ ɐǩɾʌɶʔǪʌȡʬǍ ǪɶɑɅȡǪǍ ᶴ ɳ ᶳ  ɲ ᶯᶯᶯ ᶯṣᶷᶯ 
Ãʌɶɐɾ ᶰṞᶰᶱᶵ ᶯṞᶷᶰᶶ ᶲṞᶯᶴᶳ ᶵᶯṣᶵᶯ 

ÿɐʌǍȺ ᶱṞᶯᶰᶷ ᶰṞᶴᶵᶷ ᶳṞᶶᶮᶶ ᶯᶮᶮ 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
¬Ǎ uɅȒǸǪǪȡɑɅ ǍȓʔǱǍ ǱǸ ȺǍɾ ʬȣǍɾ ɶǸɾɳȡɶǍʌɐɶȡǍɾ ɾʔɳǸɶȡɐɶǸɾṞ ȒʔǸ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ǪǍʔɾǍ 
ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǍɃǩɐɾ ɾǸʲɐɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅǱɐ ǸȺ ᶲṣɳụʉ ṵɴɸ ṶɵṞ ɾǸȓʔȡǱǍ ǱǸȺ 
EǸɶɶǍɃǸ ɳȺǸʔɶǍȺ Ʌɐ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱɐ ǸɅ ɐʌɶǍ ɳǍɶʌǸṞ ǪɐɅ ᶱṣɵƫụ ṵʊʃɳṶṣ 
 
 

ᶱṣẁ̧ ʕɃǸɶɐɾ ǱǸ ǪǍɾɐɾ ɅʔǸʬɐɾ ǍʌǸɅǱȡǱɐɾ 
 
 

 

De enero a diciembre  de 202 3, se 
registraron un total 99,581 casos 
nuevos en el Hospital, lo que 
representa un incremento del 
19.94% (16,559) con respecto a los 
83,022  casos registrados en el 
mismo periodo de 202 2. 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
 



 
 
 

ΟΡ 

 

ᶲṣẁ ÿɐʌǍȺ ǱǸ ¶ǹǱȡǪɐɾ !ǱɾǪɶȡʌɐɾ 
 

æȺǍʽǍɾ ǱǸ ¶ǹǱȡǪɐɾ !ʔʌɐɶȡʽǍǱǍɾ ǍȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 

¸ɐṾ Ćé >ɑǱȡȓɐ EǸɾǪɶȡɳǪȡɑɅ 

æȺǍɅʌȡȺȺǍ 
ǍʔʌɐɶȡʽǍǱǍ 
ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ 
᷾᷉᷾᷾ 

æȺǍɅʌȡȺȺǍ 
ǍʔʌɐɶȡʽǍǱǍ 
ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ 
᷿᷾᷉᷾ 

ĞǍɶȡǍǪȡɑɅ 

 ᷊ ¸=E >fᶲᶯᶮᶯᶮ ñʔǩǱȡɶǸǪʌɐɶ ¶ǹǱȡǪɐ Ẍfẍ ǸɅ oɐɾɳȡʌǍȺ  ɸ  ɸ  ɲ
 ᷾ ¸=E >fᶲᶯᶮᶲᶮ ñʔɳǸɶʬȡɾɐɶ ¶ǹǱȡǪɐ ǸɅ "ɶǸǍ ¸ɐɶɃǍʌȡʬǍ ᶯ ɵ ᶯ ɵ  ɲ
 ᷿ ¸=E ¶ᶮᶯᶮᶮᶱ ¶ǹǱȡǪɐ gǸɅǸɶǍȺ ǸɅ "ɶǸǍ ¸ɐɶɃǍʌȡʬǍ  ɳ  ɳ  ɲ
Ḁ ¸=E ¶ᶮᶯᶮᶮᶴ ¶ǹǱȡǪɐ gǸɅǸɶǍȺ Ẍ!ẍ ᶱ  ɲ ᶱ  ɲ  ɲ
ḁ ¸=E ¶ᶮᶯᶮᶮᶶ ¶ǹǱȡǪɐ gǸɅǸɶǍȺ Ẍ=ẍ  ʊ  ʊ  ɲ
Ḃ ¸=E ¶ᶮᶯᶮᶮᶷ ¶ǹǱȡǪɐ gǸɅǸɶǍȺ Ẍ>ẍ ᶰ  ƫ ᶰ  ƫ  ɲ
ḃ ¸=E ¶ᶮᶯᶮᶮᶲ ¶ǹǱȡǪɐ MɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍ Ẍ!ẍ ᶰᶶ ɸ ᶰᶶ ɸ  ɲ
Ḅ ¸=E ¶ᶮᶯᶮᶯᶮ ¶ǹǱȡǪɐ MɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍ Ẍ=ẍ ᶯᶲᶴ ᶯᶲᶴ  ɲ
ḅ ¸=E ¶ᶮᶯᶮᶯᶯ ¶ǹǱȡǪɐ MɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍ Ẍ>ẍ ᶰᶷᶯ ᶰᶷᶯ  ɲ
᷊ ᷉ ¸=E ¶ᶮᶯᶮᶮᶵ >ȡɶʔȲǍɅɐ EǸɅʌȡɾʌǍ Ẍ!ẍ ᶯ ʊ ᶯ ʊ  ɲ
᷊᷊ ¸=E ¶ᶮᶯᶮᶯᶲ >ȡɶʔȲǍɅɐ EǸɅʌȡɾʌǍ Ẍ=ẍ  ʃ  ʃ  ɲ
᷊ ᷾ ¸=E ¶ᶮᶯᶮᶯᶳ >ȡɶʔȲǍɅɐ ǱǸɅʌȡɾʌǍ Ẍ>ẍ  ʃ  ʃ  ɲ
᷊ ᷿ ¸=E ¶ᶮᶯᶮᶮᶳ >ȡɶʔȲǍɅɐ EǸɅʌȡɾʌǍ MɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐ  ɴ  ɴ  ɲ
᷊Ḁ ¸=E ¶ᶮᶯᶮᶯᶰ >ȡɶʔȲǍɅɐ ¶ǍʲȡȺɐȒǍǪȡǍȺ  ɵ  ɵ  ɲ
  ÿɐʌǍȺ  ᶶᶲᶯ ᶶᶲᶯ  ɲ

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṝ ᶱ ɳǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ 
fʔǸɅʌǸṝ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ oʔɃǍɅɐɾṣ 

 
MȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ᶶᶲᶯ ɃǹǱȡǪɐɾṞ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ǸɾʌǎɅ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱɐɾ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɃǹǱȡǪɐẁɵʔȡɶʕɶȓȡǪɐɾ ʳ ǍʔʲȡȺȡǍɶǸɾ ǱǸ 
ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐṞ ǱǸ ǸȺȺɐɾ ᶱᶴ ɲɾɐɅ ɃǹǱȡǪɐɾ ǪȺȣɅȡǪɐɾṞ ᶱᶷ ʂɃǹǱȡǪɐɾ ǪȡɶʔȲǍɅɐɾ ǸȺ ɶǸɾʌɐ 
ɾǸ ȺɐǪǍȺȡʽǍɅ ǸɅ ǎɶǸǍɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾ ʳ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅṞ Ⱥɐɾ ᶶᶲᶯ ɃǹǱȡǪɐɾ 
ǸɾʌǎɅ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱɐɾ ǸɅ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱǸɾṣ 
 

ᶳṣẁ̧ ʕɃǸɶɐ ǱǸ ȡɅȓɶǸɾɐɾ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡɐɾ 
 

uɅȓɶǸɾɐɾ oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡɐɾ ɳɐɶ ñǸɶʬȡǪȡɐ ᶰᶮᶰ ɵ
 

 

Durante enero Ṿ diciembre  del 2023 se 
registraron un total de 37,654  ingresos, 3, 763 
más respecto al 2022 ( 33,891), lo que 
representa 11.1% más.  
 
En 2023 se rebasó la meta programada de 
ingresos hospitalarios en 17.0% 
(32,190/37,654), esto es 3,763 ingresos más.  



 
 
 

ΟΣ 

 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
 

uɅȓɶǸɾɐɾ oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡɐɾ ɳɐɶ ñǸɶʬȡǪȡɐ ᶰᶮᶰ ɵ
 

ñǸɶʬȡǪȡɐ ¸ɐṣ 
gȡɅǸǪɐẁÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ  ᶲṞᶲᶵᶲ 
>ȡɶʔȓȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ᶲṞᶲᶵᶯ 
ÃɅǪɐȺɐȓȣǍ  ᶱṞᶴᶲᶮ 
¸ǸȒɶɐȺɐȓȣǍ  ᶰṞᶳᶷᶴ 
æǸǱȡǍʌɶȣǍ  ᶰṞᶲᶲᶳ 
ĆɶɐȺɐȓȣǍ  ᶰṞᶯᶲᶵ 
¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍ  ᶯṞᶷᶶᶰ 
ÃɶʌɐɳǸǱȡǍ  ᶯṞᶵᶯᶱ 
oǸɃǍʌɐȺɐȓȣǍ ᶯṞᶴᶱᶱ 
ÃʌɐɶɶȡɅɐȺǍɶȡɅȓɐȺɐȓȣǍ  ᶯṞᶲᶲᶷ 
>ɐȺɐɳɶɐǪʌɐȺɐȓȣǍ ᶯṞᶲᶲᶴ 
gǍɾʌɶɐǸɅʌǸɶɐȺɐȓȣǍ ᶯṞᶱᶵᶮ 

 

ñǸɶʬȡǪȡɐ ¸ɐṣ 
ÃȒʌǍȺɃɐȺɐȓȣǍ  ᶯṞᶰᶳᶵ 
>ǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍ ᶯṞᶯᶲᶰ 
¸ǸʔɃɐȺɐȓȣǍ ᶯṞᶯᶰᶵ 
¸ǸʔɶɐǪȡɶʔȓȣǍ  ᶯṞᶯᶮᶲ 
gǸɶȡǍʌɶȣǍ  ᶷᶲ ɸ
>ȡɶʔȓȣǍ æȺǎɾʌȡǪǍ  réǸǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡʬǍ ᶳᶷᶳ 
!ɅȓȡɐȺɐȓȣǍ ᶳᶴᶯ 
¸ǸʔɶɐȺɐȓȣǍ  ᶲᶯᶰ 
EɐɅǍǪȡɑɅ  rÿɶǍɾɳȺǍɅʌǸɾ ᶱᶳᶰ 
uɅȒǸǪʌɐȺɐȓȣǍ  ᶱᶳᶯ 
MɅǱɐǪɶȡɅɐȺɐȓȣǍ  ᶰᶲ ɵ
éǸʔɃǍʌɐȺɐȓȣǍ  ᶯᶷᶳ 
EǸɶɃǍʌɐȺɐȓȣǍ   ʂ

 

Total 37,654  
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
 

¬Ǎɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ɵʔǸ ɾǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍṞ ȒʔǸɶɐɅṝ gȡɅǸǪɐẁÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ ǪɐɅ ᶯᶯṣᶶ ụʉ ṵɸṞᶲᶵᶲṶṞȺ >ȡɶʔȓȣǍ gǸɅǸɶǍȺ 
ᶯᶯṣᶶᶵụ ṵɸṞᶲᶵᶯṶṞ ÃɅǪɐȺɐȓȣǍ ᶷṣᶴụƫ ṵɵṞᶴᶲᶮṶṞ ¸ǸȒɶɐȺɐȓȣǍ ᶴṣᶶᶷụ ṵɴṞᶳᶷᶴṶṞ æǸǱȡǍʌɶȣǍ 
ᶴṣɸʊụ ṵɴṞᶲᶲᶳṶ ʳ ĆɶɐȺɐȓȣǍ ᶳṣᶵụɲ ṵɴṞᶯᶲᶵṶṞ ɵʔǸ ȲʔɅʌǍɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ᶳᶰṣᶳụɳ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ 
ǱǸ ȡɅȓɶǸɾɐɾ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡɐɾ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐṣ 
 

uɅȓɶǸɾɐɾ oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡɐɾ ɳɐɶ "ɶǸǍ ÿɶɐɅǪǍȺ 
 
"ɶǸǍ ÿɶɐɅǪǍȺ >ɐɅɾʔȺʌǍ MʲʌǸɶɅǍ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ 
¶ǹǱȡǪɐ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍɾ ᶯᶳṞᶲᶷᶴ ᶳṞᶵᶱᶴ 
¶ǹǱȡǪɐ >ȺȣɅȡǪǍɾ ᶴṞᶷᶰᶳ ᶰṞᶳᶵᶶ 
æǸǱȡǍʌɶȣǍ ᶵᶮ ʊ ᶯṞᶵᶱᶴ 
ÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ ᶷᶱ ɲ ᶰᶱᶴ 
gȡɅǸǪɐȺɐȓȣǍ ᶷᶱᶱ ᶰṞᶱᶵᶳ 
ñʔǩʌɐʌǍȺ ᶰᶲṞᶷᶷᶱ ᶯᶰṞᶴᶴᶯ 

ÿɐʌǍȺ ᶱᶵṞᶴᶳᶲ 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾                       fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 



 
 
 

ΟΤ 

 

EǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ɵʔǸ ɾǸ ȡɅȒɐɶɃǍṞ ǸȺ ᶴ ṣʃᶲụ ȡɅȓɶǸɾǍɶɐɅ ɳɐɶ ǸȺ 
ǎɶǸǍ ǱǸ >ɐɅɾʔȺʌǍ MʲʌǸɶɅǍ ʳ ǸȺ ɶǸɾʌǍɅʌǸ ᶱṣɵᶴụ ɳɐɶ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾṣ MɅ 
ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰṞ Ⱥɐɾ ȡɅȓɶǸɾɐɾ ɳɐɶ ǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ 
>ɐɅɾʔȺʌǍ MʲʌǸɶɅǍ ɾǸ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍɶɐɅ ǸɅ ᶰṣụʉ ṵᶰᶲṞᶱᶯᶯṩᶰᶲṞᶷᶷᶱṶ ʳ Ⱥɐɾ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ 
ɵʔǸ Ⱥɐ țȡǪȡǸɶɐɅ ɳɐɶ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ᶱṣɴɳụʃ ṵʊṞᶳᶶᶮṩɳ ᶰṞᶴᶴᶯṶṣ 
 
EǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȡɅȓɶǸɾɐɾ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡɐɾṞ ǸȺ ᶳᶴṣᶱụʊ ṵɴɳṞɴᶱṶɴ ȡɅȓɶǸɾǍɶɐɅ ǍȺ ǎɶǸǍ 
¶ǹǱȡǪɐ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍṞ ǸȺ ᶰᶳṣᶰụɸ ṵʊṞᶳᶮᶱṶ Ǎ ȺǍ ¶ǹǱȡǪɐ >ȺȣɅȡǪǍṞ ᶯᶯṣᶶ ụʉ ṵɸṞᶲᶵᶲṶ ɳɐɶ 
gȡɅǸǪɐȺɐȓȣǍ ʳ ÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ ʳ ǸȺ ᶴṣᶲᶷụ ṵɴṞᶲᶲᶳṶ ȒʔǸɶɐɅ ǍʌǸɅǱȡǱɐɾ ǸɅ æǸǱȡǍʌɶȣǍṣ 
 

ᶴṣẁÿɐʌǍȺ ǱǸ ǸȓɶǸɾɐɾ 
 

 

Respecto al mismo periodo del año 
anterior los egresos se incrementaron 
en 3,653 (10.8%). 
 
En cuanto a la meta programada 35,916 
para los egresos hospitalarios , ésta se 
superó con 1, 585 egresos , lo que 
representa 4.4 % de aumento . 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
¬ɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ǸǱǍǱ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ǪǍɅʌȡǱǍǱ ǱǸ ǸȓɶǸɾɐɾ ȒʔǸɶɐɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ ǱǸ 
ᶰẁʂɸ ᶲ Ǎɏɐɾ ṵᶯṞɲʉᶮṶɳ ǪɐɅ ᶰᶶṣᶰᶶụṞ ǱǸ ᶲᶳ Ǎ ᶳᶷ Ǎɏɐɾ ṵᶯṞɲɵᶴṶʂ ǪɐɅ ᶰᶵṣᶴ ụɸ ʳ ǸȺ ǱǸ 
Ƀǎɾ ǱǸ ᶴᶳ Ǎɏɐɾ ṵṞƫɲᶰṶɳ ǪɐɅ ᶯᶶṣᶵụɴṞ ɵʔǸ ȲʔɅʌɐɾ ɾʔɃǍɅ ǸȺ ᶵᶳṣᶯụʃ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸȓɶǸɾɐɾ 
țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡɐɾṣ 
 
 
 



 
 
 

ΟΥ 

 

¶ɐʌȡʬɐɾ ǱǸ MȓɶǸɾɐ oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡɐ ǱǸ ǪǍɃǍɾ ǪǸɅɾǍǩȺǸɾ 
 
¶ɐʌȡʬɐɾ ǱǸ ǸȓɶǸɾɐ ᶰᶮᶰɴ ᶰᶮᶰᶱ ụṙṙ 
¶ǸȲɐɶȣǍ ʳ >ʔɶǍǪȡɑɅṙ ᶱᶮṞʉʂ ᶰ ᶱɸ Ṟɳᶷᶳ ᶯᶮṣᶶᶲ  
EǸȒʔɅǪȡɑɅ ᶯṞᶳᶮᶷ ᶯṞᶳᶶ ʊ ᶳṣᶱᶮ  
>ȡɶʔȓȣǍ ñʔɾɳǸɅǱȡǱǍ ᶵᶴ ɸ ᶷᶱ ʃ ᶰᶰṣᶳᶯ  
!ȺʌǍ ĞɐȺʔɅʌǍɶȡǍ ᶲᶱ ʉ ᶲᶷ ƫ ᶯᶱṣᶲᶵ  
fʔȓǍ ᶯᶵᶴ ᶯᶳᶯ ẁɳ ᶲṣᶰᶮ  
Ãʌɶɐ ¶ɐʌȡʬɐ ᶷ  ƫ ᶯᶰᶮ ᶰᶱṣᶵᶯ  
æǍɾǸ Ǎ ɐʌɶɐ oɐɾɳȡʌǍȺ ᶯ ɴ ᶯ ʂ ᶰᶳṣᶮᶮ  

ÿɐʌǍȺ ᶱᶱṞᶶᶲᶶ ᶱᶵṞᶳᶮ ɵ ᶯᶮṣᶶᶮ  
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
ṴuɅǪȺʔʳǸ ᷊ḁḄẄ᷾Ḁḃ ɳɐɶ ɃǎʲȡɃɐ ǩǸɅǸ̼ǪȡɐṾ EǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ȺǍ ̼ǪțǍ ʌǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ¶Ǎʌɶȡʽ ǱǸ uɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ M᷿᷉᷾ 
Ẫ!ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ñǍȺʔǱ Ẑ>>u¸ño!Mẑ 
ṙṙMȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ Ǹɾ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅʌɶǍ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱ 
 
 

MȺ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ Ƀɐʌȡʬɐ ǱǸ ǸȓɶǸɾɐ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡɐ ȒʔǸ ɳɐɶ ɃǸȲɐɶȣǍ ʳ ǪʔɶǍǪȡɑɅṞ ɵʔǸ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǸȺ ᶷᶯṣᶯụʉ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸȓɶǸɾɐɾ ʳ ɵʔǸ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ 
ɃȡɾɃɐ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ Ǹɾʌɐɾ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶯᶮṣᶶᶱụ ṵᶱṞᶱᶲṶɵṣ MɅ 
ǪǍɃǩȡɐṞ Ⱥɐɾ ǸȓɶǸɾɐɾ ɳɐɶ ȒʔȓǍ ǱȡɾɃȡɅʔʳǸɶɐɅ ǸɅ ʔɅ ᶯᶲṣᶰᶮụ ṵᶰ ʂɃǸɅɐɾṶṣ 
 

MȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ɾʔɾɳǸɅɾȡɑɅ ǱǸ ǪȡɶʔȓȣǍɾ ṵᶰṣᶲᶷụṶ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǸɾʌǎɅǱǍɶǸɾ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾṞ ṵᶵụṶṣ 
 

MȓɶǸɾɐɾ ɳɐɶ MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ 
 

MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ¸ɐṣ 

gȡɅǸǪɐẁÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ ᶲṞᶲᶵᶵ 
>ȡɶʔȓȣǍ gǸɅǸɶǍȺ  ᶲṞᶲᶲᶯ 
ÃɅǪɐȺɐȓȣǍ ᶱṞᶴᶳᶱ 
¸ǸȒɶɐȺɐȓȣǍ ᶰṞᶳᶵ ʊ
æǸǱȡǍʌɶȣǍ ᶰṞᶲᶰᶲ 
ĆɶɐȺɐȓȣǍ ᶰṞᶯᶲᶮ 
¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍ  ᶯṞᶷᶮᶷ 
ÃɶʌɐɳǸǱȡǍ ᶯṞᶴᶷᶴ 
oǸɃǍʌɐȺɐȓȣǍ ᶯṞᶴᶰᶶ 
>ɐȺɐɳɶɐǪʌɐȺɐȓȣǍ ᶯṞᶲᶳᶲ 
ÃʌɐɶɶȡɅɐȺǍɶȡɅȓɐȺɐȓȣǍ ᶯṞᶲᶲᶴ 
gǍɾʌɶɐǸɅʌǸɶɐȺɐȓȣǍ ᶯṞᶱᶴᶲ 

 

MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ¸ɐṣ 
ÃȒʌǍȺɃɐȺɐȓȣǍ ᶯṞᶰᶳᶰ 
>ǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍ ᶯṞᶯᶱᶳ 
¸ǸʔɃɐȺɐȓȣǍ ᶯṞᶯᶰ ʉ
¸ǸʔɶɐǪȡɶʔȓȣǍ ᶯṞᶯᶯᶰ 
gǸɶȡǍʌɶȣǍ ᶷᶱ ʉ
>ȡɶʔȓȣǍ ɳȺǎɾʌȡǪǍ ʳ 
éǸǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡʬǍ ᶴᶮ ƫ

!ɅȓȡɐȺɐȓȣǍ ᶳᶴᶯ 
¸ǸʔɶɐȺɐȓȣǍ ᶲᶯᶲ 
uɅȒǸǪʌɐȺɐȓȣǍ ᶱᶴᶱ 
ÿɶǍɾɳȺǍɅʌǸɾ ᶱᶲ ʂ
MɅǱɐǪɶȡɅɐȺɐȓȣǍ ᶰᶱᶴ 
éǸʔɃǍʌɐȺɐȓȣǍ ᶯᶷᶴ 
EǸɶɃǍʌɐȺɐȓȣǍ  ʂ

 

Total 37,50 3 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
 

¬Ǎɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǸȓɶǸɾɐɾ ȒʔǸɶɐɅṝ 
gȡɅǸǪɐȺɐȓȣǍ ʳ ÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ ǪɐɅ ᶲṞᶲᶲᶵ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ Ⱥɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɑ ǸȺ ɳᶯṣᶷ ụɸ ǱǸȺ 
ʌɐʌǍȺṞ ǸɅ ɾǸȓʔɅǱɐ ȺʔȓǍɶṞ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ >ȡɶʔȓȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǪɐɅ ᶲṞᶲᶲᶯ ṵᶯᶯṣᶶᶲụṶṞ 



 
 
 

ΟΦ 

 

ɾǸȓʔȡǱɐ ǱǸ ÃɅǪɐȺɐȓȣǍ ǪɐɅ ᶱṞᶴᶳᶱ ṵᶷṣᶵụɸṶṞ ¸ǸȒɶɐȺɐȓȣǍ ǪɐɅ ᶰṞᶳᶵᶷ ṵʃ ṣᶶᶶụṶ ʳ 
æǸǱȡǍʌɶȣǍ ǪɐɅ ᶰṞᶲᶰᶲ ṵᶴṣᶲ ụʃṶṣ 
 
æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ >ǍʔɾǍɾ ǱǸ MȓɶǸɾɐ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 
 
 
>ɑǱȡȓɐɾ >ǍɳȣʌʔȺɐ fǸɃǸɅȡɅɐ ¶ǍɾǪʔȺȡɅɐ ÿɐʌǍȺ 
ṵ>ᶮẁɲEᶲᶶṶ uuṣ ÿʔɃɐɶǸɾ ṳɅǸɐɳȺǍɾȡǍɾṴ ᶲṞᶵᶱᶮ ᶱṞᶱᶷᶳ ᶶṞᶯᶰᶳ 

ṵ¸ᶮẁɲ̧ ᶷᶷṶ 
ĤuĞṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ 
ȓǸɅȡʌɐʔɶȡɅǍɶȡɐ 

ᶰṞᶵᶲᶵ ᶱṞᶮᶶᶵ ᶳṞᶶᶱᶲ 

ṵ©ᶮẁɲ©ᶷᶱṶ Ĥuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱȡȓǸɾʌȡʬɐ ᶱṞᶮᶰᶷ ᶰṞᶳᶳᶰ ᶳṞᶳᶶᶯ 
ṵÃᶮẁɲÃᶷᶷṶ ĤĞṣ MɃǩǍɶǍʽɐṞ ɳǍɶʌɐ ʳ ɳʔǸɶɳǸɶȡɐ ᶱṞᶰᶲᶲ  ɲ ᶱṞᶰᶲᶲ 
ṵuᶮᶮẁuᶷᶷṶ uĤṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǪȡɶǪʔȺǍʌɐɶȡɐ ᶯṞᶮᶱᶵ ᶯṞᶰᶳᶶ ᶰṞᶰᶷᶳ 
ṵ¶ᶮẁɲ
¶ᶷᶷṶ 

Ĥuuuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ 
ɐɾʌǸɐɃʔɾǪʔȺǍɶ ʳ ǱǸȺ ʌǸȲȡǱɐ ǪɐɅȲʔɅʌȡʬɐ 

ᶯṞᶮᶮᶲ ᶴᶷ ʂ ᶯṞᶴᶷᶷ 

ṵ¦ᶮẁɲ¦ᶷᶷṶ Ĥṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ɶǸɾɳȡɶǍʌɐɶȡɐ ᶵᶷ ʃ ᶵᶴ ɸ ᶯṞᶳᶴᶮ 

ṵñᶮẁɲÿᶷᶶṶ 
ĤuĤṣ ÿɶǍʔɃǍʌȡɾɃɐɾṞ ǸɅʬǸɅǸɅǍɃȡǸɅʌɐɾ ʳ 
ǍȺȓʔɅǍɾ ǪɐɅɾǸǪʔǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ǪǍʔɾǍɾ ǸʲʌǸɶɅǍɾ ᶳᶯᶴ ᶷᶳ ɸ ᶯṞᶲᶵᶮ 

ṵoᶮẁɲoᶳᶷṶ Ğuuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɐȲɐ ʳ ɾʔɾ ǍɅǸʲɐɾ ᶴᶰᶳ ᶳᶲ ƫ ᶯṞᶯᶵᶰ 

ṵMᶮẁɲMᶷᶷṶ uĞṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǸɅǱɐǪɶȡɅǍɾ ɅʔʌɶȡǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ʳ ɃǸʌǍǩɑȺȡǪǍɾ 

ᶴᶴ ʃ ᶱᶳᶰ ᶯṞᶮᶯᶶ 

 Ãʌɶɐɾ Ƀɐʌȡʬɐɾ ǱǸ ǸȓɶǸɾɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ Ṟɴƫᶮ ʃ Ṟɴƫ ᶷ ʊ Ṟʂʂ ᶮ ʂ
 ÿɐʌǍȺ ᶰṞɳɳᶮᶮ ᶯṞʃɸ ᶮ ɵ ᶱṞƫʂᶮ ɵ

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
 
¬ɐɾ ʌʔɃɐɶǸɾ ǪɐɅʌȡɅʕǍɅ ɾȡǸɅǱɐ ǸȺ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ ǸȓɶǸɾɐ ʳ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ ᶰᶯṣᶴụʃ ṵᶶṞᶯᶰᶳṶ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺṞ ɾǸȓʔȡǱɐ ɳɐɶ ȺǍɾ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ 
ñȡɾʌǸɃǍ gǸɅȡʌɐʔɶȡɅǍɶȡɐ ᶯᶳṣᶳụʃ ṵʂṞᶶᶱᶲṶ ʳ ȺǍɾ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
EȡȓǸɾʌȡʬɐ ǪɐɅ ᶯᶲṣᶶᶶụ ṵʂṞᶳᶶᶯṶṣ 
 
EǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾṞ ǸȺ ᶳᶴṣᶰᶴụ ṵɴɳ ṞᶯᶮᶮṶ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɶɐɅ ǍȺ ɾǸʲɐ ȒǸɃǸɅȡɅɐṞ 
ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ǸȺ ᶲ ṣɵɸƫ ụ ṵɳʃṞɸᶮṶɵ ȒʔǸɶɐɅ ǱǸȺ ɾǸʲɐ ɃǍɾǪʔȺȡɅɐṣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΠΜ 

 

 
 
 
 
æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǪɐɃɐɶǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǸɅ MȓɶǸɾɐɾ 
 
 
¬Ǎɾ ǱȡǸʽ ǪǍʔɾǍɾ Ƀǎɾ ȒɶǸǪʔǸɅʌǸɾ ǱǸ ǪɐɃɐɶǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ɳɐɶ ǪǍɳȣʌʔȺɐ >uMẁɳ ᶮṞ ȒʔǸɶɐɅ 
ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 
 
¸ɐṣ >ɐɃɐɶǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ᶰᶮᶰᶰ 

 ɳ
ĤĞṣ MɃǩǍɶǍʽɐṞ æǍɶʌɐ  ræʔǸɶɳǸɶȡɐ 
ṵÃᶮẁɲÃᶷᶷṶ Ṟɵʃ ᶰ ɸ

 ɴ
uĞṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ MɅǱɐǪɶȡɅǍɾ 
¸ʔʌɶȡǪȡɐɅǍȺǸɾ  r¶ǸʌǍǩɐȺȡǪǍɾ 
ṵMᶮẁɲMᶷᶮṶ 

ᶶᶮ ɴ

 ɵ
ĤuĞṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
gǸɅȡʌɐʔɶȡɅǍɶȡɐ ṵ¸ᶮᶮẁ̧ ᶷᶷṶ 

ᶴᶲ ʂ

 ɸ
uṣ >ȡǸɶʌǍɾ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ 
uɅȒǸǪǪȡɐɾǍɾ  ræǍɶǍɾȡʌǍɶȡǍɾ ṵ!ᶮᶮẁ
=ᶷᶷṶ 

ᶲᶷ ɴ

 ʂ
uĤṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
>ȡɶǪʔȺǍʌɐɶȡɐ ṵuᶮᶮẁuᶷᶷṶ 

ᶱᶳ ɸ

 ʃ

uuuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ ñǍɅȓɶǸ  r
ǱǸ Ⱥɐɾ ÄɶȓǍɅɐɾ 
oǸɃǍʌɐɳɐʳǹʌȡǪɐɾ  r>ȡǸɶʌɐɾ 
ÿɶǍɾʌɐɶɅɐɾ ɵʔǸ !ȒǸǪʌǍɅ ǸȺ 
¶ǸǪǍɅȡɾɃɐ ǱǸ ȺǍ uɅɃʔɅȡǱǍǱ 
ṵEᶳẁɲEᶶᶷṶ 

ᶱᶰ ɲ

 ƫ uuṣ ÿʔɃɐɶǸɾ ṳ¸ǸɐɳȺǍɾȡǍɾṴ ṵ>ᶮᶮẁ
EᶲᶶṶ 

ᶰᶶ ʊ

 ʉ
Ĥuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
EȡȓǸɾʌȡʬɐ ṵ©ᶮᶮẁ©ᶷᶱṶ 

ᶰᶲ ɸ

 ʊ
ĤĞuṣ >ȡǸɶʌǍɾ !ȒǸǪǪȡɐɅǸɾ 
ÃɶȡȓȡɅǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ æǸɶȡɐǱɐ 
æǸɶȡɅǍʌǍȺ ṵæᶮᶮẁæᶷᶴṶ 

ᶰᶲᶯ 

ᶯ  ɲ Ĥṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
éǸɾɳȡɶǍʌɐɶȡɐ ṵ¦ᶮẁɲ¦ᶷᶷṶ 

ᶯᶱᶵ 

 Ãʌɶɐɾ ᶷᶶ ɲ
 ÿɐʌǍȺ ᶶṞᶯᶰᶶ 

 

¸ɐṣ >ɐɃɐɶǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ᶰᶮᶰɵ 

 ɳ
ĤĞṣ MɃǩǍɶǍʽɐṞ æǍɶʌɐ  ræʔǸɶɳǸɶȡɐ 
ṵÃᶮẁɲÃᶷᶷṶ Ṟɵɲᶵ ɴ

 ɴ
uĞṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ MɅǱɐǪɶȡɅǍɾ 
¸ʔʌɶȡǪȡɐɅǍȺǸɾ  r¶ǸʌǍǩɑȺȡǪǍɾ 
ṵMᶮẁɲMᶷᶮṶ 

ᶶᶱ ƫ

 ɵ
ĤuĞṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
gǸɅȡʌɐʔɶȡɅǍɶȡɐ ṵ¸ᶮᶮẁ̧ ᶷᶷṶ 

ᶴᶮ ʂ

 ɸ
uĤṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
>ȡɶǪʔȺǍʌɐɶȡɐ ṵuᶮᶮẁuᶷᶷṶ ᶳᶵ ɲ

 ʂ
uṣ >ȡǸɶʌǍɾ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ 
uɅȒǸǪǪȡɐɾǍɾ  ræǍɶǍɾȡʌǍɶȡǍɾ ṵ!ᶮᶮẁ
=ᶷᶷṶ 

ᶳᶱ ɸ

 ʃ
uuṣ ÿʔɃɐɶǸɾ ṳ¸ǸɐɳȺǍɾȡǍɾṴ ṵ>ᶮᶮẁ
EᶲᶶṶ ᶱᶶ ʉ

 ƫ

uuuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ ñǍɅȓɶǸ  r
ǱǸ Ⱥɐɾ ÄɶȓǍɅɐɾ 
oǸɃǍʌɐɳɐʳǹʌȡǪɐɾ r >ȡǸɶʌɐɾ 
ÿɶǍɾʌɐɶɅɐɾ ɵʔǸ !ȒǸǪʌǍɅ ǸȺ 
¶ǸǪǍɅȡɾɃɐ ǱǸ ȺǍ uɅɃʔɅȡǱǍǱ 
ṵEᶳẁɲEᶶᶷṶ 

ᶱᶵᶱ 

 ʉ
Ĥuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
EȡȓǸɾʌȡʬɐ ṵ©ᶮᶮẁ©ᶷᶱṶ 

ᶱᶱᶳ 

 ʊ
Ĥṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
éǸɾɳȡɶǍʌɐɶȡɐ ṵ¦ᶮᶮẁ¦ᶷᶷṶ 

ᶰᶮ ʂ

ᶯ  ɲ
Ĥuuuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
ÃɾʌǸɐɃʔɾǪʔȺǍɶ  rǱǸȺ ÿǸȲȡǱɐ 
>ɐɅȲʔɅʌȡʬɐ ṵ¶ᶮᶮẁ¶ᶷᶷṶ 

ᶯᶮᶮ 

 Ãʌɶɐɾ Ṟɸɲ ᶱ ɴ
 ÿɐʌǍȺ ᶯṞɳɲ ᶳᶯ 

 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΠΝ 

 

ᶵṣẁ ̧ ʕɃǸɶɐ ǱǸ ǪȡɶʔȓȣǍɾ 
 

 

Durante el periodo de enero a dici embre 
de 2023, se realizaron un total de 30,181 
cirugías, lo que representó un 
incremento del 10.71% (2,920 ) con 
respecto a las 27,261 realizadas en el 2022, 
esto se debió a la optimización de los 
turnos quirúrgicos.  

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
MɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ ȺǍ ɃǸʌǍ ɳɶɐȓɶǍɃǍǱǍ ṵᶰᶱṞᶷᶲᶶṩᶱᶮṞᶯᶶᶯṶ ǪȡɶʔȓȣǍɾṞ ǸɾʌǍ ɾǸ ɶǸǩǍɾɑ ǸɅ 
ʔɅ ɴᶴṣᶮụṣ 
 
EʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ ᶳ Ǎɏɐɾ ǸɅ ǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ẌEɶṣ MǱʔǍɶǱɐ 
¬ȡǪǸǍȓǍẍ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ɳᶰᶴṞᶳᶵᶷ ǪȡɶʔȓȣǍɾṣ 
 
ÿȡɳɐ ǱǸ >ȡɶʔȓȣǍɾ 
 

 

De las 30,181 cirugías totales, el 
78.19% (23,601) fueron con 
hospitalización, 13. 31% (4,020 ) 
ambulatorias y 8. 48 % (2,560 ) 
cirugías de corta estancia.  
 
Del total de cirugías ( 30,181) 
fueron 21,948 mayores (72.7 2%) 
y 8,233 cirugías menores 
(27.28%). 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 



 
 
 

ΠΞ 

 

æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ >ȡɶʔȓȣǍɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǸɅ ȺǍ uɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ 
 
>ɑǱȡȓɐɾ >ǍɳȣʌʔȺɐ fǸɃǸɅȡɅɐ ¶ǍɾǪʔȺȡɅɐ ÿɐʌǍȺ 
ṵᶲẁɴʂ ᶲṶ ᶷṣ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ǍɳǍɶǍʌɐ ǱȡȓǸɾʌȡʬɐ ᶱṞᶯᶰᶮ ᶱṞᶰᶮᶲ ᶴṞᶱᶰᶲ 

ṵᶴẁʂƫ ᶯṶ 
ᶯᶰṣ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ ɑɶȓǍɅɐɾ ȓǸɅȡʌǍȺǸɾ 
ȒǸɃǸɅȡɅɐɾ 

ᶱṞᶶʃɳ ¸ṩ! ᶱṞᶶᶴᶯ 

ṵᶵẁʃʉ ᶲṶ 
ᶯᶲṣ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ǍɳǍɶǍʌɐ 
ɃʔɾǪʔȺɐǸɾɵʔǸȺǹʌȡǪɐ 

ᶯṞᶰᶮᶴ ᶯṞᶲᶮᶳ ᶰṞᶴᶯᶯ 

ṵᶶẁʂʉ ᶴṶ 
ᶯᶳṣ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ǍɳǍɶǍʌɐ 
ʌǸȓʔɃǸɅʌǍɶȡɐ 

ᶯṞᶳᶶᶲ ᶶᶯᶳ ᶰṞᶱᶷᶷ 

ṵᶵẁɴƫ ᶳṶ ᶯᶱṣ æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ɐǩɾʌǹʌɶȡǪɐɾ ᶰṞᶰᶱᶯ ¸ṩ! ᶰṞᶰᶱᶯ 
ṵᶮẁʉɳ ᶴṶ ᶱṣ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ɐȲɐ ᶯṞᶯᶶᶵ ᶷᶲ ʉ ᶰṞᶯᶱᶳ 
ṵᶰẁɳɴ ᶷṶ ᶳṣ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ɅǍɶȡʽṞ ǩɐǪǍ ʳ ȒǍɶȡɅȓǸ ᶯṞᶮᶶᶰ ᶶᶳ ɲ ᶯṞᶷᶱᶰ 
ṵᶮẁɳɲ ᶳṶ ᶯṣ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ɅǸɶʬȡɐɾɐ ᶴᶴ ʊ ᶶᶰ ʊ ᶯṞᶲᶷᶶ 
ṵᶳẁʂʂ ᶷṶ ᶯᶮṣ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ ǸȺ ǍɳǍɶǍʌɐ ʔɶȡɅǍɶȡɐ ᶲᶷ ʉ ᶲᶷ ɲ ᶷᶶ ʉ

ṵᶴẁɲʃ ᶲṶ 
ᶯᶯṣ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ ɑɶȓǍɅɐɾ ȓǸɅȡʌǍȺǸɾ 
ɃǍɾǪʔȺȡɅɐɾ 

 ɲ ᶶᶷᶯ ᶶᶷᶯ 

 ÃʌɶǍɾ ǪȡɶʔȓȣǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ᶱṞᶰᶰᶯ ᶰṞᶮᶷᶮ ᶳṞᶱᶯᶯ 
 ÿɐʌǍȺ ᶯᶶṞᶴᶲᶶ ᶯᶯṞᶳᶱᶱ ᶱᶮṞᶯᶶᶯ 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
 

¬Ǎɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅǸɾ ɵʔȡɶʕɶȓȡǪǍɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ uɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ 
ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸɶɐẁǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ȒʔǸɶɐɅ ɳɐɶ ɳǍʌɐȺɐȓȣǍ ǱǸȺ !ɳǍɶǍʌɐ 
EȡȓǸɾʌȡʬɐṞ ɃȡɾɃǍɾ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ǸȺ ᶰṣɲʊ ụʂ ṵʃṞᶱᶰᶲṶ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺṞ ɾǸȓʔȡǱǍɾ ǱǸ 
ȺǍɾ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ ÄɶȓǍɅɐɾ gǸɅȡʌǍȺǸɾ fǸɃǸɅȡɅɐɾ ǪɐɅ ᶯᶰṣᶵᶷụ ṵɵṞᶶᶴᶯṶṞ ȺǍɾ 
ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ñɐǩɶǸ ǸȺ !ɳǍɶǍʌɐ ¶ʔɾǪʔȺɐǸɾɵʔǸȺǹʌȡǪɐ ǸɅ ʌǸɶǪǸɶ ȺʔȓǍɶṞ ǪɐɅ ᶶṣᶴᶳụ 
ṵɴ ṞᶴᶯᶯṶṞ ÃɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ñɐǩɶǸ ǸȺ !ɳǍɶǍʌɐ ÿǸȓʔɃǸɅʌǍɶȡɐ ǸȺ ƫṣᶷᶳụ ṵɴṞᶱᶷᶷṶ ʳ Ⱥɐɾ 
æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ÃǩɾʌǹʌɶȡǪɐɾ ǪɐɅ ᶵṣᶱụʊ ṵɴṞᶰᶱᶯṶṣ 
 

MȺ ʃɳṣᶵᶷụ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ȡɅʌǸɶʬǸɅȡǱɐɾ ȒʔǸɶɐɅ ǱǸȺ ɾǸʲɐ ȒǸɃǸɅȡɅɐ ṵᶯṞʉʃᶲṶʉ ǸȺ 
ɶǸɾʌǍɅʌǸ ᶱᶶṣᶰᶯụ ṵɳɳṞᶳɵɵṶ ȒʔǸɶɐɅ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ǱǸȺ ɾǸʲɐ ɃǍɾǪʔȺȡɅɐṣ MȺ ȓɶʔɳɐ ǸʌǍɶȡɐ 
ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ȒʔǸ ǸȺ ǱǸ ᶰᶳ Ǎ ᶳᶷ Ǎɏɐɾ ɳǍɶǍ ǍɃǩɐɾ ɾǸʲɐɾṣ 
 

>ȡɶʔȓȣǍɾ ǱǸ ǍȺʌǍ MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ 
 
ÃȒʌǍȺɃɐȺɐȓȣǍ ÿÃÿ!¬ 
fǍǪɐǸɃʔȺɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǸɅʌǸ uɅʌɶǍɐǪʔȺǍɶ ᶵᶮ ʉ
>ȡɶʔȓȣǍ ǱǸ ɶǸʌȡɅǍ ʳ ĞȣʌɶǸɐ ᶱᶰ ɸ
>ȡɶʔȓȣǍ ǱǸ ǸɾʌɶǍǩȡɾɃɐ ᶯᶯᶵ 
MʲʌɶǍǪǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍʌǍɶǍʌǍ ǪɐɅ ȺǸɅʌǸ uɅʌɶǍɐǪʔȺǍɶ ᶯᶮᶱ 
ÃǪʔȺɐɳȺǍɾʌȣǍ ᶷ ɳ
>ȡɶʔȓȣǍ ǱǸ gȺǍʔǪɐɃǍ ᶵ  ɵ
æʌǸɶȡȓȡɑɅ ᶯ ʊ

 
ÃʌɐɶɶȡɅɐȺǍɶȡɅȓɐȺɐȓȣǍ r  ǪȡɶʔȓȣǍ ǱǸ ǪǍǩǸʽǍ ʳ ǪʔǸȺȺɐ ÿÃÿ!¬ 
ñȡɅʔɾʌɐɃȣǍ ǸɅǱɐɾǪɑɳȡǪǍ ᶵ  ƫ
!ǩɐɶǱǍȲǸ ǸɅǱɐɅǍɾǍȺ ǸɅǱɐɾǪɑɳȡǪɐ  ᶴ  ʂ
ÿȡɃɳǍɅɐɳȺǍɾʌȡǍ ʌȡɳɐ uu  ᶱ  ɴ
¶ǍɾʌɐȡǱǸǪʌɐɃȣǍ ɾȡɃɳȺǸ ʳṩɐ ɶǍǱȡǪǍȺ ᶰ  ɲ



 
 
 

ΠΟ 

 

oǸɃȡȺǍɶȡɅȓɐʌɐɃȣǍ  ᶯ ʃ
uɃɳȺǍɅʌǍǪȡɑɅ ɐ ɾʔɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ǱǸ ȡɃɳȺǍɅʌǸ >ɐǪȺǸǍɶǸɾ ᶯ ɵ
MɾʌǍɳǸǱǸǪʌɐɃȣǍ   ʉ
EǸɾǪɐɃɳɶǸɾȡɑɅ ɐɶǩȡʌǍɶȡǍ  ɵ

 
>ɐȺɐɳɶɐǪʌɐȺɐȓȣǍ ÿɐʌǍȺ 
>ɐȺɐɾʌɐɃȣǍ ʌǸɃɳɐɶǍȺ ṵɾǸǪʔɅǱǍɶȡǍ Ǎ ǪǎɅǪǸɶ ǱǸ ǪɐȺɐɅṶ ᶯᶮᶶ 
oǸɃȡǪɐȺǸǪʌɐɃȣǍ ȺǍɳǍɶɐɾǪɑɳȡǪǍ  ᶲ  ƫ
>ɐȺɐẁǪɐȺɐ ǍɅǍɾʌɐɃɐɾȡɾ  ᶲ  ʃ
>ɐȺǸǪʌɐɃȣǍ ȡɅʌɶǍǍǩǱɐɃȡɅǍȺ ʌɐʌǍȺ ȺǍɳǍɶɐɾǪɑɳȡǪǍ ᶰ  ʃ
uȺǸɐɾʌɐɃȣǍ ʌǸɃɳɐɶǍȺ ᶰ  ʃ
ñȡȓɃɐȡǱǸǪʌɐɃȣǍ ɳɐɶ ȺǍɳǍɶɐɾǪɐɳȡǍ ᶯ ƫ
MʲǍɅʌǸɶǍǪȡɑɅ æǹȺʬȡǪǍ  ʉ

 

>ȡɶʔȓȣǍ æȺǎɾʌȡǪǍ r  éǸǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡʬǍ ÿɐʌǍȺ 
éǸǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ɃǍɃǍɶȡǍ ᶵ  ƫ
éǸǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ʳ ǍʬǍɅǪǸ ǱǸ ǪɐȺȓǍȲɐɾ ṵɃȡǪɶɐǪȡɶʔȓȣǍṶ ᶵ  ʂ
éǸǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȒɶǍǪʌʔɶǍ ȒǍǪȡǍȺ  ᶳ  ʂ
æȺǍɾʌȡǍ ǱǸ ȺǍǩȡɐ ʳ ɳǍȺǍǱǍɶ țǸɅǱȡǱɐ ᶲ  ɵ
éǸǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɅǸɶʬȡɐ ɳǸɶȡȒǹɶȡǪɐ ᶱ  ƫ

 

ÃɶʌɐɳǸǱȡǍ ÿɐʌǍȺ 
ñʔɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɶɐǱȡȺȺǍ ᶯᶰᶷ 
éǸǱʔǪǪȡɑɅ ǍǩȡǸɶʌǍ ǱǸ ȒɶǍǪʌʔɶǍ ǪɐɅ ̟ȲǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍ ǱǸ ÿȡǩȡǍ ʳ ɳǸɶɐɅǹ ᶯᶮᶷ 
!ɶʌɶɐɾǪɐɳȡǍ ÿɐʌǍȺ ǱǸ ɶɐǱȡȺȺǍ ᶯᶮᶮ 
!ɶʌɶɐɳȺǍɾʌȡǍ ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǪǍǱǸɶǍ Ʌɐ ǪǸɃǸɅʌǍǱǍ ᶴ  ɸ
éǸǱʔǪǪȡɑɅ ǍǩȡǸɶʌǍ ʳ ̟ȲǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍ ǪɐɅ ɾȡɾʌǸɃǍ Eño ǱǸ ǪǍǱǸɶǍ ᶴ ɳ
éǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍɅȓʔȡʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶɐʌǍǱɐɶǸɾ ᶳ  ɴ
ɾʔɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ǪǍǱǸɶǍ ᶲ ɳ
!ɶʌɶɐɳȺǍɾʌȡǍ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ǪǍǱǸɶǍ Ʌɐ ǪǸɃǸɅʌǍǱǍ ᶲ  ɲ
éǸǱʔǪǪȡɑɅ ǍǩȡǸɶʌǍ ǱǸ ȒɶǍǪʌʔɶǍ ǪɐɅ ̟ȲǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍ ǱǸ ɶǍǱȡɐ ʳ Ǫʔǩȡʌɐ ᶱ  ʂ
>ǸɶǪȺǍȲǸ ʳ ̟ȲǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶɐǱȡȺȺǍ ᶱ  ɴ
éǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺȡȓǍɃǸɅʌɐɾ ǪɶʔʽǍǱɐɾ  ᶰ  ʉ
ñʔɾʌȡʌʔǪȡɑɅ ɳǍɶǪȡǍȺ ǱǸ ǪǍǱǸɶǍ ᶰ  ɸ
uɅɾʌɶʔɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ʬǸɶʌǸǩɶǍȺ ǍɅʌǸɶȡɐɶ ʳ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶ ǪɐɅ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ɳȺǍǪǍ  ᶯ ɵ
uɅɾʌɶʔɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ʬǸɶʌǸǩɶǍȺ ǍɅʌǸɶȡɐɶ ʳ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶ ǪɐɅ ɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ɳȺǍǪǍ ʳ 
ʌɐɶɅȡȺȺɐ 

 ʊ

 
ĞǍɾǪʔȺǍɶ æǸɶȡȒǹɶȡǪɐ ÿɐʌǍȺ 
!ɅȓȡɐɳȺǍɾʌȡǍ  ᶲ  ʊ
>ɐȺɐǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɑʌǸɾȡɾ ǸɅǱɐʬǍɾǪʔȺǍɶ  ᶰ  ʃ
>ȡɶʔȓȣǍ ǪǍɶɐʌȡǱǸǍ ᶯ ʊ
éǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍɅǸʔɶȡɾɃǍ ǱǸ ǍɐɶʌǍ  ʊ
MɅǱǍɶʌǸɶǸǪʌɐɃȡǍ  ƫ
f!Ğ  ʂ
=ʳɳǍɾɾ fǸɃɐɶɐẁæɐɳȺȡʌǸɐ  ɵ

 
>ȡɶʔȓȣǍ >ǍɶǱȡǍǪǍ ÿɐʌǍȺ 
éǸɃɳȺǍʽɐ ǱǸ ʬǎȺʬʔȺǍ ǍɐɶʌȡǪǍ ᶰ  ʃ
éǸɃɳȺǍʽɐ ǱǸ ʬǎȺʬʔȺǍ ɃȡʌɶǍȺ ᶰ  ɴ



 
 
 

ΠΠ 

 

éǸʬǍɾǪʔȺǍɶȡʽǍǪȡɑɅ ɃȡɐǪǎɶǱȡǪǍ  ᶯ ʃ
MʲɳȺɐɶǍǪȡɑɅ ɃǸǱȡǍɾʌȡɅǍȺ  ƫ
ĞǸɅʌǍɅǍ ɳǸɶȡǪǎɶǱȡǪǍ  ʃ
æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ =ǸɅʌǍȺ ʳ =ɐɅɐ  ʃ
éǸɃɳȺǍʽɐ ǱǸ ʬǎȺʬʔȺǍ ǍɐɶʌȡǪǍ ɳɐɶ ǸɅǱɐǪǍɶǱȡʌȡɾ  ʂ
éǸɃɳȺǍʽɐ ǱǸ ʬǎȺʬʔȺǍ ʌɶȡǪʕɾɳȡǱǸ ɳɐɶ ǸɅǱɐǪǍɶǱȡʌȡɾ   ɸ
éǸǸɃɳȺǍʽɐ ɃȡʌɶǍȺ ǩȡɐȺɑȓȡǪɐ ọ ɳȺǍɾʌȡǍ ǱǸ ĞǸȓǍ  ɵ
éǸɾǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ʌɶɐɃǩɐ ɃǍɾǍɾṩǍʔɶȡǪʔȺǍɶ  ɵ
¶ȡǸǪʌɐɃȣǍ ɾǸɳʌǍȺ  ɳ
éǸɾǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ǸɅǱɐǪǍɶǱȡʌȡɾ ǸɅ ǍʔɶȣǪʔȺǍ ǱǸɶǸǪțǍ  ɳ

 
gȡɅǸǪɐȺɐȓȣǍ  rÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ  ÿɐʌǍȺ 
oȡɾʌǸɶǸǪʌɐɃȣǍ ʌɐʌǍȺ ǍǩǱɐɃȡɅǍȺ ȺǍɳǍɶɐɾǪɑɳȡǪǍ  ᶯᶵᶷ 
ÃɐȒɐɶǸǪʌɐɃȣǍ ȺǍɳǍɶɐɾǪɑɳȡǪǍ ᶷ  ɸ
ñǍȺɳȡɅȓɐɐȒǸɶǸǪʌɐɃȡǍ ȺǍɳǍɶɐɾǪɑɳȡǪǍ  ᶶ  ɲ
¬ȡǩǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍǱțǸɶǸɅǪȡǍɾ ɳǹȺʬȡǪǍɾ ȺǍɳǍɶɐɾǪɑɳȡǪǍ ᶳ  ɸ
ĆɶǸʌǸɶɐǪȡɾʌɐɳǸʲȡǍ =ʔɶǪț ȺǍɳǍɶɐɾǪɑɳȡǪɐ  ɸ

 
ÃɅǪɐȺɐȓȣǍ ÿɐʌǍȺ 
>ȡɶʔȓȣǍ ǱǸ ʌȡɶɐȡǱǸɾ ṵțǸɃȡ ʌȡɶɐȡǱǸǪʌɐɃȣǍ ʳ ʌȡɶɐȡǱǸǪʌɐɃȣǍṶ ᶯᶵᶶ 
>ȡɶʔȓȣǍ ǪɐɅɾǸɶʬǍǱɐɶǍ ǱǸ ɃǍɃǍ  ᶯᶴᶮ 
¶ǍɾʌǸǪʌɐɃȣǍ éǍǱȡǪǍȺ ɃɐǱȡ̟ǪǍǱǍ ᶯᶱᶶ 
¬ǍɳǍɶɐʌɐɃȣǍ ọ ʌɶǍɅɾɐɳǸɶǍʌɐɶȡɐ ṵ>ȡɶʔȓȣǍ ǱǸ ɐʬǍɶȡɐṶ ᶷ  ʃ
éʔʌȡɅǍ ǱǸ ǸɅǱɐɃǸʌɶȡɐ ɳɐɶ ȺǍɳǍɶɐɾǪɐɳȡǍ ᶳ  ƫ
>ȡɶʔȓȣǍ ǍǸɶɐǱȡȓǸɾʌȡʬǍ ʌɶǍǪʌɐ ɾʔɳǸɶȡɐɶ ǪǍǩǸʽǍ ʳ ǪʔǸȺȺɐ ᶱ  ɴ

 

>ȡɶʔȓȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ÿɐʌǍȺ 
>ȡɶʔȓȣǍ =ǍɶȡǎʌɶȡǪǍ ᶯᶱᶷ 
ÿȡɶɐȡǱǸǪʌɐɃȣǍ ÿɐʌǍȺ ᶯᶯᶲ 
éǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ oǸɶɅȡǍ uɅǪȡɾȡɐɅǍȺ ṵgȡȓǍɅʌǸṶ ᶴ  ʊ
EǸɶȡʬǍǪȡɑɅ =ȡȺȡɐǱȡȓǸɾʌȡʬǍ ᶰ  ʂ
MɾɳȺǸɅǸǪʌɐɃȣǍ ᶰ  ɴ
ÿȡɶɐȡǱǸǪʌɐɃȣǍ ọǱȡɾǸǪǪȡɑɅ ɶǍǱȡǪǍȺ ǱǸ ǪʔǸȺȺɐ ᶰ ɳ
MɾɐȒǍȓɐɃȡɐʌɐɃȣǍ  ᶯ ʃ
æǍɅǪɶǸǍʌɐǱʔɐǱǸɅǸǪʌɐɃǍ ᶯ ɵ
oǸɳǍʌǸǪʌɐɃȣǍ  ᶯ ɵ
gǍɾʌɶǸǪʌɐɃȣǍ ǪɐɅ ʳǸʳʔɅɐ ǍɅǍɾʌɐɃɐɾȡɾ   ɵ
MɾɐȒǍȓǸǪʌɐɃȣǍ  ɳ

 
>ȡɶʔȓȣǍ ÿɐɶǎǪȡǪǍ  ÿɐʌǍȺ 
!ɾǸɐ ʳ ǱǸǪɐɶʌȡǪǍǪȡɑɅ ɳʔȺɃɐɅǍɶ  ᶷ  ƫ
EɶǸɅǍȲǸ ǱǸ ɃǸǱȡǍɾʌȡɅɐ ᶱ  ɵ
EɶǸɅǍȲǸ ǱǸ țǸɃɐʌɑɶǍʲ ʳ ȺǍʬǍǱɐ ɳȺǸʔɶǍȺ ᶰ  ɲ
fȡȲǍǪȡɑɅ ǪɐɾʌǍȺ ᶯ ʊ
ñǸȓɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ɳʔȺɃɐɅǍɶ  ᶯ ʂ
>ɐȺɐǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǎɅʔȺǍ ǱǸ ¶ɐɅʌȓɐɃǸɶʳ ᶯ ɵ
¶ǸǱȡǍɾʌȡɅɐɾǪɐɳȡǍ   ʉ
¬ɐǩǸǪʌɐɃȣǍ ɳʔȺɃɐɅǍɶ ʳ ǱȡɾǸǪǪȡɑɅ ȓǍɅȓȺȡɐɅǍɶ ǸɅ ɃǸǱȡǍɾʌȡɅɐ  ʉ
æȺǍɾʌȣǍ ǱȡǍȒɶǍȓɃǎʌȡǪǍ  ʉ



 
 
 

ΠΡ 

 

ÿɐɶǍǪɐʌɐɃȣǍ Ǹ̡ ɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍ  ƫ
ĞǸɅʌǍɅǍ ǱǸ MȺɐǸɾɾǸɶ  ɸ
¬ȡɅȓʔȺǸǪʌɐɃȣǍ  ɵ
ÿȡɃǸǪʌɐɃȣǍ  ɴ
=ʔȺȺǸǪʌɐɃȣǍ ʌɐɶǍǪɐɾǪɑɳȡǪǍ  ɴ
  
ĆɶɐȺɐȓȣǍ ÿɐʌǍȺ 
éǸɾǸǪǪȡɑɅ ÿɶǍɅɾʔɶǸʌɶǍȺ ǱǸ ɳɶɑɾʌǍʌǍ  ᶱᶷ ʉ
ĆɶǸʌǸɶɐȺȡʌɐʌɶȡɳǪȡǍ ¬ǎɾǸɶ ᶯᶵᶳ 
¸ǸȒɶǸǪʌɐɃȣǍ ȺǍɳǍɶɐɾǪɑɳȡǪǍ ᶷ  ɴ
¸ǸȒɶɐȺȡʌɐʌɶȡɳǪȡǍ æǸɶǪʔʌǎɅǸǍ ᶵ  ʊ
æɶɐɾʌǍʌǸǪʌɐɃȣǍ ¬ǍɳǍɶɐɾǪɑɳȡǪǍ  ᶴ  ʃ
éǸɾǸǪǪȡɑɅ ʌɶǍɅɾʔɶǸʌɶǍȺ ǱǸ ʌʔɃɐɶ ʬǸɾȡǪǍȺ ᶳ  ɸ
æȺǍɾʌȣǍ ǱǸ ȒȣɾʌʔȺǍ ĞǸɾȡǪɐẁĞǍȓȡɅǍȺ  ᶰ  ɸ
ĆɶǸʌǸɶɐɾʔɾɳǸɅɾȡɑɅ ǪɐɅ ǪɐȺɳɐ ɳǸɶȡɅǸɐ ɳȺǍɾʌȡǍ ᶰ  ɲ
éǸȡɃɳȺǍɅʌǸ ĆɶǸʌǸɶǍȺ  ᶯ ɵ
ĆɶǸʌǸɶɐȺȡʌɐʌɐɃȣǍ ȺǍɳǍɶɐɾǪɑɳȡǪǍ ᶯ ɴ
¸ǸȒɶǸǪʌɐɃȣǍ ǍǩȡǸɶʌǍ ᶯᶯ 
>ȡɶʔȓȣǍ ȡɅʌɶǍɶǸɅǍȺ ǸɅǱɐɾǪɐɳȡǍ ǪɐɃǩȡɅǍǱǍ  ʂ
!ǱǸɅɐɃǸǪʌɐɃȣǍ ɾʔɳɶǍɳʕǩȡǪǍ  ɵ

 
¸ǸʔɶɐǪȡɶʔȓȣǍ ÿɐʌǍȺ 
>ɶǍɅȡǸǪʌɐɃȣǍ ɾǸǪʔɅǱǍɶȡǍ Ǎ țȡǱɶɐǪǸȒǍȺȡǍ ʳ ʌɶǍʔɃǍʌȡɾɃɐ ǪɶǎɅǸɐẁ
ǸɅǪǸȒǎȺȡǪɐ  

ᶯᶱᶯ 

éǸɾǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ʌʔɃɐɶǸɾ ȡɅʌɶǍǪɶǍɅǸǍȺǸɾ ᶶ  ʂ
>ȡɶʔȓȣǍ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺ ɳɐɶ ǸɾʌǸɶǸɐʌǍʲȡǍ ᶲ  ɸ
¸ǸʔɶɐǸɅǱɐɾǪɐɳȡǍ  ᶱ  ɸ
>ȡɶʔȓȣǍ ǱǸ ǪɐȺʔɃɅǍ ᶰ  ƫ
¶ǍɅǸȲɐ ɵʔȡɶʕɶȓȡǪɐ ʳ ǸɅǱɐʬǍɾǪʔȺǍɶ ǱǸ ǍɅǸʔɶȡɾɃǍɾ ʳ ɃǍȺȒɐɶɃǍǪȡɐɅǸɾ 
ǍɶʌǸɶȡɐʬǸɅɐɾǍɾ ᶰ ɳ

 

æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ !ȺʌǍ MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ɳɐɶ ñǸɶʬȡǪȡɐ ᶰᶮᶰᶱ  
 

MɅǱɐɾǪɐɳȣǍ 
æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ÿɐʌǍȺ 
>ɐȺǍɅȓȡɐɳǍɅǪɶǸǍʌɐȓɶǍȒȣǍ éǸʌɶɐȓɶǍǱǍ MɅǱɐɾǪɑɳȡǪǍ ṵ>æéMṶ ᶶᶶ ʂ
¬ȡȓǍǱʔɶǍ ǱǸ ĞǎɶȡǪǸɾ MɾɐȒǎȓȡǪǍɾ ᶵᶰᶱ 
uɅɾǸɶǪȡɑɅ MɅǱɐɾǪɑɳȡǪǍ ǱǸ æɶɑʌǸɾȡɾ =ȡȺȡǍɶ æȺǎɾʌȡǪǍ ǸɅ >ɐɅǱʔǪʌɐ =ȡȺȡǍɶ ᶳᶮ ʂ
MʲʌɶǍǪǪȡɑɅ MɅǱɐɾǪɑɳȡǪǍ ǱǸ >ǎȺǪʔȺɐɾ ǱǸȺ ÿɶǍǪʌɐ =ȡȺȡǍɶ ǪɐɅ =ǍȺɑɅ MʲʌɶǍǪʌɐɶ  ᶲᶵ ɵ
Mɾ̟ɅʌǸɶɐʌɐɃȣǍ MɅǱɐɾǪɑɳȡǪǍ >ɐɅǱʔǪʌɐ =ȡȺȡǍɶ ᶲᶵ ɴ
æɐȺȡɳǸǪʌɐɃȣǍ MɅǱɐɾǪɑɳȡǪǍ ǱǸȺ uɅʌǸɾʌȡɅɐ gɶʔǸɾɐ  ᶰᶯᶳ 
MʲʌɶǍǪǪȡɑɅ MɅǱɐɾǪɑɳȡǪǍ ǱǸ æɶɑʌǸɾȡɾ =ȡȺȡǍɶ ¶ȡȓɶǍǱǍ  ᶯᶱᶯ 
ĆȺʌɶǍɾɐɅȡǱɐ MɅǱɐɾǪɑɳȡǪɐ ¬ȡɅǸǍȺ ǱǸȺ !ɳǍɶǍʌɐ EȡȓǸɾʌȡʬɐ ᶯᶯᶶ 
>ɐɅʌɶɐȺ MɅǱɐɾǪɑɳȡǪɐ ǱǸ oǸɃɐɶɶǍȓȡǍ ṵMɾǪȺǸɶɐʌǸɶǍɳȡǍṞ ÿǸɶǍɳȡǍ ÿǹɶɃȡǪǍṞ 
>ȺȡɳɾṞ oǸɃɐɾɳɶǍʳṶ 

ᶷ  ɵ

MʲʌɶǍǪǪȡɑɅ MɅǱɐɾǪɑɳȡǪǍ ǱǸ >ǎȺǪʔȺɐɾ ǱǸȺ ÿɶǍǪʌɐ =ȡȺȡǍɶ ǪɐɅ >ǸɾʌǍ EǸ EɐɶɃȣǍ  ᶴ  ʂ
æɐȺȡɳǸǪʌɐɃȣǍ MɅǱɐɾǪɑɳȡǪǍ ǱǸȺ MɾʌɑɃǍȓɐ  ᶳ  ƫ
ÃǩȺȡʌǸɶǍǪȡɑɅ MɅǱɐɾǪɑɳȡǪǍ ǱǸ ĞǍɶȡǪǸɾ gǎɾʌɶȡǪǍɾ  ᶲ  ɴ
gǍɾʌɶɐɾʌɐɃȣǍ æǸɶǪʔʌǎɅǸǍ  ᶲ ɳ
EȡȺǍʌǍǪȡɑɅ ǱǸ MɾɑȒǍȓɐ ǪɐɅ =ǍȺɑɅ ᶱ  ɲ



 
 
 

ΠΣ 

 

ĆȺʌɶǍɾɐɅȡǱɐ MɅǱɐɾǪɑɳȡǪɐ éǍǱȡǍȺ ǱǸȺ !ɳǍɶǍʌɐ EȡȓǸɾʌȡʬɐ ᶯ ɴ
oǸɃɐɾʌǍɾȡǍ ǱǸ ¬ǸɾȡɐɅǸɾ oǸɃɐɶɶǎȓȡǪǍɾ ɳɐɶ >ɐȺɐɅɐɾǪɐɳȡǍ  ʉ
ÿɐɃǍ ǱǸ =ȡɐɳɾȡǍɾ ɳɐɶ MɅǱɐɾǪɐɳȡɐ  ɸ
MɅʌǸɶɐɾǪɐɳȣǍ !ɅʌǸɶɑȓɶǍǱǍ  ɵ

 

¸ǸʔɃɐȺɐȓȣǍ ṵ=ɶɐɅǪɐɾǪɐɳȣǍṶ 
æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ÿɐʌǍȺ 
=ɶɐɅǪɐɾǪɐɳȡǍ fȺǸʲȡǩȺǸ  ᶳᶳ ʉ
¬ǍʬǍǱɐ =ɶɐɅɵʔȡǍȺ   ᶲᶱ ʃ
=ɶɐɅǪɐɾǪɐɳȡǍ >ɐɅ =ȡɐɳɾȡǍ ᶲ  ʂ
>ǸɳȡȺȺǍǱɐ =ɶɐɅɵʔȡǍȺ  ᶰ  ʃ
ÿɶǍɵʔǸɐɾʌɐɃȣǍ æǸɶǪʔʌǎɅǸǍ  ᶯ ɲ

 

¸ǸʔɃɐȺɐȓȣǍ ṵfȡɾȡɐȺɐȓȣǍ ɶǸɾɳȡɶǍʌɐɶȡǍṶ 
æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ÿɐʌǍȺ 
EȡȒʔɾȡɑɅ æʔȺɃɐɅǍɶ ǱǸ ¶ɐɅɑʲȡǱɐ ǱǸ >ǍɶǩɐɅɐ ṵE¬>ÃṶ ᶯṞʂɳ ᶷ 
æȺǸʌȡɾɃɐȓɶǍȒȣǍ ᶯṞɸʉ  ɸ
ÃɾǪȡȺɐɃǸʌɶȣǍ ᶱᶷɸ 
æɶǸɾȡɐɅǸɾ éǸɾɳȡɶǍʌɐɶȡǍɾ ¶ǎʲȡɃǍɾ ṵæȡɃǍʲṞ æǸɃǍʲṶ ᶶ  ʊ
ĞǸɅʌȡȺǍǪȡɑɅ ĞɐȺʔɅʌǍɶȡǍ ¶ǎʲȡɃǍ ṵĞĞ¶Ṷ ᶱ  ʉ

 

ÃȒʌǍȺɃɐȺɐȓȣǍ 
Procedimiento  Total  
Ecografía diagnóstica  1,679  
Procedimiento diagnóstico sobre retina, coroides, cuerpo vitreo y 
cámara  anterior  34 

Ciclocrioterapía  33 
 

ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ éǸǍɅȡɃǍǪȡɑɅ æɐɾɵʔȡɶʕɶȓȡǪǍ ʳ ñɐɳɐɶʌǸ 
¶ʔȺʌȡɐɶȓǎɅȡǪɐ 
æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ÿɐʌǍȺ 
æǸɶ̟Ⱥ ÿɶɐɃǩɐǸȺǍɾʌɐɃǸʌɶȣǍ éɐʌǍǪȡɐɅǍȺ ᶰᶳ ɲ
æȺǍɾɃǍȒǹɶǸɾȡɾ ᶷ  ɲ
ÿǸɶǍɳȡǍ oǸɃɐǱȡǍȺȣʌȡǪǍ >ɐɅʌȡɅʔǍ ṵæɶȡɾɃǍṶ ᶱ  ʉ
EȡǎȺȡɾȡɾ oǸɳǎʌȡǪǍ ᶰ  ʊ

 

!ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍ 
æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ÿɐʌǍȺ 
¶ɐɅȡʌɐɶǸɐ ǱǸ æɶɐȒʔɅǱȡǱǍǱ !ɅǸɾʌǹɾȡǪǍ =ȡȺǍʌǸɶǍȺ ǪɐɅ MɾɳǸǪʌɶɐȓɶǍɃǍ ᶳṞᶯᶴᶳ 
¶ɐɅȡʌɐɶǸɐ ǱǸ oǸɃɐȓȺɐǩȡɅǍ >ɐɅʌȡɅʔǍ Ʌɐ uɅʬǍɾȡʬǍ Ṟɸɲᶱʂ  
¶ɐɅȡʌɐɶǸɐ ǱǸ gǍɾʌɐ >ǍɶǱȡǍǪɐ Ʌɐ uɅʬǍɾȡʬɐ ɐ ɃȣɅȡɃǍɃǸɅʌǸ uɅʬǍɾȡʬɐ ᶷᶲ ɵ
=ȺɐɵʔǸɐ éǸȓȡɐɅǍȺ gʔȡǍǱɐ ɳɐɶ Ćñg ᶳᶳ ɸ
uɅʌʔǩǍǪȡɑɅ ȓʔȡǍǱǍ ɳɐɶ fȡǩɶɐȺǍɶȡɅȓɐɾǪɐɳȣǍ ᶱᶴᶰ 
MȺǸǪʌɶɐ MɅǪǹȒǍȺɐ gɶǍɃǍ ÿɶǍɅɾ !ɅǸɾʌǹɾȡǪɐ ᶯᶳᶯ 

 
 
 
 
 



 
 
 

ΠΤ 

 

ĆɶɐȺɐȓȣǍ 
æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ÿɐʌǍȺ 
>ȡɾʌɐɾǪɐɳȡǍ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪǍ ᶯṞᶯᶲᶶ 
=ȡɐɳɾȡǍ ǱǸ æɶɑɾʌǍʌǍ >ǸɶɶǍǱǍ ǪɐɅ !ȓʔȲǍ  ᶯɸ  ɴ

 

éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍ 
 æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ÿɐʌǍȺ 

æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ 
ĞǍɾǪʔȺǍɶǸɾ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐɾ 

!ɶʌǸɶȡɐȓɶǍȒȣǍ ᶱᶵᶯ 
fȺǸǩɐȓɶǍȒȣǍ ᶷ  ɴ

æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ 
ĞǍɾǪʔȺǍɶǸɾ ÿǸɶǍɳǹʔʌȡǪɐɾ 

>ǍʌǹʌǸɶǸɾ ĞǸɅɐɾɐɾ Ṟɳʂ ᶵ ɲ
MɾǪȺǸɶɐɾȡɾ ᶳᶴᶱ 
MɃǩɐȺȡʽǍǪȡɑɅ  ᶯᶷᶵ 
!ǩȺǍǪȡɑɅ ᶲ  ʂ
èʔȡɃȡɐʌǸɶǍɳȡǍ ᶱ  ɵ
æȺǍɾʌȡǍ ᶯ ʃ
>ɐȺɐǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ñʌǸɅʌ  ʊ
fȡȺʌɶɐ ǱǸ ĞǸɅǍ >ǍʬǍ  ʃ
MʲʌɶǍǪǪȡɑɅ ǱǸ ǪʔǸɶɳɐ ǸʲʌɶǍɏɐ  ɴ

æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ 
ĞȡɾǪǸɶǍȺǸɾ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐɾ 

>ɐɅʌɶɐȺ ǱǸ ǪǍʌǹʌǸɶ Ṟɳɳɸ  ɵ

æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ 
ĞȡɾǪǸɶǍȺǸɾ ÿǸɶǍɳǹʔʌȡǪɐɾ 

=ȡɐɳɾȡǍ  ᶯṞᶯᶲᶶ 
¸ǸȒɶɐɾʌɐɃȣǍ ᶶᶷɵ 
éǸǪǍɃǩȡɐ ǱǸ ǪǍʌǹʌǸɶ ᶵᶰᶱ 
EǸɶȡʬǍǪȡɑɅ =ȡȺȡǍɶ ᶴᶴ ʉ
EɶǸɅǍȲǸ ǱǸ ǪɐȺǸǪǪȡɐɅǸɾ  ᶰᶰᶷ 
éǸʌȡɶɐ ǱǸ ǪǍʌǹʌǸɶ ᶯᶯᶯ 
EȡȺǍʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ʬȡǍ ǩȡȺȡǍɶ  ᶱ  ɸ
MʲʌɶǍǪǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥȡʌɐɾ  ƫ

 

>ȺȣɅȡǪǍ ǱǸȺ EɐȺɐɶ 
æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ÿɐʌǍȺ 
=ȺɐɵʔǸɐ !ɶʌȡǪʔȺǍǪȡɐɅǸɾ  rÿǸȲȡǱɐ =ȺǍɅǱɐ ǪɐɅ fȡɅǸɾ !ɅǍȺȓǹɾȡǪɐɾ ᶴᶳ ɸ
=ȺɐɵʔǸɐ ǱǸ ¸Ǹɶʬȡɐɾ æǸɶȡȒǹɶȡǪɐɾ ǪɐɅ fȡɅǸɾ !ɅǍȺȓǹɾȡǪɐɾ  ᶰᶳᶯ 
¸ǸʔɶɐȺȡɾȡɾ ǱǸ ¸Ǹɶʬȡɐɾ æǸɶȡȒǹɶȡǪɐɾ  ᶶ ɳ
=ȺɐɵʔǸɐ >ɐɅǱʔǪʌɐ MɾɳȡɅǍȺ ǪɐɅ fȡɅǸɾ !ɅǍȺȓǹɾȡǪɐɾ  ᶵ  ɲ

 

>ǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍ 
æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ÿɐʌǍȺ 
MǪɐǪǍɶǱȡɐȓɶǍɃǍɾ ÿɶǍɅɾʌɐɶǎǪȡǪɐɾ  ᶯṞᶯᶵᶵ 
MǪɐǪǍɶǱȡɐȓɶǍɃǍɾ MɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐɾ ṵfǍɶɃǍǪɐȺɑȓȡǪɐṞ MɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ǸʌǪṶ ᶱᶲ ʃ

 

oǸɃɐǱȡɅǍɃȡǍ 
æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ÿɐʌǍȺ 
EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ >ǍɶǱȣǍǪɐ >ɐɶɐɅǍɶȡɐ ᶲᶳ ɴ
!ɅȓȡɐɳȺǍɾʌȣǍ >ɐɶɐɅǍɶȡǍ ᶱᶶ ʊ
!ɅȓȡɐɳȺǍɾʌȣǍ ǸɅ uɅȒǍɶʌɐ !ȓʔǱɐ ǱǸ ¶ȡɐǪǍɶǱȡɐ ᶯᶶᶷ 
EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ >ǍɶǱȡǍǪɐ ĞǍȺʬʔȺǍɶ ᶴ  ʉ
uɃɳȺǍɅʌǍǪȡɑɅ ÿ!Ğu ᶱ  ƫ
EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ >ǍɶǱȡɐɳǍʌȣǍɾ >ɐɅȓǹɅȡʌǍɾ ᶲ  ɴ



 
 
 

ΠΥ 

 

uɃǍȓǸɅ uɅʌɶǍʬǍɾǪʔȺǍɶ ᶯ ʂ
ÿɐɃɐȓɶǍȒȣǍ ǱǸ >ɐțǸɶǸɅǪȡǍ ÄɳʌȡǪǍ  ƫ
¬ȡʌɐʌɶȡɳɾȡǍ >ɐɶɐɅǍɶȡǍ  ʂ
ĞǍȺʬʔȺɐɳȺǍɾʌȣǍ ¶ȡʌɶǍȺ  ɵ
>ɐȺɐǪǍǪȡɐɅ ǱǸ ÃǪȺʔɾɐɶ ǱǸ ÃɶǸȲʔǸȺǍ ᶯ ʂ
éɐʌǍǍǩȺǍǪȡɑɅ  ɴ
EǸɅǸɶʬǍǪȡɐɅ  ɳ

 

>ȡɶʔȓȣǍɾ éǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ èʔȡɶɑȒǍɅɐ oȣǩɶȡǱɐ 
ñǸɶʬȡǪȡɐɾ >ȡɶʔȓȣǍ ʳṩɐ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾ ÿɐʌǍȺ 
ÃʌɐɶɶȡɅɐȺǍɶȡɅȓɐȺɐȓȣǍ ʳ ǪǍǩǸʽǍ 
ʳ ǪʔǸȺȺɐ !ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṞ 
!ʔǱȡɐȺɐȓȣǍ ʳ ȒɐɅȡǍʌɶȣǍ 

uɃɳȺǍɅʌǸ >ɐǪȺǸǍɶ  ɸ

éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍṞ 
ÃʌɐɶɶȡɅɐȺǍɶȡɅȓɐȺɐȓȣǍ ʳ ǪǍǩǸʽǍ 
ʳ ǪʔǸȺȺɐṞ ¸ǸʔɶɐǪȡɶʔȓȣǍ 
!ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṞ 

MɃǩɐȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ɶǸɾǸǪǪȡɑɅ ǸɅǱɐɾǪɑɳȡǪǍ ǱǸ 
ɅǍɾɐǍɅȓȡɐ̟ǩɶɐɃǍ 

 ɴ

¸ǸʔɶɐǪȡɶʔȓȣǍṞ 
ÃʌɐɶɶȡɅɐȺǍɶȡɅȓɐȺɐȓȣǍṞ 
éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍṞ 
!ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

éǸɾǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ¸ǍɾɐǍɅȓȡɐ̟ǩɶɐɃǍ ǪɐɅ ȡɅʬǍɾȡɑɅ 
Ǎ ȺǍɃȡɅǍ ǪɶȡǩɐɾǍ 

 ɳ

>ȡɶʔȓȣǍ æȺǎɾʌȡǪǍṞ ¶ȡǪɶɐǪȡɶʔȓȣǍ 
!ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

éǸǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ɃǍɅǱȡǩʔȺǍɶ ǪɐɅ ǪɐȺȓǍȲɐ ǱǸ 
ɳǸɶɐɅǹ ȺȡǩɶǸ 

 ɳ

>ȡɶʔȓȣǍ æȺǎɾʌȡǪǍṞ ¶ȡǪɶɐǪȡɶʔȓȣǍ 
!ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

>ɐȺɐǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐȺȓǍȲɐ ȺȡǩɶǸ ɾʔɶǍȺ ɃǸǱȡǍȺ  ɸ

>ȡɶʔȓȣǍ æȺǎɾʌȡǪǍṞ ¶ȡǪɶɐǪȡɶʔȓȣǍ 
!ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

éǸɾǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍȺȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǍɶʌǸɶȡɐʬǸɅɐɾǍ  ɴ

>ȡɶʔȓȣǍ æȺǎɾʌȡǪǍṞ ¶ȡǪɶɐǪȡɶʔȓȣǍṞ 
ÃɶʌɐɳǸǱȡǍṞ !ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

éǸɾǸǪǪȡɑɅ ɑɾǸǍ ɾǸǪ Ǎ ÿʔɃɐɶǍǪȡɑɅ ọ ǪɐȺɐǪǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ǪɐȺȓǍȲɐ  

 ɳ

>ȡɶʔȓȣǍ >ɐȺʔɃɅǍ ÃɶʌɐɳǸǱȡǍṞ 
¸ǸʔɶɐǪȡɶʔȓȣǍ !ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

uɅɾʌɶʔɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐȺʔɃɅǍ ¬ʔɃǩǍɶ  ɴ

>ȡɶʔȓȣǍ >ɐȺʔɃɅǍ ÃɶʌɐɳǸǱȡǍṞ 
¸ǸʔɶɐǪȡɶʔȓȣǍ !ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

EȡɾǪǸǪʌɐɃȡǍ ǪǸɶʬȡǪǍȺ ǍɅʌǸɶȡɐɶ ʳ ǪɐȺɐǪǍǪȡɑɅ ǱǸ 
̟ȲǍǱɐɶǸɾ 

 ɴ

gȡɅǸǪɐȺɐȓȣǍ ʳ ÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍṞ 
éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍṞ 
!ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

>ǸɾǎɶǸǍ ɳɐɶ ǸɃǩǍɶǍʽɐ ǱǸ ʌǸɶɃȡɅɐ ọ 
ǸɃǩɐȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍɶʌǸɶȡǍ ʔʌǸɶȡɅǍɾ ọ 
oȡɾʌǸɶǸǪʌɐɃȣǍ ɾǸǪʔɅǱǍɶȡǍ Ǎ ṵɳǸɶǪɶǸʌȡɾɃɐ ʳṩɐ 
ǍǪɶǸʌȡɾɃɐṶ 

ᶯ ɵ

¸ǸʔɶɐǪȡɶʔȓȣǍṞ éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ 
uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍṞ >ȡɶʔȓȣǍ 
æȺǎɾʌȡǪǍṞ !ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

>ɶǍɅǸɐʌɐɃȣǍ ʳ ɶǸɾǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ʌʔɃɐɶ ǪǸɶǸǩɶǍȺ 
Ƀǎɾ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐȺȓǍȲɐ ȺȡǩɶǸṣ 

 ʃ

¸ǸʔɶɐǪȡɶʔȓȣǍṞ éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ 
uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍṞ 
!ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

>ɶǍɅǸɐʌɐɃȣǍ ʳ ǪȺȡɳǍȲǸ ǱǸ ǍɅǸʔɶȡɾɃǍ  ʃ

>ȡɶʔȓȣǍ >ǍɶǱȡǍǪǍṞ ǪǍɶǱȡɐ 
ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍṞ 
!ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

MʲʌɶǍǪǪȡɑɅ ǱǸ ǸȺǸǪʌɶɐǱɐɾ ǱǸ ǸɾʌȡɃʔȺǍǪȡɑɅ 
ǪǍɶǱȡǍǪǍ ọ ǱɐǩȺǸ =ʳɳǍɾɾ >ɐɶɐɅǍɶȡɐ ǪɐɅ ǩɐɃǩǍ 
ǸʲʌɶǍǪɐɶɳɑɶǸǍṣ 

 ɴ

MȺǸǪʌɶɐ̟ɾȡɐȺɐȓȣǍṞ ǪǍɶǱȡɐ 
ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍṞ 
!ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

>ɐȺɐǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍɶǪǍɳǍɾɐɾ  ʉ



 
 
 

ΠΦ 

 

ĞǍɾǪʔȺǍɶ ɳǸɶȡȒǹɶȡǪɐṞ éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ 
uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍṞ 
!ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

>ɐȺɐǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ñʌǸɅʌ ǍɐɶʌɐȡȺȡǍǪɐọ ǍɅȓȡɐȓɶǍ̟Ǎ  ʂ

ĞǍɾǪʔȺǍɶ ɳǸɶȡȒǹɶȡǪɐṞ éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ 
uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍṞ 
!ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

MɅǱǍɶʌǸɶǸǪʌɐɃȡǍọǍɅȓȡɐɳȺǍɾʌȡǍọǪɐȺɐǪǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ñʌǸɅʌ 

 ʊ

ĞǍɾǪʔȺǍɶ ɳǸɶȡȒǹɶȡǪɐṞ éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ 
uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍṞ 
!ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

éǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ̟ɾʌʔȺǍ ǍɶʌǸɶȡɐẁʬǸɅɐɾǍṞ 
ǍɅȓȡɐɳȺǍɾʌȡǍ 

 ɴ

ĞǍɾǪʔȺǍɶ ɳǸɶȡȒǹɶȡǪɐṞ éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ 
uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍṞ 
!ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

MɃǩɐȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ɶǸɾǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ȓȺɐɃʔɾ ǪǍɶɐʌȡǱǸɐ  ɸ

>ȡɶʔȓȣǍ gǸɅǸɶǍȺṞ >ȡɶʔȓȣǍ 
țǸɳǍʌɐẁɳǍɅǪɶǸǍʌɐǩȡȺȡǍɶṞ 
éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍṞ 
!ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

éǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ʬȣǍ ǩȡȺȡǍɶ ǪɐɅ ǪǍʌǹʌǸɶ ʳ 
ǪɐȺǸǱɐǪɐɳȺǍɾʌȡǍ  

 ɴ

éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍṞ 
>ȡɶʔȓȣǍ gǸɅǸɶǍȺ 
!ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

¬ȡʌɐʌɶȡɳɾȡǍ ɳǸɶǪʔʌǎɅǸǍ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ɾɳʳȓȺǍɾɾọ 
MĞ=ọ =ȡɐɳɾȡǍ  

 ʉ

éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍṞ 
>ȡɶʔȓȣǍ gǸɅǸɶǍȺ 
!ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 

>ɐȺǍɅȓȡɐɾǪɐɳȡǍọǪɐȺǸǱɐǪɐɳȺǍɾʌȡǍọ ɶǸǪǍɃǩȡɐ ǱǸ 
ǪǍʌǹʌǸɶ 

 ɴ

 

!ɾȣ ɃȡɾɃɐ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶶ ʃǪȡɶʔȓȣǍɾ ɃʔȺʌȡǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍɶȡǍɾ ǸɅ ǸȺ 
èʔȡɶɑȒǍɅɐ oȣǩɶȡǱɐ ǪɐɅ ǸȺ ɵʔǸ ǪʔǸɅʌǍ ǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ẌEɶṣ 
MǱʔǍɶǱɐ ¬ȡǪǸǍȓǍẍṣ 
 

>ȡɶʔȓȣǍɾ ɳɐɶ ñǸɶʬȡǪȡɐ 
 

ñǸɶʬȡǪȡɐ ¸ɐṣ 

gȡɅǸǪɐẁÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ ᶳṞᶷᶮᶰ 
>ȡɶʔȓȣǍ gǸɅǸɶǍȺ  ᶲṞᶰᶶᶱ 
ÃɅǪɐȺɐȓȣǍ ᶰṞᶵᶳᶱ 
>ɐȺɐɳɶɐǪʌɐȺɐȓȣǍ ᶰṞᶴᶰᶲ 
ÃȒʌǍȺɃɐȺɐȓȣǍ ᶰṞᶯᶴᶰ 
ÃʌɐɶɶȡɅɐȺǍɶȡɅȓɐȺɐȓȣǍ ᶯṞᶷᶲᶴ 
ĆɶɐȺɐȓȣǍ ᶯṞᶷᶰᶳ 
ÃɶʌɐɳǸǱȡǍ ᶯṞᶴᶳᶵ 
¸ǸʔɶɐǪȡɶʔȓȣǍ ᶯṞᶲᶯᶯ 
æǸǱȡǍʌɶȣǍ ᶯṞᶯᶷᶴ 
EǸɶɃǍʌɐȺɐȓȣǍ ᶯṞᶯᶴᶵ 
>ȡɶʔȓȣǍ æȺǎɾʌȡǪǍ ʳ 
éǸǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡʬǍ ᶶᶷ ɵ

 

ñǸɶʬȡǪȡɐ ¸ɐṣ 

MɾʌɐɃǍʌɐȺɐȓȣǍ ᶳᶱᶷ 
¸ǸʔɃɐȺɐȓȣǍ ᶲᶱᶯ 
!ɅȓȡɐȺɐȓȣǍ ᶱᶶ ʂ
éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍ ᶱᶲ ɸ
>ǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍ ᶰᶴ ɲ
¸ǸȒɶɐȺɐȓȣǍ ᶯᶳᶯ 
ÿɶǍɾɳȺǍɅʌǸɾ ᶯᶱᶵ 
¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍ  ʃ
ÿǸɶǍɳȡǍ >ǸɅʌɶǍȺ  ɸ
uɅȒǸǪʌɐȺɐȓȣǍ  ɴ
éǸʔɃǍʌɐȺɐȓȣǍ  ɳ
ÿǸɶǍɳȡǍ ǱǸ éǸǍɅȡɃǍǪȡɑɅ  ɳ
MɅǱɐɾǪɐɳȡǍ  ɳ

 

Total 30,181 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ                fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
 

¬Ǎ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ǱǸ gȣɅǸǪɐẁÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɑ ǸȺ ᶯᶷṣᶳụʃ ṵʂṞʊ ᶮɴ ṶṞ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ 
ǱǸ ǪȡɶʔȓȣǍɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ țɐɾɳȡʌǍȺṞ >ȡɶʔȓȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǸȺ ᶯᶲṣᶯụʊ ṵɸṞᶰʉɵṶṞ 
ÃɅǪɐȺɐȓȣǍ ᶷṣɳɴụ ṵᶰṞᶵᶳṶɵṞ >ɐȺɐɳɶɐǪʌɐȺɐȓȣǍ ᶶṣᶴᶷụ ṵᶰṞᶴᶰṶɸṞ ʳ ÃȒʌǍȺɃɐȺɐȓȣǍ ᶵṣᶯụʃ 
ṵɴ ṞᶯᶴᶰṶ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ Ƀǎɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾṣ 



 
 
 

ΡΜ 

 

ÿɶǍɾɳȺǍɅʌǸɾ 
 

 ᷾᷉᷾᷾ ᷿᷾᷉᷾ ἆṴ 
oǸɳǎʌȡǪɐ ᶱ  ʉ ᶴ  ɲ ᶳᶵṣᶶᶷ  
éǸɅǍȺ ᶳ  ɵ ᶱ  ɲ ẁɸ ᶱṣᶲᶮ  
>ɐɶɅǸǍȺ ᶰ  ʂ ᶱ  ɸ ᶱᶴṣᶮᶮ  
>ǍɶǱȡǍǪɐ  ɳ ẁ ẁ 

ÿɐʌǍȺ ᶯᶯᶵ ᶯᶰᶲ ᶳṣᶷᶶ  
 

En el periodo de enero a diciembre  
del 2023 se realizaron 124 
Trasplantes, 7 más  que en el mismo 
periodo del 2022.  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
ṙMȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ Ǹɾ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅʌɶǍ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱ 

 
MȺ ᶴ ȲʔɅȡɐ ǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ṦEɶṣ MǱʔǍɶǱɐ ¬ȡǪǸǍȓǍẍ ɶǸǪȡǩȡɑ ɳɐɶ 
ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ >ǸɅʌɶɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ÿɶǍɾɳȺǍɅʌǸɾ ʔɅ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐɶ ǸȺ 
ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬȡǱǍǱ ǸɅ ǱɐɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ʌɶǍɾɳȺǍɅʌǸɾ ǱǸ ɑɶȓǍɅɐɾ ʳ 
ʌǸȲȡǱɐɾṣ 
 
MȺ ᶰᶳ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸȺ ẌEȣǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ EɐɅǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ÄɶȓǍɅɐɾ ʳ ÿǸȲȡǱɐɾṦ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ñǍȺʔǱ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ >ǸɅʌɶɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
ÿɶǍɾɳȺǍɅʌǸɾ ṵ>M¸!ÿé!Ṷ ɐʌɐɶȓɑ ʔɅ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ 
¶ǹʲȡǪɐ ẌEɶṣ MǱʔǍɶǱɐ ¬ȡǪǸǍȓǍẍṞ ɳɐɶ ɾʔ ǸɾȒʔǸɶʽɐ ʳ ǹʲȡʌɐ ǸɅ ȺǍ ɐǩʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ 
ɑɶȓǍɅɐɾ ʳ ʌǸȲȡǱɐɾ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ȒǍȺȺǸǪȡǱǍɾ ǪɐɅ ̟ɅǸɾ ǱǸ ʌɶǍɾɳȺǍɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ɴᶮᶰᶱṣ 
 

ᶶṣẁ̧ ʕɃṣ ǱǸ ǪȡɶʔȓȣǍɾ ṩ ¸ʕɃṣ ǱǸ ǪȡɶʔȲǍɅɐɾ 
 

 

Para el 2023, el resultado del indicador número 
de cirugías entre el número de cirujanos, 
aumentó 11.2 cirugías por cirujano, lo que 
representa el 17. 17% más , en comparación con el 
2022  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
 

æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐɾ ʳ ʌǸɶǍɳǹʔʌȡǪɐɾ 
 

Los procedimientos para el periodo de enero 
a diciembre  2023 presentaron un aumento de 
6.91% (10,719) respecto a los realizados en el 
2022 (154,925). 

 



 
 
 

ΡΝ 

 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
 

æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐɾ ʳ ʌǸɶǍɳǹʔʌȡǪɐɾ 
 
>ɑǱȡȓɐɾ >ǍɳȣʌʔȺɐ fǸɃǸɅȡɅɐ ¶ǍɾǪʔȺȡɅɐ ÿɐʌǍȺ 
ᶱᶷṣᶷᶳ oǸɃɐǱȡǎȺȡɾȡɾ ᶳṞᶷᶮᶯ ᶴṞᶲᶮᶵ ᶯᶰṞᶱᶮᶶ 

ᶲᶯṣᶱᶶ 
Ãʌɶɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐɾ ɾɐǩɶǸ 
ɃǸǱʔȺǍ ɑɾǸǍ ᶲṞᶰᶰᶶ ᶳṞᶳᶷᶳ ᶷṞᶶᶰᶱ 

ᶷᶷṣᶰᶳ 
uɅʳǸǪǪȡɑɅ ɐ ȡɅȒʔɾȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾʌǍɅǪȡǍ 
ɵʔȡɃȡɐʌǸɶǍɳǹʔʌȡǪǍ ǪɐɅʌɶǍ ǪǎɅǪǸɶ 

ᶳṞᶰᶱᶷ ᶰṞᶲᶴᶵ ᶵṞᶵᶮᶴ 

ᶲᶲṣᶯᶱᶮᶯ 
MɾɑȒǍȓɐ ȓǍɾʌɶɐ ǱʔɐǱǸɅɐɾǪɐɳȡǍ 
ǱȡǍȓɅɐɾʌȡǪǍ 

ᶱṞᶯᶲᶵ ᶰṞᶮᶳᶶ ᶳṞᶰᶮᶳ 

ᶶᶷṣᶯᶲ MȺǸǪʌɶɐǸɅǪǸȒǍȺɐȓɶǍɃǍ ᶯṞᶯᶳᶯ ᶯṞᶮᶷᶶ ᶰṞᶰᶲᶷ 

ᶲᶳṣᶯᶴ 
MɾɐȒǍȓɐȓǍɾʌɶɐǱʔɐǱǸɅɐɾǪɐɳȡǍ ṳǸȓǱṴ ǪɐɅ 
ǩȡɐɳɾȡǍ ǪǸɶɶǍǱǍ 

ᶯṞᶱᶯᶷ ᶴᶰ ɸ ᶯṞᶷᶲᶱ 

ᶷᶳṣᶯᶱ 
MɾʌʔǱȡɐ ǱǸȺ ɐȲɐ ǪɐɅ ʔȺʌɶǍɾɐɅȡǱɐɾ 
ṵǸǪɐȓɶǍȒȣǍṶ 

ᶷᶳ ʊ ᶵᶰ ʃ ᶯṞᶴᶶᶳ 

ᶳᶵṣᶱᶰ ÃʌɶǍ ǪȡɾʌɐɾǪɐɳȡǍ ᶳᶱᶵ ᶴᶴ ɸ ᶯṞᶰᶮᶯ 
ᶵᶱṣᶳᶷ Ãʌɶɐ ɳǍɶʌɐ ǍɾȡɾʌȡǱɐ ɃǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸ ᶯṞᶮᶵᶯ  ɲ ᶯṞᶮᶵᶯ 

ᶳᶯṣᶯᶮ 
>ɐȺǍɅȓȡɐɳǍɅǪɶǸǍʌɐȓɶǍ̟Ǎ ɶǸʌɶɐȓɶǍǱǍ 
ǸɅǱɐɾǪɐɳȡǪǍ ṳǪɳɶǸṴ 

ᶴᶯᶮ ᶰᶵ ʉ ᶶᶶ ʉ

 Ãʌɶɐɾ Ƀɐʌȡʬɐɾ ǱǸ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 

ᶵᶶṞᶮᶰᶳ ᶲᶱṞᶳᶲᶮ ᶯᶰᶯṞᶳᶴᶳ 

 ÿɐʌǍȺ ᶯᶮᶰṞᶯᶶᶵ ᶴᶱṞᶲᶳᶵ ᶯᶴᶳṞᶴᶲᶲ 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
MɅ ǪʔǍɅʌɐ ǍȺ ʌȡɳɐ ǱǸ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾ Ǎ Ⱥɐɾ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ Ⱥɐɾ Ƀǎɾ 
ȒɶǸǪʔǸɅʌǸɾ ȒʔǸɶɐɅṝ oǸɃɐǱȡǎȺȡɾȡɾ ǪɐɅ ƫṣᶲᶱụ ṵɳɴ ṞᶱᶮᶶṶṞ æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ 
EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐɾ ñɐǩɶǸ ¶ǹǱʔȺǍ ÄɾǸǍ ǪɐɅ ʂṣᶷᶱụ ṵʊṞᶶᶰᶱṶṞ uɅʳǸǪǪȡɑɅ ɐ uɅȒʔɾȡɑɅ ǱǸ 
ñʔɾʌǍɅǪȡǍ èʔȡɃȡɐʌǸɶǍɳǹʔʌȡǪǍ ǪɐɅʌɶǍ >ǎɅǪǸɶ ɸ ṣᶴᶳụ ṵƫṞᶵᶮᶴṶṞ MɾɐȒǍȓɐȓǍɾʌɶɐ 
ǱʔɐǱǸɅɐɾǪɐɳȡǍ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪǍ ᶱṣɳɸụ ṵʂṞᶰᶮᶳṶ ʳ MȺǸǪʌɶɐǸɅǪǸȒǍȺɐȓɶǍɃǍ ǪɐɅ ǸȺ 
ᶯṣᶱᶴụ ṵɴṞᶰᶲᶷṶṣ EǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾ ǸȺ ᶴᶯṣᶴᶷụ ṵɳɲṞɴɳᶶṶƫ ɾǸ 
ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ Ǎ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ǱǸȺ ȓǹɅǸɶɐ ȒǸɃǸɅȡɅɐ ʳ ǸȺ ɶǸɾʌǍɅʌǸ ᶱᶶṣɵɳụ ṵʃɵṞɸᶳṶƫ ǍȺ 
ɃǍɾǪʔȺȡɅɐṣ 
 



 
 
 

ΡΞ 

 

 
!ʌǸɅǪȡɑɅ ÃǩɾʌǹʌɶȡǪǍ 
 

MʬǸɅʌɐ 
ɐǩɾʌǹʌɶȡǪɐ 

ᶰᶮᶰᶰ ᶰᶮᶰᶱ ἆṴ 

æǍɶʌɐ ĞǍȓȡɅǍȺ ᶯṞᶮᶷᶲ ᶯṞᶮᶵᶯ ᶰṣᶯᶮ 

>ǸɾǎɶǸǍɾ ᶯṞᶰᶶᶮ ᶯṞᶲᶶᶳ ẁɳ ᶴṣᶮᶰ 

ÿɐʌǍȺ ᶰṞᶱᶵᶲ ᶰṞᶳᶳᶴ ᶵṣᶴᶵ 
 

El Servicio de Ginecología y 
Obstetricia en el periodo que se 
informa atendió un total de 2,556 
partos, registrando un incremento del 
7.7%, (182) con respecto al mismo 
periodo del 2022.  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
ṙMȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ Ǹɾ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅʌɶǍ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱ 

 
ñǸ ǍʌǸɅǱȡǸɶɐɅ ᶯṞᶮᶵᶯ ɳǍɶʌɐɾ ʬǍȓȡɅǍȺǸɾṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅǱɐ ǸȺ ᶲṣɳʊụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ 
ǸʬǸɅʌɐɾ ɐǩɾʌǹʌɶȡǪɐɾ ʳ ᶯṞᶲᶶ ʂǪǸɾǎɶǸǍɾ ṵᶳṣʉɲ ụʊṶṣ 
 
¬Ǎɾ ǪǸɾǎɶǸǍɾ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍɶɐɅ ᶯᶴṣᶮᶯụ ɃǎɾṞ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ 
ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰṣ 
 
MȺ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ǪǸɾǎɶǸǍɾ ɾǸ ǱǸǩǸ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ Ǎ ɵʔǸ ǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ 
gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ẌEɶṣ MǱʔǍɶǱɐ ¬ȡǪǸǍȓǍẍ ɾǸ țǍ ǪɐɅʬǸɶʌȡǱɐ ǸɅ ʔɅ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸ 
ǸɅ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɐǩɾʌǹʌɶȡǪǍ ǱǸ ʌǸɶǪǸɶ ɅȡʬǸȺ ʳ ȺǍɾ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ȺȺǸȓǍɅ ǍȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ 
gȡɅǸǪɐȺɐȓȣǍ ʳ ÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ ǪɐɅ ǸɃǩǍɶǍʽɐɾ ǱǸ ǍȺʌɐ ɶȡǸɾȓɐ ʳ ǸɃǩǍɶǍʽɐɾ 
ǪɐɃɳȺȡǪǍǱɐɾ ɳɐɶ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɐɳɐɶʌʔɅǍ ɐ ǩȡǸɅ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ɵʔǸ ɳǍǱǸǪǸɅ 
ǸɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍṣ 
 
!ʌǸɅǪȡɑɅ ÃǩɾʌǹʌɶȡǪǍ Ǎ !ǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ  
 
EǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ ɾǸ ǍʌǸɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ ᶰᶵᶷ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ 
ɐǩɾʌǹʌɶȡǪǍɾṞ ʔɅǍ Ƀǎɾ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰṣ 
 
!ʌǸɅǪȡɐɅǸɾ ɐǩɾʌǹʌɶȡǪǍɾ ǸɅ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ʌȡɳɐ ǱǸ ɳǍɶʌɐ ǸɅǸɶɐẁǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰẁɴɴ ᶮᶰᶱṣ 
 

>ȡɶʔȓȣǍ 
ᶰᶮᶰᶰ  ᶰᶮᶰᶱ 

ᶯẁɲɳ  ɸ ᶯẁʂɳ  ʊ ÿɐʌǍȺ ụ  ᶯẁɲɳ  ɸ ᶯẁʂɳ  ʊ ÿɐʌǍȺ ụ ụṙ 
æǍɶʌɐ !ɾȡɾʌȡǱɐ 
¶ǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸ  ɸ ᶰᶮ ɲ ᶰᶮ ɸ ᶳᶱṣᶳᶲ 

 
 ʂ ᶯᶷᶯ ᶯᶷᶴ ᶲᶷṣᶰᶳ ẁɵ ṣᶷᶰ 

>ǸɾǎɶǸǍ >ȺǎɾȡǪǍ 
=ǍȲǍ 

 ʊ ᶯᶴᶶ ᶯᶵᶵ ᶲᶴṣᶲᶴ 
 

ᶯᶯ ᶯᶷᶯ ᶰᶮ ɴ ᶳᶮṣᶵᶳ ᶯᶲṣᶯᶰ 

ÿɐʌǍȺ ᶯ ɵ ᶱᶴ ʉ ᶱᶶᶯ ᶯᶮᶮ  ᶯ ʃ ᶱᶶ ɴ ᶱᶷ ʉ ᶯᶮᶮ ᶲṣᶲᶴ 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
ṙMȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ Ǹɾ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅʌɶǍ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱ 



 
 
 

ΡΟ 

 

 
¬ɐɾ ɳǍɶʌɐɾ ǍɾȡɾʌȡǱɐɾ ɃǍɅʔǍȺɃǸɅʌǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ ᶱṣᶷᶰụ 
ṵʉṶ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɶǸɳɐɶʌǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶰṣ MɅ ǪǍɃǩȡɐ ȺǍɾ 
>ǸɾǎɶǸǍɾ ɃɐɾʌɶǍɶɐɅ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶯᶲṣᶯᶰụ ṵᶰṶʂṣ 
 
MɃǸɶȓǸɅǪȡǍɾ ÃǩɾʌǹʌɶȡǪǍɾ ṵ>ɑǱȡȓɐ ¶ǍʌǸɶṶ 
 
ÿǍǩȺǍ ǪɐɃɳǍɶǍʌȡʬǍ ǱǸ ǪǍʔɾǍɾ ǱǸ ǍǪʌȡʬǍǪȡɑɅ ǱǸ >ɑǱȡȓɐ ǱǸ éǸɾɳʔǸɾʌǍ éǎɳȡǱǍ 

 
Causa  Diagnóstico  2022  2023  %* 

Hemorragia 
Obstétrica  

Trastornos del Espectro de placenta 
Acreta  

8 7 -12.50 

Hipotonía uterina  1 2 100 
Desprendimiento prematuro de 
placenta  

1 0 -100 

Placenta previa total  1 0 -100 
Hematoma retroperitoneal  3 0 -100 
Ruptura uterina  0 1 100 
Choque hipovolémico posaborto  1 1 0.0  
Choque hipovolémico posaborto  
fortuito  1 0 -100 

Choque  hipovolémico  por 
enfermedad trofoblástica obe 
coriocarcinoma  

0 1 100 

Embarazo ectópico roto  0 2 100 

Enfermedad 
Hipertensiva  

Preeclampsia con criterios de 
severidad/SX de Hellp/eclampsia  3 6 100 

Síndrome de Hellp  0 1 100 
Eclampsia  0 1 100 
Hematoma hepático  1 0 -100 

Cardiopatía Materna  2 0 -100 
Tromboembolia Pulmonar  1 1 0.0  
Enfermedad vascular cerebral  1 0 -100 
Epilepsia en descontrol  0 1 100 
Politraumatizada  0 1 100 
Sepsis abdominal  0 1 100 
Neumonía intersticial bilateral  0 1 100 
Infección por SARS CoV -2 COVID -19 39 9 -76.92 

Total  63 36 -42.86  
éǸȓȡɾʌɶɐ ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪɐ ǱǸȺ Mɵʔȡɳɐ ǱǸ éǸȓȡɾʌɶɐ éǎɳȡǱǍ ǍɅʌǸ ȺǍ MɃǸɶȓǸɅǪȡǍ ÃǩɾʌǹʌɶȡǪǍ ᷿᷊ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
ṙMȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ Ǹɾ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅʌɶǍ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱ 

 
¬ɐɾ ǪǍɾɐɾ ǱǸ ʌɶǍɾʌɐɶɅɐɾ ǱǸȺ ǸɾɳǸǪʌɶɐ ǱǸ ɳȺǍǪǸɅʌǍ ǍǪɶǸʌǍ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ǸɅ 
ǍɃǩɐɾ ǍɏɐɾṞ ǪɐɃɐ ɳɶȡɃǸɶǍ ǪǍʔɾǍ ǱǸ țǸɃɐɶɶǍȓȡǍ ɐǩɾʌǹʌɶȡǪǍ ǍȺ ɾǸɶ ʔɅ ǪǸɅʌɶɐ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ ɳǍɶǍ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ʳ ʌɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǸɾʌǍ ɳǍʌɐȺɐȓȣǍṣ 
 
MɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ɵʔǸ ɾǸ ȡɅȒɐɶɃǍ țʔǩɐ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ ᶲᶰṣᶶᶳụ ǱǸ 
ǍǪʌȡʬǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪɑǱȡȓɐ ǱǸ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ ɶǎɳȡǱǍṣ 



 
 
 

ΡΠ 

 

 
¬Ǎ ɳǍʌɐȺɐȓȣǍ Ƀǎɾ ȒɶǸǪʔǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ɳǍɶǍ ǍɃǩɐɾ 
Ǎɏɐɾ ȒʔǸ ȺǍ ǸɅȒǸɶɃǸǱǍǱ ɳɐɶ >ÃĞuE Ṿ ɳ ᶷ ȺǸʬǸṣ MɅ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬɑ ʔɅǍ 
ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ ǱǸ >ÃĞuEẁɳ ᶷṞ ɾȡɅ ȡɅȓɶǸɾɐɾ Ǎ ʌǸɶǍɳȡǍ uɅʌǸɅɾȡʬǍṣ 
 
 

¶ʔǸɶʌǸɾ ¶ǍʌǸɶɅǍɾ 
 

ÿȡɳɐ ᶰᶮᶰᶰ ᶰᶮᶰᶱ 
EȡɶǸǪʌǍ  ɴ  ɸ
uɅǱȡɶǸǪʌǍ  ɵ  ʉ
ÿɐʌǍȺ  ʂ ᶯ ɴ
ÿǍɾǍ ǱǸ EǸȒʔɅǪȡɑɅ 
¶ǍʌǸɶɅǍ 

ᶮṣᶰᶯ ᶮṣɸƫ 
 

Se dictaminaron 4 muertes 
maternas  directas y 8  indirectas; la 
tasa de mortalidad fue de 0. 47 , en 
comparación con el año inmediato 
anterior incrementaron un 0. 26 
puntos porcentuales.  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
 
 

¸ǍǪȡɃȡǸɅʌɐɾ 
 
En el 2023 se registraron 2,674 
nacimientos, 6.5% (164) más respecto 
al mismo periodo del 2022. El 95.4% 
(2,551) fueron nacidos vivos y el 4.6% 
(123) fueron óbitos.  

ÿȡɳɐ ᶰᶮᶰɴ ᶰᶮᶰɵ ụṙ 

Ğȡʬɐɾ ᶰṞᶱᶶᶴ ᶰṞᶳᶳᶯ ᶴṣᶷᶰ 
Äǩȡʌɐɾ ᶯᶰᶲ ᶯᶰᶱ ẁɲ ṣᶶᶯ 

ÿɐʌǍȺ ᶰṞᶳᶯᶮ ᶰṞᶴᶵᶲ ᶴṣᶳᶱ 
 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
ṙMȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ Ǹɾ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅʌɶǍ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱ 

 
 
EǸ Ⱥɐɾ ᶰṞᶳᶳᶯṞ ɶǸǪȡǹɅ ɅǍǪȡǱɐɾ ʬȡʬɐɾṞ ᶰṞᶮᶵᶴ ȒʔǸɶɐɅ Ǎ ʌǹɶɃȡɅɐ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ǸȺ 
ᶶᶯṣɵƫụṞ ɸʂ ɳṵɳ ᶵṣᶴᶵụṶ æɶǸʌǹɶɃȡɅɐ ʳ ᶰ ɸṵᶮṣʊɸụṶ æɐɾʌǹɶɃȡɅɐṣ 
 
 

ᶷṣẁÿǍɾǍ ǩɶʔʌǍ ǱǸ ɃɐɶʌǍȺȡǱǍǱ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍ 
 

 

La tasa reportada por el Hospital en el 
periodo de enero a diciembre  presenta una 
disminución de 0.22 puntos porcentuales 
respecto al 2022. En cuanto a la 
programación (4. 93) de este indicador la 
meta se vio  disminuida en -0.69. 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 



 
 
 

ΡΡ 

 

ᶯᶮṣ ÿǍɾǍ ǍȲʔɾʌǍǱǍ ǱǸ ɃɐɶʌǍȺȡǱǍǱ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍ 
 

La tasa ajustada de mortalidad disminuy ó en 0.37 
puntos porcentuales  respecto al año inmediato 
anterior; y en cuanto a la meta programada ( 4.11) 
ésta disminuy ó en -0.58. 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 

fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
 

æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ >ǍʔɾǍɾ ǱǸ ¶ɐɶʌǍȺȡǱǍǱ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ṵǸɅ ǪǍɃǍɾ 
ǪǸɅɾǍǩȺǸɾ ʳ Ʌɐ ǪǸɅɾǍǩȺǸɾṶ 
 
>ɑǱȡȓɐɾ >ǍɳȣʌʔȺɐ fǸɃǸɅȡɅɐ ¶ǍɾǪʔȺȡɅɐ ÿɐʌǍȺ 
Ẑ>᷉ẞ᷉EḀḄẑ uuṣ ÿʔɃɐɶǸɾ ṳ¸ǸɐɳȺǍɾȡǍɾṴ  ᶯᶴᶰ ᶯᶷᶷ ᶱᶴᶯ 
Ẑu᷉᷉ẞuḅḅẑ uĤṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ >ȡɶǪʔȺǍʌɐɶȡɐ  ᶯᶮᶶ ᶯᶲᶮ ᶰᶲ ʉ
Ẑ©᷉ẞ᷉©ḅ᷿ẑ Ĥuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ EȡȓǸɾʌȡʬɐ  ᶷ  ʃ ᶯᶰᶵ ᶰᶰᶱ 
Ẑ¦᷉ẞ᷉¦ḅḅẑ Ĥṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ éǸɾɳȡɶǍʌɐɶȡɐ  ᶶ  ʊ ᶶ  ƫ ᶯᶵᶴ 
Ẑ¸᷉ẞ̧᷉ ḅḅẑ ĤuĞṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ gǸɅȡʌɐʔɶȡɅǍɶȡɐ  ᶴ ɳ ᶶ  ɸ ᶯᶲᶳ 

ẐM᷉ẞ᷉Mḅ᷉ẑ 
uĞṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ MɅǱɐǪɶȡɅǍɾ ¸ʔʌɶȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ 
¶ǸʌǍǩɑȺȡǪǍɾ  ᶳ ɳ ᶳ  ɵ ᶯᶮᶲ 

Ẑ!᷉ẞ᷉=ḅḅẑ uṣ >ȡǸɶʌǍɾ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ uɅȒǸǪǪȡɐɾǍɾ ʳ 
æǍɶǍɾȡʌǍɶȡǍɾ  

ᶲ  ʂ ᶳ  ƫ ᶯᶮᶰ 

Ẑg᷉ẞ᷉gḅḅẑ Ğuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¸Ǹɶʬȡɐɾɐ  ᶰ ɳ ᶯ ʉ ᶱ  ʊ

ẐEḁẞ᷉EḄḅẑ 
uuuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ ñǍɅȓɶǸ ʳ ǱǸ Ⱥɐɾ ÄɶȓǍɅɐɾ 
oǸɃǍʌɐɳɐʳǹʌȡǪɐɾ ʳ >ȡǸɶʌɐɾ ÿɶǍɾʌɐɶɅɐɾ ɵʔǸ 
!ȒǸǪʌǍɅ ǸȺ ¶ǸǪǍɅȡɾɃɐ ǱǸ ȺǍ uɅɃʔɅȡǱǍǱ  

ᶰ ɳ  ʊ ᶱ  ɲ

Ẑ¶᷉ẞ᷉¶ḅḅẑ 
Ĥuuuṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ÃɾʌǸɐɃʔɾǪʔȺǍɶ 
ʳ ǱǸȺ ÿǸȲȡǱɐ >ɐɅȲʔɅʌȡʬɐ  

ᶯᶯ ᶯ ɴ ᶰ  ɵ

 ÃʌɶǍɾ ǪǍʔɾǍɾ ǱǸ ɃɐɶʌǍȺȡǱǍǱ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ᶲᶳ ʃ ᶳᶯᶵ ᶷᶵᶱ 
 ÿɐʌǍȺ ǱǸ ǱǸȒʔɅǪȡɐɅǸɾ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ᶯṞᶯᶰᶯ ᶯṞᶱᶮᶱ ᶰṞᶲᶰᶲ 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶱ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ᶰṞᶲᶰᶲ 
ǱǸǪǸɾɐɾṞ ɳɶǸɾǸɅʌǎɅǱɐɾǸ ǪɐɃɐ ɳɶȡɃǸɶǍ ǪǍʔɾǍ ǱǸ ǱǸȒʔɅǪȡɑɅ ȺǍɾ ¸ǸɐɳȺǍɾȡǍɾ 
ǪɐɅ ᶱᶴ ɳǪǍɾɐɾ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ǸȺ ᶯᶲṣᶶᶷụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ǱǸȒʔɅǪȡɐɅǸɾṣ  
 

ᶯᶯṣÿǍɾǍ ǱǸ uɅȒǸǪǪȡɐɅǸɾ !ɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ñǍȺʔǱ ṵu!!ñṶ 
 

 

La tasa de infecciones Asociadas a la Atención de la 
Salud para este periodo disminuyó 2.86 puntos 
porcentuales en comparación con el año anterior . 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 



 
 
 

ΡΣ 

 

ÿǍɾǍ ǱǸ uɅȒǸǪǪȡɐɅǸɾ !ɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ñǍȺʔǱ ɳɐɶ ñǸɶʬȡǪȡɐ ʳ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ MȓɶǸɾɐɾ ṵĤ ᶯᶮᶮ ǸȓɶǸɾɐɾṶ 
 

Área  Servicio  Casos  Egresos  Tasa*100  

Cirugía  

Neurología  92 414 22.2 
Cirugía General  323 4,441 7.3 
Neumología  65 1,128 5.8 
Donación y Trasplantes  12 345 3.5 
Cardiología  37 1,135 3.3 
Urología  61 2,140 2.9 
Neurocirugía  26 1,112 2.3 
Cirugía Plástica y Reconstructiva  11 607  1.8 
Coloproctología  26 1,454 1.8 
Oncología  58 3,653 1.6 
Ortopedia  27 1,696 1.6 
Otorrinolaringología  21 1,446 1.5 
Oftalmología  12 1,252 1.0 
Cirugía Vascular  5 561 0.9 
Urgencias  99 0 0.0  

Subtotal  875 21,384 4.1 

Medicina 
Interna  

Hematología  179 1,628 11.0 
Medicina Interna 108  80  792 10.1 
Infectología  33 363 9.1 
Medicina Interna 110  40  455  8.8 
Medicina Interna 103  48  662 7.3 
Gastroenterología  63 1,364 4.6 
Reumatología  9 196 4.6 
Endocrinología  7 236 3.0 
Nefrología  67 2,579 2.6 
Geriatría  14 938  1.5 
Dermatología  0 5 0.0  

Subtotal  54 0 9,218 5.9 

Pediatría  

Hematología Pediátrica  28 233 12.0 
Terapia Intermedia Neonatal  31 335 9.3 
Oncología Pediátrica  17 203  8.4  
Cirugía Pediátrica  39 535 7.3 
Especialidades  21 293 7.2 
Crecimiento y Desarrollo (Cunero 
patológico)  

14 466  3.0 

Infectología  2 168 1.2 
Urgencias Pediátricas  1 1,075 0.1 

Subtotal  153 2,424  6.3 
G y O  Gineco -Obstetricia  53 4,477  1.2 

Unidad de 
Cuidados 
Intensivos  

UCIN  52 127 40.9  
Terapia Medica Intensiva  94  399 23.6 
Terapia de Neurología  92 435 21.1 
Terapia Intensiva Pediátrica (UTIP)  37 202  18.3 
Terapia de Infectología  22 128 17.2 
Terapia de Neumología  86  605  14.2 
Terapia de Oncología  29 246  11.8 
Terapia Post Quirúrgica  27 386  7.0 
Terapia de Gineco -Obstetricia  19 305 6.2 

 Terapia de Cardiología (UCIC)  36 631 5.7 
Subtotal  494  3,464  14.3 

Cirugía  875 21,384 4.1 
Medicina Interna  54 0 9,218 5.9 

Pediatría  153 2,424  6.3 
Gineco -Obstetricia  53 4,477  1.2 

Subtotal  1,621 37,503  4.32  
TOTAL  2,115 40,96 7 5.2 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṝ ᶱ ɳǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ                                fʔǸɅʌǸṝ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ĞȡȓȡȺǍɅǪȡǍ MɳȡǱǸɃȡɐȺɑȓȡǪǍɾṣ 



 
 
 

ΡΤ 

 

 
uɅȒǸǪǪȡɐɅǸɾ ǍɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ ʬǸɅʌȡȺǍǪȡɑɅ ɃǸǪǎɅȡǪǍ ɳɐɶ ǱȣǍɾ ǱǸ 
ʬǸɅʌȡȺǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ɾǸɶʬȡǪȡɐ 
 

Servicio 
agrupado  

No. de   
servicio  Servicio  

Neumonías 
asociadas a 
ventilación  

Días 
ventilación 
mecánica  

Tasa x 1000 
días ventilador  

C
iru

gí
a

 

310 I Coloproctología  9 17 529.41 
310 C Donación y Trasplantes  1 2 500.00  
310 B Cirugía General  12 102 117.65 
503 f  Neumología  5 118 42.37 
403 a  Neurología  3 785 3.82 
111 a Oncología  0 122 0.00  
401 Urgencias  33 0 0.00  
101 Otorrinolaringología  0 3 0.00  

 Subtotal  63 1,149 54.83  

M
ed

ic
in

a 
in

te
rn

a
 

110 A Medicina Interna 110  3 62 48.39  
108 A Medicina Interna 108  6 237 25.32 
103 B Medicina Interna 103  0 140 0.00  
105 B Nefrología  0 15 0.00  
109 A Dermatología  0 2 0.00  
111 D Hematología  0 67 0.00  
310 D Gastroenterología  0 29 0.00  
404 A  Reumatología  0 2 0.00  
405  Infectoloigia  1 0  0.00  

 Subtotal  10 554  18.05 

Pediatría  
505  Cirugía Pediátrica  01 66 15.15 

 Subtotal  01 66  15.15 
Gyo  112 A Gineco -obstetricia  1 0  0.00  

U
ni

da
d 

de
 c

ui
da

do
s 

in
te

ns
iv

os
 

 
 

405 B  Terapia de Infectología  16 28 571.43 
111 B Terapia de Oncología  11 225 48.89  

112 C Terapia de Gineco -
Obstetricia  

5 158 31.65 

302 B  Terapia de Cardiología 
(UCIC) 

9 289  31.14 

403 B  Terapia de Neurología  43 1,216 25.67 
406 B  Terapia de Neumología  40  1,558 25.67 

202/310 E 
Terapia Medica 
Intensiva  43 1,787 24.06  

 Terapia Post Quirúrgica  3 186 16.13 

505  Terapia Intensiva 
Pediátrica (UTIP)  

17 0 0.00  

 Subtotal  187 5,447  34.33  
UCIN  112 B UCIN  28 1,393 2010 

 Total  290  8,609  33.69  
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṝ ᶱ ɳǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ                                fʔǸɅʌǸṝ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ĞȡȓȡȺǍɅǪȡǍ MɳȡǱǸɃȡɐȺɑȓȡǪǍɾṣ 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΡΥ 

 

 
>Ǎɾɐɾ ǱǸ uɅȒǸǪǪȡɐɅǸɾ !ɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ñǍȺʔǱ ɳɐɶ 
ɾȡʌȡɐ ǱǸ ȡɅȒǸǪǪȡɑɅ 
 

ñȡʌȡɐ ǱǸ uɅȒǸǪǪȡɑɅ >Ǎɾɐɾ ụ 
uɅȒǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ĞȣǍɾ ĆɶȡɅǍɶȡǍɾ ᶱᶷ ʉ ᶯᶶṣᶶ 
¸ǸʔɃɐɅȣǍ !ɾɐǪȡǍǱǍ Ǎ ĞǸɅʌȡȺǍǱɐɶ ᶰᶵᶱ ᶯᶰṣᶷ 
¸ǸʔɃɐɅȣǍ ᶰᶱᶯ ᶯᶮṣᶷ 
uɅȒǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ÄɶȓǍɅɐɾ ʳ MɾɳǍǪȡɐɾ  ᶯᶵᶯ ᶶṣᶯ 
=ǍǪʌǸɶȡǸɃȡǍ æɶȡɃǍɶȡǍ  ᶯᶳᶷ ᶵṣᶳ 
=ǍǪʌǸɶȡǸɃȡǍ !ɾɐǪȡǍǱǍ Ǎ >ǍʌǹʌǸɶ ĞǸɅɐɾɐ >ǸɅʌɶǍȺ ᶯᶲᶱ ᶴṣᶶ 
uɅȒǸǪǪȡɑɅ ǱǸ oǸɶȡǱǍ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍ ñʔɳǸɶ̟ǪȡǍȺ ᶯᶮᶴ ᶳṣᶮ 
=ǍǪʌǸɶȡǸɃȡǍ ñǸǪʔɅǱǍɶȡǍ ᶶ  ɲ ᶱṣᶶ 
uɅȒǸǪǪȡɑɅ ǱǸ oǸɶȡǱǍ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍ æɶɐȒʔɅǱǍ ᶵ  ʉ ᶱṣᶵ 
ÿǸȲȡǱɐɾ ǩȺǍɅǱɐɾ ʳ ɳȡǸȺ ᶳ  ɴ ᶰṣᶳ 
>ɐɅȲʔɅʌȡʬȡʌȡɾ ᶳ  ɴ ᶰṣᶳ 
EȡǍɶɶǸǍ ɐ gǍɾʌɶɐǸɅʌǸɶȡʌȡɾ ᶲ  ʃ ᶰṣᶰ 
uɅȒǸǪǪȡɑɅ éǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍ Ǎ >ǍʌǹʌǸɶ ǱǸ EȡǎȺȡɾȡɾ ᶲ ɳ ᶯṣᶷ 
uɅȒǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ʬȣǍɾ ǍǹɶǸǍɾ ɾʔɳǸɶȡɐɶǸɾ ᶲ  ɲ ᶯṣᶷ 
æǸɶȡʌɐɅȡʌȡɾ ṵɅɐ ǍɾɐǪȡǍǱǍ Ǎ ǪǍʌǹʌǸɶ ǱǸ ǱȡǎȺȡɾȡɾṶ ᶱ  ʉ ᶯṣᶶ 
=ǍǪʌǸɶȡǸɃȡǍ Ʌɐ EǸɃɐɾʌɶǍǱǍ ǸɅ !ǱʔȺʌɐɾ ᶱ  ɵ ᶯṣᶴ 
=ǍǪʌǸɶȡǸɃȡǍ Ʌɐ EǸɃɐɾʌɶǍǱǍ ǸɅ ¸ȡɏɐɾ ᶱ  ɲ ᶯṣᶲ 
ñȡʌȡɐ ǱǸ uɅɾǸɶǪȡɑɅ ǱǸȺ >ǍʌǹʌǸɶ ᶰ  ƫ ᶯṣᶱ 
MɃɳȡǸɃǍ ᶰ  ƫ ᶯṣᶱ 
fȺǸǩȡʌȡɾ ᶰ  ɴ ᶯṣᶮ 
uɅȒǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ʬȣǍɾ ǍǹɶǸǍɾ ǩǍȲǍɾ ṵǩɶɐɅɵʔȡʌȡɾṶ ᶯ ɵ ᶮṣᶴ 
¸ǸʔɶɐȡɅȒǸǪǪȡɑɅ ᶯᶯ ᶮṣᶳ 
ĞǸɅʌɶȡǪʔȺȡʌȡɾ ᶯᶯ ᶮṣᶳ 
>ɐȺǍɅȓȡʌȡɾ  ʃ ᶮṣᶱ 
¶ǸɅȡɅȓȡʌȡɾ  ʂ ᶮṣᶰ 
¶ǸǱȡǍɾʌȡɅȡʌȡɾ  ɸ ᶮṣᶰ 
MɅǱɐǪǍɶǱȡʌȡɾ  ɸ ᶮṣᶰ 
uɅȒǸǪǪȡɑɅ æȺǸʔɶǍȺ  ɵ ᶮṣᶯ 
æǸɶȡǪǍɶǱȡʌȡɾ  ɵ ᶮṣᶯ 
Ãʌȡʌȡɾ  ɳ ᶮṣᶮ 
Ãʌɶɐɾ  ƫ ᶮṣᶱ 

ÿɐʌǍȺ ᶰṞᶯᶯᶳ ᶯᶮᶮṣᶮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΡΦ 

 

 
¶ȡǪɶɐɐɶȓǍɅȡɾɃɐɾ !ȡɾȺǍǱɐɾ Ǎ ȺǍɾ uɅȒǸǪǪȡɐɅǸɾ !ɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ 
!ʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ñǍȺʔǱ ṵu!!ñṶ 
 

¶ȡǪɶɐɐɶȓǍɅȡɾɃɐ !ȡɾȺǍǱɐ ¸ʕɃṣ ụ 
MɾǪțǸɶȡǪțȡǍ >ɐȺȡ ᶱᶴᶰ ᶯᶵṣᶯ 
©ȺǸǩɾȡǸȺȺǍ æɅǸʔɃɐɅȡǍǸ ᶯᶵᶶ ᶶṣᶲ 
æɾǸʔǱɐɃɐɅǍɾ !ǸɶʔȓȡɅɐɾǍ ᶯᶯᶶ ᶳṣᶴ 
MɾʌǍ̼ȺɐǪɐǪɐ MɳȡǱǸɶɃȡǱȡɾ ᶷ  ɸ ᶲṣᶲ 
MɾʌǍ̼ȺɐǪɐǪɐ !ʔɶǸʔɾ ᶵ ɳ ᶱṣᶲ 
!ǪȡɅǸʌɐǩǍǪʌǸɶ =ǍʔɃǍɅɅȡȡ ᶴ  ƫ ᶱṣᶰ 
MɅʌǸɶɐǪɐǪɐ fǍǸǪǍȺȡɾ ᶳ  ʉ ᶰṣᶵ 
MɅʌǸɶɐǩǍǪʌǸɶ >ȺɐǍǪǍǸ ᶳ ɳ ᶰṣᶲ 
>ǍɅǱȡǱǍ !ȺǩȡǪǍɅɾ ᶲ  ɸ ᶰṣᶯ 
MɅʌǸɶɐǪɐǪɐ fǍǸǪȡʔɃ ᶰ  ʃ ᶯṣᶰ 
ñʌǸɅɐʌɶɐȒɐɃɐɅǍɾ ¶ǍȺʌɐɳțȡȺǍ ᶰ ɳ  ɳ
>ǍɅǱȡǱǍ ÿɶɐɳȡǪǍȺȡɾ ᶯ ʂ ᶮṣᶵ 
>ȺɐɾʌɶȡǱȡʔɃ EȡȒȒǸǪȡȺǸ ᶯ ɵ ᶮṣᶴ 
©ȺǸǩɾȡǸȺȺǍ ÃʲʳʌɐǪǍ ᶯ ɲ ᶮṣᶳ 
ñǸɶɶǍʌȡǍ ¶ǍɶǪǸɾǪǸɅɾ ᶯ ɲ ᶮṣᶳ 
>ǍɅǱȡǱǍ ñææ  ʉ ᶮṣᶲ 
æɶɐʌǸʔɾ ¶ȡɶǍǩȡȺȡɾ  ʉ ᶮṣᶲ 
>ȡʌɶɐǩǍǪʌǸɶ fɶǸʔɅǱȡȡ  ƫ ᶮṣᶱ 
©ȺǸǩɾȡǸȺȺǍ ñɳɳ  ʃ ᶮṣᶱ 
!ǪȡɅǸʌɐǩǍǪʌǸɶ ñææ  ɸ ᶮṣᶰ 
ÿɐɶʔȺɐɳɾȡɾ gȺǍǩɶǍʌǍ  ɸ ᶮṣᶰ 
¶ɐɶȓǍɅǸȺȺǍ ¶ɐɶȓǍɅȡȡ  ɸ ᶮṣᶰ 
æɾǸʔǱɐɃɐɅǍɾ ñææ  ɵ ᶮṣᶯ 
ñǍȺɃɐɅǸȺȺǍ ñææ  ɵ ᶮṣᶯ 
>ǍɅǱȡǱǍ æɾǸʔǱɐʌɶɐɳȡǪǍȺȡɾ   ɳ  ɲ
¸ɐ ɾǸ ǪʔȺʌȡʬɐ ᶲᶵ ɸ ᶰᶰṣᶲ 
¸ɐ ɾǸ !ȣɾȺɐ ᶱᶰ ɲ ᶯᶳṣᶯ 
Ãʌɶɐɾ gǹɶɃǸɅǸɾ ᶯᶯᶰ ᶳṣᶱ 
uɅʬǍȺȡǱɐ ᶰ  ɵ ᶯṣᶯ 

ÿɐʌǍȺ ᶰṞᶯᶯᶳ ᶯᶮᶮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΣΜ 

 

!ǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶱṞ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ u!!ñ 
 
>ɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǪɐɅʌǸɅǸɶ ǸȺ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ʌǍɾǍ ǱǸ u!!ñ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱȡɾʌȡɅʌɐɾ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸȺ țɐɾɳȡʌǍȺṨ țǍǪǸɃɐɾ ʔɅǍ ǱǸɾǪɶȡɳǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍɾṞ ǍǪǪȡɐɅǸɾ 
ʳ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ǍɅʌǸɾ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱǍɾ ʳ ǪɐɅ ǸȺȺɐ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɶ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȒɐɶɃʔȺǍɶ ɶǸǪɐɃǸɅǱǍǪȡɐɅǸɾ ɳʔɅʌʔǍȺǸɾ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɅ ȒǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐ ɵʔǸ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍɅ ȺǍ ʌǍɾǍ ǱǸ 
u!!ñṣ  
 
ᶯṣ ĞȡȓȡȺǍɅǪȡǍ MɳȡǱǸɃȡɐȺɑȓȡǪǍ !ǪʌȡʬǍṣ 
ᶰṣ éǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸɾǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǪɐɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ 
ÿǍɾǍ ǱǸ u!!ñ ǪɐɃɐṝ æǸǱȡǍʌɶȣǍṞ Ć>u¸Ṟ ¸ǸʔɶɐȺɐȓȣǍ >ȺȣɅȡǪǍṞ ¸ǸʔɶɐȺɐȓȣǍ 
èʔȡɶʕɶȓȡǪǍ ʳ ÿǸɶǍɳȡǍ ǱǸ ¸ǸʔɶɐȺɐȓȣǍṣ 

ᶱṣ ñǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǪɐɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ʌǍɾǍɾ ǱǸ u!!ñṞ 
ǸɅʌɶǸ ǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸȺ ɃȡɾɃɐṞ ȡɅȒǸǪʌɐȺɐȓȣǍ ʳ ǱǸ ǸɳȡǱǸɃȡɐȺɐȓȣǍṣ 

ᶲṣ ñʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ ʳ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ >ɐɅʌɶɐȺ ǱǸ uɅȒǸǪǪȡɐɅǸɾ ṵæ>uṶṣ 
ᶳṣ ñʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ æǍɵʔǸʌǸɾ æɶǸʬǸɅʌȡʬɐɾ ṵuɅȒǸǪǪȡɐɅǸɾ ǍɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ 
>ǍʌǹʌǸɶ ĞǍɾǪʔȺǍɶ >ǸɅʌɶǍȺṞ ñɐɅǱǍ ĞǸɾȡǪǍȺṞ ĞǸɅʌȡȺǍǱɐɶ ¶ǸǪǎɅȡǪɐ ʳ oǸɶȡǱǍɾ 
èʔȡɶʕɶȓȡǪǍɾṶ 

ᶴṣ !ɅǎȺȡɾȡɾ ʳ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ȺǍɾ uɅȒǸǪǪȡɐɅǸɾṣ 
ᶵṣ ñʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ ǸɾʌɶǸǪțǍ ǱǸ ȺǍ ȺȡɃɳȡǸʽǍ ʳ ɾǍɅȡʌȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǎɶǸǍɾ 
țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍɾṣ 

ᶶṣ >ǍɃǩȡɐ ǱǸ ǍȓǸɅʌǸɾ ǱǸɾȡɅȒǸǪʌǍɅʌǸɾ  ǱǸ ǍɃɳȺȡɐ ǸɾɳǸǪʌɶɐṣ 
ᶷṣ ĞǍȺȡǱǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȺȡɃɳȡǸʽǍ ɳɶǸʬȡɐ Ǎ ɾǍɅȡʌȡʽǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ɳɶǸʬȡɐ ȺǍʬǍǱɐ 
ǸʲțǍʔɾʌȡʬɐṣ 

ᶯᶮṣ ñǍɅȡʌȡʽǍǪȡɑɅ ǸɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɶȡǸɾȓɐ ǱǸ u!!ñṣ 
ᶯᶯṣ >ʔȺʌȡʬɐɾ ǱǸ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸɾ ʳ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾṣ  
ᶯᶰṣ ñʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ ǱǸȺ  ʔɾɐ ǱǸȺ Ǹɵʔȡɳɐ ǱǸ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ṵMææṶṞ ǍɳǸȓɐ Ǎ 
ȺǍ țȡȓȡǸɅǸ ǱǸ ɃǍɅɐɾṞ ʔɾɐ ǱǸ ʔɅȡȒɐɶɃǸ ɵʔȡɶʕɶȓȡǪɐṣ 

ᶯᶱṣ uɅȒɐɶɃǸ ʌɶȡɃǸɾʌɶǍȺ Ǎ Ⱥɐɾ ¦ǸȒǸɾ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐṞ ɳǍɶǍ ɶǸʌɶɐǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ Ǹ 
ȡɅȒɐɶɃǸ ǱǸ ȺǍɾ u!!ñ ǱǸ ɾʔɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṣ  

ᶯᶲṣ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ɾȡʌȡɐ ǍȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǸɅ ȺǍɾ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɐɅǸɾ ǍǪʌȡʬǍɾṣ  
ᶯᶳṣ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ Ǎ ɃǹǱȡǪɐɾ ɶǸɾȡǱǸɅʌǸɾṣ 

 
¶ǸǱȡǱǍɾ ǱǸ ǪɐɅʌǸɅǪȡɑɅ ᶰᶮᶰ ɵ
 
ᶯṣ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ɐɳɐɶʌʔɅɐṣ  
ᶰṣ !ɳǸȓɐ ǸɾʌɶȡǪʌɐ Ǎ ȺǍɾ ɳɶǸǪǍʔǪȡɐɅǸɾ ǩǍɾǍǱǍɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ǱǸ 
ʌɶǍɅɾɃȡɾȡɑɅṣ 

ᶱṣ !ȓɶʔɳǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ṵǍȡɾȺǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǪɐțɐɶʌǸṶṣ 



 
 
 

ΣΝ 

 

ᶲṣ ¬ȡɃɳȡǸʽǍ ɶʔʌȡɅǍɶȡǍ ʳ ʌǸɶɃȡɅǍȺṞ ɾǍɅȡʌȡʽǍǪȡɑɅ ɶʔʌȡɅǍɶȡǍ ǪɐɅ ɳɶǸʬȡǍ ȺȡɃɳȡǸʽǍ 
ǸʲțǍʔɾʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍɾṞ ɵʔȡɶɑȒǍɅɐɾ ʳ ʌǸɶǍɳȡǍɾṣ 

ᶳṣ Ćɾɐ ɶǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ǍɅʌȡɃȡǪɶɐǩȡǍɅɐɾ ǪɐɅ Ǎɳɐʳɐ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ uɅȒǸǪʌɐȺɐȓȣǍṣ 
ᶴṣ Ćɾɐ ǪɐɶɶǸǪʌɐ ǱǸ ʔɅȡȒɐɶɃǸ ǪȺȣɅȡǪɐ ṵțɐɾɳȡʌǍȺȡʽǍǪȡɑɅṶṞ ɵʔȡɶʕɶȓȡǪɐ 
ṵɵʔȡɶʕɶȓȡǪǍṣ ÿɐǪɐ ɵʔȡɶʕɶȓȡǪǍ ʳ ʌǸɶǍɳȡǍɾṶ ǸɅ ʌɐǱɐ ǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺṨ ɃǹǱȡǪɐɾ 
ǍǱɾǪɶȡʌɐɾṞ ǸɅ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ǸɅȒǸɶɃǸɶȣǍṞ ǪǍɃȡȺȺǸɶɐɾ ʳ ǍȒǍɅǍǱɐɶǸɾṣ 

ᶵṣ Ćɾɐ ǪɐɶɶǸǪʌɐ ʳ ǍǪɐɶǱǸ Ǎ ȺǍ ǎɶǸǍ ʳ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ Mɵʔȡɳɐ ǱǸ 
æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ æǸɶɾɐɅǍȺ   ṵMææṶṣ 

ᶶṣ ¬ǍʬǍǱɐ ǱǸ ɃǍɅɐɾ ǪɐɅ ǍȓʔǍ ʳ ȲǍǩɑɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ǪȡɅǪɐ ɃɐɃǸɅʌɐɾ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ Ã¶ñṣ 

ᶷṣ ¬ȡɃɳȡǸʽǍ ʳ ǱǸɾȡɅȒǸǪǪȡɑɅ ǱǸȺ Ǹɵʔȡɳɐ ɃǹǱȡǪɐ ʳ ɃɐǩȡȺȡǍɶȡɐ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ǪɐɅʌȡɅʔǍ ʳ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸṣ 

ᶯᶮṣ ¶ǍɅǸȲɐ ǱǸ ǪȡɶǪʔȡʌɐɾ ǪǸɶɶǍǱɐɾ ǸɅ ǍɾɳȡɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǸǪɶǸǪȡɐɅǸɾṞ ȺȣɅǸǍɾẁȡɅʌɶǍ 
ʬǍɾǪʔȺǍɶǸɾ ʳ ǪǍʌǹʌǸɶ ʔɶȡɅǍɶȡɐṣ 

ᶯᶯṣ ñʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ ǱǸȺ ɃǍɅǸȲɐ ǱǸ >ǍʌǹʌǸɶ ĞǸɅɐɾɐ >ǸɅʌɶǍȺṞ ñɐɅǱǍ ĞǸɾȡǪǍȺ ʳ 
ĞǸɅʌȡȺǍǱɐɶ ¶ǸǪǎɅȡǪǍṞ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ Ǎ ȺǍɾ ¸ɐɶɃǍɾ ¶ǸʲȡǪǍɅǍɾ Ã̟ǪȡǍȺǸɾ  

ᶯᶰṣ ñʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ ǸɾʌɶǸǪțǍ ǱǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǩǸǪǍɶȡɐ ṵ¶ǹǱȡǪɐɾ uɅʌǸɶɅɐɾ ǱǸ 
æɶǸȓɶǍǱɐṞ éǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ʳ æǍɾǍɅʌǸɾṶṣ 

 
 

ᶯᶰṣẁæɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ɐǪʔɳǍǪȡɑɅ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍ 
 

 

El Porcentaje de ocupación hospitalaria 
aumentó 3.07 puntos porcentuales.  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
 

æɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ǱȣǍɾ ǱǸ ǸɾʌǍɅǪȡǍ ǸɅ țɐɾɳȡʌǍȺȡʽǍǪȡɑɅ 
 

El indicador de Promedio de días Estancia no 
presenta variación respecto al año 2023 . 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 



 
 
 

ΣΞ 

 

MȓɶǸɾɐɾṞ æɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ÃǪʔɳǍǪȡɑɅ ʳ æɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ EȣǍɾ 
MɾʌǍɅǪȡǍ 
 

Área 
Troncal  

Egresos  
% % de 

Ocupación  

Promedio 
Días 

Estancia.  Fem  Masc  Total  

Médico 
Clínicas  

4,425  4,978  9,403  25.07 100.90 9.36 

Médico 
Quirúrgicas  

11,094 10,105 21,199 56.53 78.95 5.18 

Pediatría  1,104 1,320 2,424  6.46  71.21 7.15 
Ginecología  1,173 N/A  1,173 3.13 

52.47 2.50 
Obstetricia  3,304  N/A  3,304  8.81 

Total  21,100 16,403  37,503  100 82.36  6.0 3 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 

fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰṞɵ ǸȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ɐǪʔɳǍǪȡɑɅ 
țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍ ȒʔǸ ǱǸȺ ᶶᶰṣᶱᶴụṣ MɾʌǍ ʬǍɶȡǍǪȡɑɅ ȒʔǸ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǱǸȺ ǍʔɃǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍ 
ǱǸɃǍɅǱǍ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ʳ Ǎ ȺǍ ǍɳǸɶʌʔɶǍ ǱǸ ǍȺȓʔɅɐɾ ɵʔȡɶɑȒǍɅɐɾ ɵʔǸ ǸɾʌǍǩǍɅ 
ȡɅțǍǩȡȺȡʌǍǱɐɾṞ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍɅǱɐ Ǎ ʔɅ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ɵʔǸ 
ɶǸɵʔȡɶȡǸɶɐɅ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ǪɐɅ ȺǍɾ ɵʔǸ ǪʔǸɅʌǍ ǸȺ 
oɐɾɳȡʌǍȺṣ 
 
wɅǱȡǪǸ ǱǸ éɐʌǍǪȡɑɅ 
 

 

El índice de Rotación subió 5.95 puntos 
porcentuales . 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
uɅʌǸɶʬǍȺɐ ǱǸ ñʔɾʌȡʌʔǪȡɑɅ 
 

El Intervalo de Sustitución, disminuyó en 0.28 
puntos porcentuales.  

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 



 
 
 

ΣΟ 

 

ᶯᶳṣ ÿɐʌǍȺ ǱǸ æǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ 
 

 

En cuanto al personal de enfermería en los 
últimos dos años no present a ninguna 
variación.  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
uɅȒɐɶɃǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ 
 
>ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ  rEǸɾǍɶɶɐȺȺɐṝ ñǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍ ǍȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ 
MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ Ǫʔɶɾɐɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾṞ ǸɅʌɶǸ 
ǸȺȺɐɾṝ 
 
ᶯṣẁ ¬ȡǪǸɅǪȡǍʌʔɶǍ ǸɅ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍṞ ṵǱǸ ᶶӁṞ ᶵӁ ʳ ᶳӁ ɾǸɃǸɾʌɶǸṶ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
ĆɅȡʬǸɶɾȡǱǍǱ !ǩȡǸɶʌǍ ʳ MǱʔǪǍǪȡɑɅ Ǎ EȡɾʌǍɅǪȡǍ ṵñĆ!ĥMEṶṞ fM¸ÃẁĆ¸!¶ ǪɐɅ 
ɾǸǱǸ ǸɅ ǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ǸɅ ʌɐʌǍȺ ᶰᶯ ǸɅȒǸɶɃǸɶǍɾṵɐɾṶ ɵʔǸ 
ʌɶǍǩǍȲǍɅ ǸɅ ǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ ʳ ᶰᶵ ǱǸ ɐʌɶǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾṣ 
 
ᶰṣẁ MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ǸɅ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍṞ Ǫʔɶɾɐɾ ǱǸ ɳɐɾȓɶǍǱɐ ǱǸ ȺǍ fM¸ÃẁĆ¸!¶Ṟ ǪɐɅ 
ɾǸǱǸ ǸɅ ǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ɾǸȓʔɅǱɐ ɾǸɃǸɾʌɶǸṝ MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ǱǸȺ 
!ǱʔȺʌɐ ǸɅ MɾʌǍǱɐ >ɶȣʌȡǪɐ ṵɃǍʌʔʌȡɅɐ ʳ ʬǸɾɳǸɶʌȡɅɐṶṞ MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ 
¸ǸȒɶɐȺɑȓȡǪǍ ʳ MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ǸɅ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ æǸɶȡɐɳǸɶǍʌɐɶȡǍṨ ǸɅ ʌɐʌǍȺ ᶯ 
ǸɅȒǸɶɃǸɶǍ ɵʔǸ ȺǍǩɐɶǍ ǸɅ ǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ ʳ ᶴᶮ ǸɅȒǸɶɃǸɶǍɾ ṵɐɾṶ ɵʔǸ ȺǍǩɐɶǍɅ ǸɅ 
ɐʌɶǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾṣ 
 
>ʔɶɾɐɾ ǱǸ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ  r!ǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅṝ ñǸ ȡɃɳǍɶʌȡǸɶɐɅ ᶯᶴᶰ Ǫʔɶɾɐɾ Ǎ ʔɅ 
ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶰṞᶲᶲᶮ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ǸɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ɵʔǸ ȺǍǩɐɶǍɅ ǸɅ ǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ Ǎ 
ᶯᶷᶯ ɳǍɾǍɅʌǸɾṞ ȡɅʬȡɶʌȡǹɅǱɐɾǸ ᶰṞᶷᶲᶲ țɶɾṣ ǸɅ ǸɾʌǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱṣ 
 
>ʔɶɾɐɾ ǱǸ !ǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ  r>ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ EȡɶȡȓȡǱɐɾ Ǎ æɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍ 
ñǍȺʔǱṞ MɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾṞ æǍǪȡǸɅʌǸɾ  rfǍɃȡȺȡǍɶǸɾṝ ñǸ ȡɃɳǍɶʌȡǸɶɐɅ ᶯᶵ Ǫʔɶɾɐɾ Ǎ ʔɅ 
ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶴᶮᶲ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṞ ȡɅʬȡɶʌȡǹɅǱɐɾǸ ᶯᶱᶷ țɶɾ ǸɅ ǸɾʌǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱṣ 
 
æǍɶǍ >ɐǍǱʳʔʬǍɶ Ǎ ȺǍ ¶ǸȲɐɶǍ ǸɅ ȺǍ >ǍȺȡǱǍǱ ɾǸ >ǍɳǍǪȡʌɑ ǍȺ æǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ 
MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ǱǸ ȺǍ uɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ Ǎ ÿɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍɾ EȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ¶ɐǱǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
MǱʔǪǍǪȡɑɅ >ɐɅʌȡɅʔǍṝ 
¶ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǸɶʬȡǪȡɐṞ ɾǸ ȡɃɳǍɶʌȡǸɶɐɅ ᶯᶰᶳ ɾǸɾȡɐɅǸɾ Ǎ ᶲṞᶷᶰᶴ 
ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṞ ȡɅʬȡɶʌȡǹɅǱɐɾǸ ᶯᶱᶲ țɐɶǍɾ ǸɅ ǸɾʌǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱṣ  



 
 
 

ΣΠ 

 

¶ ñǸ ȡɃɳǍɶʌȡǸɶɐɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶳṞᶳᶵᶶ ɳȺǍʌȡǪǍɾ ǱǸ 
MǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ ñǍȺʔǱṞ Ǎ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶴᶱṞᶷᶶᶰ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṞ ȡɅʬȡɶʌȡǹɅǱɐɾǸ 
ᶰṞᶵᶶᶷ țɐɶǍɾ ǸɅ ǸɾʌǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ 

 
>ȺȣɅȡǪǍ ¶ʔȺʌȡǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍɶȡǍ ǱǸ MʲǪǸȺǸɅǪȡǍ ǸɅ ÿǍɅǍʌɐȺɐȓȣǍṝ ñǸ ǩɶȡɅǱɑ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ᶰṞᶳᶴᶷ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʳ Ǎ ᶯṞᶷᶮᶰ ȒǍɃȡȺȡǍɶǸɾṞ ɾǸ Ǳȡɐ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ᶯṞᶱᶵᶱ 
ȡɅʌǸɶǪɐɅɾʔȺʌǍɾ ɶǸǪȡǩȡǱǍɾ ʳ ǍʌǸɅǱȡǱǍɾ ʳ ɾǸ ǩɶȡɅǱǍɶɐɅ ᶱᶲ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǸɶʬȡǪȡɐ Ǎ ᶲᶳᶷ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ʳ ɾǸ ȡɃɳǍɶʌȡǸɶɐɅ ᶯᶴ ʌǸɃǍɾ 
ȡɅʌɶǍțɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡɐ Ǎ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶵᶵᶮ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṣ 
 
>ȺȣɅȡǪǍ ǱǸ !ǪǪǸɾɐɾ uɅʌɶǍʬǍɾǪʔȺǍɶǸɾ ṵ>ṣ!ṣuṣṶṝ ñǸ ȡɅɾʌǍȺǍɶɐɅ ᶵṞᶲᶰᶱ ǪǍʌǹʌǸɶǸɾ ʳ ɾǸ 
ɶǸʌȡɶǍɶɐɅ ᶳṞᶷᶷᶷṞ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ǪʔȺʌȡʬǍɶɐɅ ᶷᶯᶰ ʳ ǱǸ Ǹɾɐɾ ᶯᶯᶮ ɶǸɾʔȺʌǍɶɐɅ ǪɐɅ 
ǪʔȺʌȡʬɐ ǱǸ ɳʔɅʌǍ ɳɐɾȡʌȡʬɐṣ MɅ ʌɐʌǍȺ ᶵᶰ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ǩǍǪʌǸɶȡǸɃȡǍ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍ ǍȺ ǪǍʌǹʌǸɶṞ ʌǸɅȡǸɅǱɐ ʔɅǍ ʌǍɾǍ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍ ǱǸ ǩǍǪʌǸɶȡǸɃȡǍ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍ Ǎ ǪǍʌǹʌǸɶ ǱǸ ᶮṣᶵᶴṣ 
 
ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ᶰᶳṞᶱᶲᶷ ǪǍɃǩȡɐɾ ǱǸ ȺȣɅǸǍṨ ᶲᶴṞᶯᶳᶵ ǍɾǸɳɾȡǍɾ ǱǸ ɾȡʌȡɐ ǱǸ ȡɅɾǸɶǪȡɑɅṨ 
ᶱᶵṞᶲᶯᶱ ʌɐɃǍɾ ǱǸ ɃʔǸɾʌɶǍɾ ɾǍɅȓʔȣɅǸǍɾ ʳ ᶲṞᶶᶰᶷ ʌɐɃǍɾ ǱǸ ɾǍɅȓɶǸ ɳǍɶǍ 
țǸɃɐǪʔȺʌȡʬɐṣ ĥ ɾǸ ǩɶȡɅǱɑ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ᶴᶶᶲ ȺȣɅǸǍɾ ǍɶʌǸɶȡǍȺǸɾ ȡɅɾʌǍȺǍǱǍɾṣ 
 
ñǸ ȡɃɳǍɶʌȡǸɶɐɅ ᶰᶱ ʌǸɃǍɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ Ǎ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶶᶳᶶ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ʳ ʔɅ 
ʌǸɃǍ ǸɅ ʔɅ Ǫʔɶɾɐ ǸɅ ȺȣɅǸǍṣ 
 
>ȺȣɅȡǪǍ ¶ʔȺʌȡǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍɶȡǍ ǱǸ oǸɶȡǱǍɾṞ MɾʌɐɃǍɾ  ræȡǸ EȡǍǩǹʌȡǪɐṝ ñǸ 
ǍʌǸɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ ᶯṞᶱᶯᶰ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ țɐɾɳȡʌǍȺȡʽǍǱɐɾ ʳ Ǎ ᶯṞᶷᶳᶰ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ǸʲʌǸɶɅɐɾ ɳɐɶ 
ʌȡɳɐ ǱǸ țǸɶȡǱǍṣ ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ᶴṞᶮᶳᶲ ǪʔɶǍǪȡɐɅǸɾ ɳɐɶ ʌȡɳɐ ǱǸ țǸɶȡǱǍ Ǎ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ 
țɐɾɳȡʌǍȺȡʽǍǱɐɾ ʳ ᶰṞᶶᶮᶶ Ǎ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ǸʲʌǸɶɅɐɾṣ !ɾȣ ʌǍɃǩȡǹɅ ɾǸ ǍʌǸɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ ᶱᶵᶴ 
ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ țɐɾɳȡʌǍȺȡʽǍǱɐɾ ʳ Ǎ ᶰᶴᶮ ǸʲʌǸɶɅɐɾ ɳɐɶ ʌȡɳɐ ǱǸ ǸɾʌɐɃǍṞ Ǎ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ 
ȺǸɾ ǩɶȡɅǱǍɶɐɅ ᶷᶴᶲ ʳ ᶱᶱᶵ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅǸɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṣ ñǸ ȡɃɳǍɶʌȡǸɶɐɅ ᶰᶵ 
ʌǸɃǍɾ Ǎ ᶳᶯᶱ ǸɅȒǸɶɃǸɶǍɾ ṵɐɾṶ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ 
ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ 
 
>ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ǸɅ ǸȺ =ǍɅǪɐ ǱǸ ¬ǸǪțǸ oʔɃǍɅǍṝ ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ 
ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṝ 
 
¶ ñǸ ǩɶȡɅǱǍɶɐɅ ᶱᶰᶯ ǍɾǸɾɐɶȣǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍȺȡʽǍǱǍɾ Ǎ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ țɐɾɳȡʌǍȺȡʽǍǱǍɾ 
ɵʔǸ Ʌɐ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǍɃǍɃǍɅʌǍɃȡǸɅʌɐṣ 

¶ !ʌǸɅǪȡɑɅ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍ Ǎ ᶯᶲᶰ ɃǍǱɶǸɾ ǱǸ ɅǸɐɅǍʌɐɾ ǪɐɅ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ǍɃǍɃǍɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ țɐɾɳȡʌǍȺȡʽǍǪȡɑɅṞ ǩǍɅǪɐ ǱǸ ȺǸǪțǸ 
țʔɃǍɅǍṞ Ć>u¸Ṟ Ćÿu ʳ >ʔɅǸɶɐ ǱǸ >ɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 

¶ ñǸ ǩɶȡɅǱǍɶɐɅ ᶰᶰᶰ ǍɾǸɾɐɶȣǍɾ ǸɅ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ǱǸ ǸʲʌɶǍǪǪȡɑɅ ɃǍɅʔǍȺ ǱǸ ȺǸǪțǸṞ 
ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ʳ ɃǸǱȡǱǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸɅ ǸȺ ʌɶǍɾȺǍǱɐ ǱǸ ȺǍ ȺǸǪțǸ Ǎ 
ɃǍǱɶǸɾ ɾǸɳǍɶǍǱǍɾ ǱǸ ɾʔ ɶǸǪȡǹɅ ɅǍǪȡǱɐ ǸɅ țɐɾɳȡʌǍȺȡʽǍǪȡɑɅṣ 



 
 
 

ΣΡ 

 

¶ ñǸ ǍʌǸɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ ᶵᶲ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ ɶȡǸɾȓɐ ǱǸ 
ǍǩǍɅǱɐɅɐ ǱǸ ȺǍ ȺǍǪʌǍɅǪȡǍ ɃǍʌǸɶɅǍ ṵɳǍǪȡǸɅʌǸ ǸʲʌǸɶɅǍṶ ʳ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ǱǸ 
ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍ ʳ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ >ȺȣɅȡǪǍ ǱǸ ¬ǍǪʌǍɅǪȡǍ 
¶ǍʌǸɶɅǍṣ 

¶ !ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ᶲṞᶰᶶᶱ ɃǍǱɶǸɾ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ɾǸɳǍɶǍǱǍɾ ǱǸ ɾʔɾ țȡȲɐɾ 
ɳǍɶǍ ǸʲʌɶǍǸɶ ȺǍ ȺǸǪțǸ ɃǍʌǸɶɅǍṞ ɃǍɅʌǸɅǸɶ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ȺǎǪʌǸǍṞ 
ǪɐɅɾǸɶʬǍɶȺǍ ʳ ǸɅʬȡǍɶȺǍ ǍȺ ǎɶǸǍ ǱǸ ¸ǸɐɅǍʌɐȺɐȓȣǍ ɳǍɶǍ ǍȺȡɃǸɅʌǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ 
ȺǍǪʌǍɅʌǸɾṣ 

¶ ñǸ ɶǸǪɐȺǸǪʌǍɶɐɅ ᶴᶷᶵṞᶵᶷᶯ ɃȡȺȡȺȡʌɶɐɾ ǱǸ ȺǸǪțǸ țʔɃǍɅǍ ɶǸǪɐȺǸǪʌǍǱǍ ǸɅ ǸȺ 
=ǍɅǪɐ ǱǸ ¬ǸǪțǸ oʔɃǍɅǍṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸɅ ǸȺ ǱɐɃȡǪȡȺȡɐṣ 

¶ ñǸ ɳɶǸɳǍɶǍɶɐɅ ᶯᶵṞᶷᶴᶳ Ǳɐɾȡɾ ǱǸ ȺǸǪțǸ țʔɃǍɅǍ Ⱥɐ ɵʔǸ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɑ Ǎ ᶳᶲᶴ 
Ʌȡɏɐɾ ǱǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ ¸ǸɐɅǍʌɐȺɐȓȣǍṣ 

¶ ñǸ ɳɶǸɳǍɶǍɶɐɅ ᶳṞᶴᶷᶵ Ǳɐɾȡɾ ǱǸ ȺǸǪțǸ țʔɃǍɅǍ Ⱥɐ ɵʔǸ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɑ Ǎ ᶱᶲᶷ 
ɶǸǪȡǹɅ ɅǍǪȡǱɐɾ ʳṩɐ ȺǍǪʌǍɅʌǸɾ ɵʔǸ ɾʔɾ ɃǍǱɶǸɾ Ʌɐ ɳʔǸǱǸɅ ǍȺȡɃǸɅʌǍɶȺɐɾṣ 

 
>ɐɅɾʔȺʌɐɶȣǍɾ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ 
 
! æǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ¸ǸʔɶɐȺɑȓȡǪǍɾṝ ñǸ ǍʌǸɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ ᶯᶰᶲ 
ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʳ Ǎ ᶱᶲᶷ ȒǍɃȡȺȡǍɶǸɾṞ ɾǸ Ǳȡɐ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʬȣǍ ʌǸȺǸȒɑɅȡǪǍ 
ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ᶯᶵᶮ ȺȺǍɃǍǱǍɾ ʳ ɾǸ ȡɃɳǍɶʌȡǸɶɐɅ ᶯᶵᶴ ɳȺǍʌȡǪǍɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȓɶʔɳǍȺ Ǎ 
ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶲṞᶯᶲᶯ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṣ 
 
! æǸɶɾɐɅǍ ǪɐɅ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱ éǸɅǍȺṝ ñǸ ǍʌǸɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ ᶲᶲᶳ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʳ Ǎ ᶯᶮᶮ 
ȒǍɃȡȺȡǍɶǸɾṞ ɾǸ Ǳȡɐ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʬȣǍ ʌǸȺǸȒɑɅȡǪǍ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ᶯṞᶮᶰᶶ 
ȺȺǍɃǍǱǍɾ ʳ ɾǸ ȡɃɳǍɶʌȡǸɶɐɅ ᶯᶷᶵ ɳȺǍʌȡǪǍɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȓɶʔɳǍȺ Ǎ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶰṞᶵᶮᶴ 
ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṣ 
 
! æǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ oǸɃǍʌɐ ÃɅǪɐȺɑȓȡǪǍɾṝ ñǸ ǍʌǸɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ ᶯṞᶲᶱᶯ 
ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʳ Ǎ ᶯᶶᶮ ȒǍɃȡȺȡǍɶǸɾṞ ɾǸ Ǳȡɐ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʬȣǍ ʌǸȺǸȒɑɅȡǪǍ ɳɐɶ 
ɃǸǱȡɐ ǱǸ ᶯᶳ ȺȺǍɃǍǱǍɾṣ 
 
! æǸɶɾɐɅǍ ǪɐɅ éȡɅȡʌȡɾ !ȺǹɶȓȡǪǍ  r!ɾɃǍṝ ñǸ ǍʌǸɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ ᶯṞᶶᶲᶱ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʳ Ǎ 
ᶯṞᶯᶴᶴ ȒǍɃȡȺȡǍɶǸɾṞ ɾǸ Ǳȡɐ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʬȣǍ ʌǸȺǸȒɑɅȡǪǍ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ 
ᶯᶮᶶ ȺȺǍɃǍǱǍɾ ʳ ɾǸ ȡɃɳǍɶʌȡǸɶɐɅ ᶰᶶ ɳȺǍʌȡǪǍɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȓɶʔɳǍȺ Ǎ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶳᶰᶯ 
ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṣ 
 
MɅ >ʔȡǱǍǱɐɾ æǍȺȡǍʌȡʬɐɾṝ ñǸ ǍʌǸɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ ᶯᶶᶯ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʳ Ǎ ᶱᶲᶷ ȒǍɃȡȺȡǍɶǸɾṞ ɾǸ 
Ǳȡɐ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʬȣǍ ʌǸȺǸȒɑɅȡǪǍ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ᶯṞᶲᶳᶮ ȺȺǍɃǍǱǍɾ ʳ ɾǸ 
ȡɃɳǍɶʌȡǸɶɐɅ ᶯᶱᶳ ɳȺǍʌȡǪǍɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȓɶʔɳǍȺ Ǎ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯṞᶱᶮᶰ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṣ 
 
! ȺǍ ¶ʔȲǸɶ MɃǩǍɶǍʽǍǱǍṝ ñǸ ǍʌǸɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ ᶯṞᶴᶯᶶ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʳ Ǎ ᶰᶵ ȒǍɃȡȺȡǍɶǸɾṞ ɾǸ 
Ǳȡɐ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʬȣǍ ʌǸȺǸȒɑɅȡǪǍ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ᶯᶵᶳ ȺȺǍɃǍǱǍɾ ʳ ɾǸ 
ȡɃɳǍɶʌȡǸɶɐɅ ᶯᶳ ɳȺǍʌȡǪǍɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȓɶʔɳǍȺ Ǎ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶰᶳᶷ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṣ 



 
 
 

ΣΣ 

 

MɅ ȺǍɾ ɾǸȡɾ >ɐɅɾʔȺʌɐɶȣǍɾ ɾǸ ǍʌǸɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶳṞᶴᶲᶰ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʳ Ǎ ᶰṞᶯᶵᶯ 
ȒǍɃȡȺȡǍɶǸɾ ʌǍɅʌɐ ǱǸ ɳɶȡɃǸɶǍ ʬǸʽṞ ɾʔǩɾǸǪʔǸɅʌǸɾ ʳ țɐɾɳȡʌǍȺȡʽǍǱɐɾṨ ɾǸ 
ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅɑ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ʬȣǍ ʌǸȺǸȒɑɅȡǪǍ ǪɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶰṞᶵᶮᶷ ȺȺǍɃǍǱǍɾ 
ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɅɾʔȺʌɐɶǍɾ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ʳ ɾǸ ǍʌǸɅǱȡǸɶɐɅ ᶰᶱᶵ 
ȺȺǍɃǍǱǍɾ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ æǍǪȡǸɅʌǸɾ ɐ ȒǍɃȡȺȡǍɶǸɾṨ ʳ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ᶳᶳᶯ ɳȺǍʌȡǪǍɾ ǱǸ 
ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ȓɶʔɳǍȺ Ǎ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶶṞᶷᶰᶷ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṣ 
 
!ǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ ɾʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ǸɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ɳǍɶǍ ǱǍɶ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ǪɶȣʌȡǪɐ ẌɃǍɅǸȲɐ ʳ ʔɾɐ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾẍ ṵ¶¶ĆṶṝ 
 
Mɶɶɐɶ ǱǸ ¶ǸǱȡǪǍǪȡɑɅṝ EǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ȺǍ ǪǍɳʌʔɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ȒɐɶɃǍʌɐɾ ǱǸ ɶǸɳɐɶʌǸ ǱǸ Ǹɶɶɐɶ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍǪȡɑɅ ʳ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ᶱ ȡɅȒɐɶɃǸɾ ǱǸ 
ɳǍʌɶɐɅǸɾ ʳ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ṵʔɅɐ ɳɐɶ ǪǍǱǍ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸṶ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ǸɅʬȡǍɶɐɅ Ǎ ȺǍ 
!ȺʌǍ ǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ʳ Ǎ ȺǍ Ć>ʳñ!¶ṣ 
 
MɅ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ɾǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ɶǸʔɅȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ Ć>ʳñ!¶ ɳǍɶǍ 
ǸɅʌɶǸȓǍɶȺǸ ȺǍɾ ǩǍɾǸɾ ǱǸ ǱǍʌɐɾ ǱǸ ȺǍ ǪǍɳʌʔɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ȒɐɶɃǍʌɐɾ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ǪɐɅ ȺǍ 
̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ɵʔǸ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ɐǪʌʔǩɶǸ ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ɾǸɶǎ ȺǍ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ ǱǸ ɶǸǪȡǩȡɶ Ⱥɐɾ ȒɐɶɃǍʌɐɾ ʳ ǸɃȡʌȡɶ Ⱥɐɾ ȡɅȒɐɶɃǸɾ ǱǸ Ǹɶɶɐɶ ǱǸ 
ɃǸǱȡǪǍǪȡɑɅṣ 
 
¶ǍɅǸȲɐ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾṝ ! ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸ Ǎɏɐ ɾǸ ʌɶǍǩǍȲɑ ǸɅ ȺǍ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍ 
ǱǸȺ ǪǍɃǩȡɐ ǱǸ ɃǸɃǩɶǸʌǸ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ǸȺ ɳǍǪȡǸɅʌǸ ʌɶǍǸ 
ǪɐɅɾȡȓɐ ʳ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ɳɶǸɳǍɶǍǱɐɾṣ MɅ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ɃǍɶʽɐ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ʔɅǍ 
ñʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ Ǎ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍ ɳǍɶǍ ʬǸɶȡ̟ǪǍɶ ǸȺ 
ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɶǸɾȓʔǍɶǱɐṞ ɳɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ʳ ɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐṞ ɾǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǩȡʌǎǪɐɶǍ ǱǸ 
ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ǸȺ ɳǍǪȡǸɅʌǸ ʌɶǍǸ ǪɐɅɾȡȓɐ 
 
æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ !ǪǪȡɑɅ MɾǸɅǪȡǍȺ ¸ɐṣ ᶱṝ MɅ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ɾǸ ȡɅȡǪȡǍ 
ǪɐɅ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ !ǪǪȡɑɅ MɾǸɅǪȡǍȺ ¸ɐṣ ᶱṞ ʳ ǱʔɶǍɅʌǸ 
Ⱥɐɾ ɃǸɾǸɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ɃǸɾǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɐɅ ʌɐǱǍɾ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ɵʔǸ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅ ǸɅ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǪɐǍǱʳʔʬǍɶ Ǎ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐṣ MɅ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ɾǸ ʌɶǍǩǍȲǍ ǸɅ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǱǸɾǸǪțɐ 
ǱǸ ǍɅǸɾʌǹɾȡǪɐɾ ʳ ɐɳȡɐȡǱǸɾṞ ǪɐɅ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍǱǍɾṨ ǱǍɅǱɐ ȡɅȡǪȡɐ ǍȺ ɳȡȺɐʌɐ 
ǱǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ÿɐɶɶǸ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍ ʳ ǸɅ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ɾǸ ʌȡǸɅǸ 
ǸȺ Ğȡɾʌɐ =ʔǸɅɐ ʳ !ʔʌɐɶȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ ʳ ɾǸ 
ǸɅʬȣǍ Ǎ ȺǍ Ć>ʳñ!¶ ɳǍɶǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍɶ ǪɐɅ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ʳ ʬǍȺȡǱǍǪȡɑɅ ɳɐɶ 
ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ñȡɾʌǸɃǍɾ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾṣ 
 
 
 



 
 
 

ΣΤ 

 

æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ¶ǸȲɐɶǍ 
 
!ǪǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ æɶǸʬǸɅȡɶ uɅȒǸǪǪȡɐɅǸɾ !ɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ñǍɅȡʌǍɶȡǍ 
 
¶ ! ɳɶȡɅǪȡɳȡɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ɾǸ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɶɐɅ ȺǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ uɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅṞ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ɳǍɶǍ ǸȺ ɶǸʌȡɶɐ ǱǸȺ ǪǍʌǹʌǸɶ ʔɶȡɅǍɶȡɐ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ 
ʌɶǍǩǍȲǍɶɐɅ ǪɐɅ ǸȺ ǎɶǸǍ ɃǹǱȡǪǍṣ MɅ Ⱥɐɾ ɃǸɾǸɾ ǱǸ ǍǩɶȡȺ ʳ ɃǍʳɐ ɾǸ ǸȺǍǩɐɶɑ 
ǸȺ ẌæɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅṞ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ɶǸʌȡɶɐ ǱǸȺ 
ǪǍʌǹʌǸɶ ʔɶȡɅǍɶȡɐẍ ǸȺ ǪʔǍȺ ȒʔǸ ʬǍȺȡǱǍǱɐ ʳ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐ ɳɐɶ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ñȡɾʌǸɃǍɾ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾǸ 
ɶǸǍȺȡʽɑ ȺǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ Ǎ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺṣ 

¶ ñǸ ǸȺǍǩɐɶɑ ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ¶ǸȲɐɶǍ ẌæǍɶǍ ǱȡɾɃȡɅʔȡɶ ȡɅȒǸǪǪȡɐɅǸɾ 
ǍɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɾǍɅȡʌǍɶȡǍ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ Ǎ ǪǍʌǹʌǸɶ ʔɶȡɅǍɶȡɐẍṣ 

¶ ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ȺǍɾ ȓǸɾʌȡɐɅǸɾ ǍɅʌǸ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ gǸɅǸɶǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ǍǱɵʔȡɾȡǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅɾʔɃɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍʌǹʌǸɶ ʔɶȡɅǍɶȡɐṞ ʳ 
ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ɾǸ ǸɅʌɶǸȓɑ ǸȺ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ṵæȡɅʽǍɾ ©ǸȺȺʳṞ fȺǍɅǸɶǍɾ ʳ 
éȡɏɐɅǸɾṶ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȡɅɾʔɃɐɾ ṵɳǍɳǸȺ ǪɶǸɳǍǱɐṞ ȲǍǩɑɅ ǪɐɅ ǪȺɐɶțǸʲȡǱȡɅǍ r  
ȓǸȺṶ Ǎ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶ Ǎ ǪǍǩɐ 
ǪɐɶɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ÿǹǪɅȡǪǍɾ ǱǸ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅṞ ǱǸ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ǱǸ ɶǸʌȡɶɐ ǱǸȺ ǪǍʌǹʌǸɶ ʔɶȡɅǍɶȡɐṣ  

¶ ñǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǪǍɶʌǸȺ ǱǸ ȺǍ ÿǹǪɅȡǪǍ ǱǸ ȡɅɾǸɶǪȡɑɅṞ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ɶǸʌȡɶɐ ǱǸ ǪǍʌǹʌǸɶ ʬǸɾȡǪǍȺ ɳǍɶǍ ɾʔ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǸɅ ʌɐǱɐɾ 
Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ʳ ɵʔǸ ǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ Ⱥɐ ɳʔǸǱǍ ǪɐɅɾʔȺʌǍɶ 

¶ ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ᶱ ǪʔɶɾɐɾẁʌǍȺȺǸɶ ǱǸ éǸɳȺȡǪǍǱɐɶǸɾ ɾɐǩɶǸ ȺǍ ʌǹǪɅȡǪǍ ǱǸ 
ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅṞ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ɶǸʌȡɶɐ ǱǸ ǪǍʌǹʌǸɶ ʬǸɾȡǪǍȺ ǸɅ Ⱥɐɾ ɃǸɾǸɾ ǱǸ 
ǍȓɐɾʌɐṞ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ʳ ɐǪʌʔǩɶǸ ṵʔɅɐ ɳɐɶ ǪǍǱǍ ɃǸɾṶ Ǎ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶳᶳ 
ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṞ ǸɅʌɶǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ¶ǹǱȡǪɐ ʳ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ 
ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ¶ǹǱȡǪɐẁèʔȡɶʕɶȓȡǪǍɾṞ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍ Ćẁɳ ᶮᶱṞ Ćẁɳ ᶮᶶ ʳ Ćẁɳ ᶯᶮṞ 
ÿɐɶɶǸ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍṞ ÿɐɶɶǸ !Ʌȓȡɐẁ>ǍɶǱȡɐẁ̧ ǸʔɃɐṨ ¸ǸʔɶɐȺɐȓȣǍ ʳ 
¸ǸʔɶɐǪȡɶʔȓȣǍṞ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ɾǸ ǸȺǍǩɐɶɑ ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 
ǸɅ ñǸɶʬȡǪȡɐ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ éǸɳȺȡǪǍǱɐɶǸɾ ǪɐɅ ǸȺ ǪǍȺǸɅǱǍɶȡɐ ǱǸ ȒǸǪțǍɾ 
ɳǍɶǍ ɾʔ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅṣ MɅ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ɾǸ țǍɅ ǪǍɳǍǪȡʌǍǱɐ Ǎ 
ᶰᶴ ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺǸɾ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ǸɅ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ¸ǸʔɶɐȺɐȓȣǍṞ ÿɐɶɶǸ 
èʔȡɶʕɶȓȡǪǍṞ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍ ʳ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ¶ǹǱȡǪɐ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍɾṣ 

¶ ñǸ ȡɅȡǪȡɑ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɾǸȓʔɅǱǍ ǸʌǍɳǍ ǱǸ 
>ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ éǸɳȺȡǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ÿǹǪɅȡǪǍɾ ǱǸ ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɑɅṞ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ʳ ɶǸʌȡɶɐ ǱǸ ǪǍʌǹʌǸɶ ʬǸɾȡǪǍȺ ǸɅ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ gȡɅǸǪɐẁ
ÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍṞ æǸǱȡǍʌɶȣǍṞ ÃɅǪɐȺɐȓȣǍ Ǹ uɅȒǸǪʌɐȺɐȓȣǍṞ ɳǍɶǍ ȡɅȡǪȡǍɶ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ɳɶȡɃǸɶɐɾ ɃǸɾǸɾ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶲṣ 

 
 
 
 



 
 
 

ΣΥ 

 

æɶǸǍȺʌǍṞ MȓɶǸɾɐ oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡɐ  r!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ >ǍɃǍɾ 
 
¶ EǸȺ ᶰᶱ ǱǸ ǸɅǸɶɐ ǍȺ ᶯᶵ ǱǸ ȒǸǩɶǸɶɐ ɾǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ 
ǍɅʔǍȺ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɳɶǸǍȺʌǍ ǸɅ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ țɐɾɳȡʌǍȺȡʽǍǪȡɑɅṣ 

¶ ñǸ ɐǩʌʔʬɐ ǸȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ɳɶǸǍȺʌǍ ʳ ǸȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ɵʔǸ ɾǸ 
ǸȓɶǸɾǍɅ ǸɅ ǸȺ ʌʔɶɅɐ ɃǍʌʔʌȡɅɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ǸɅ ǸȺ 
ɳɶɐǪǸɾɐṣ MɾʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾǸ ǸɅʬȡɑ ɳɐɶ ɐ̟Ǫȡɐ Ǎ Ⱥɐɾ ¦ǸȒǸɾ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐṣ 

¶ MȺ ᶯᶰ ǱǸ ȲʔɅȡɐ ǱǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ǍɏɐṞ ɾǸ ȡɅȡǪȡɑ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǍɅʔǍȺ 
ǸɅ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ æɶǸǍȺʌǍ ʳ ǸȓɶǸɾɐ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡɐṣ 

¶ MɅ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ Ǎȓɐɾʌɐ ɾǸ ȡɅȒɐɶɃɑ Ǎ Ⱥɐɾ ¦ǸȒǸɾ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ Ǎ ȺǍ 
!ȺʌǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐṣ 

 
>ǍɃɳǍɏǍ ẌoȡȓȡǸɅǸ ǱǸ ¶ǍɅɐɾẍ 
 
¶ ñǸ ȺȺǸʬɐ Ǎ ǪǍǩɐ ȺǍ Ṧ>ǍɃɳǍɏǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ oȡȓȡǸɅǸ ǱǸ ¶ǍɅɐɾ ᶰᶮᶰᶱṦ 
ǱǸȺ ᶯ ǍȺ ᶵ ǱǸ ɃǍʳɐṣ ¬Ǎ ǪǸɶǸɃɐɅȡǍ ɐ̟ǪȡǍȺ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ǸɅ ǸȺ !ʔǱȡʌɐɶȡɐ 
!ǩɶǍțǍɃ !ʳǍȺǍ gɐɅʽǎȺǸʽṞ ǪɐɅ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶲᶮᶮ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ɵʔǸ 
ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ȺǍ ʌǹǪɅȡǪǍ ǱǸ țȡȓȡǸɅǸ ǱǸ ɃǍɅɐɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪɐȺǸǪʌȡʬǍṣ ñǸ 
ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ ᶷᶵ ʌǍȺȺǸɶǸɾ ǱǸ oȡȓȡǸɅǸ ǱǸ ɃǍɅɐɾ ǪɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶶᶳᶰ 
ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ȒʔǸɶɐɅ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ɾʔɳǸɶʬȡɾɐɶ ǱǸ 
ǸɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ǸɅ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ʳ ʌʔɶɅɐɾṝ ɃǍʌʔʌȡɅɐṞ 
ʬǸɾɳǸɶʌȡɅɐṞ ɅɐǪʌʔɶɅɐ ʳ ¦ɐɶɅǍǱǍ MɾɳǸǪȡǍȺṣ MȺ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ 
MɳȡǱǸɃȡɐȺɐȓȡǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɳǍɶǍȺǸȺǍ ɶǸǍȺȡʽɑṝ ᶯᶶ ʌǍȺȺǸɶǸɾ ǪɐɅ ᶱᶯᶴ 
ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṣ ñǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔʳǸɶɐɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṝ ᶵṞᶮᶮᶮ ɳȡǸʽǍɾ ǱǸ 
ǍȺǪɐțɐȺ ȓǸȺṞ ᶰṞᶲᶵᶰ ǩɐʌɐɅǸɾṞ ᶵṞᶮᶮᶮ ɳǍȺǸʌǍɾ ǱǸ ǪǍɶǍɃǸȺɐ ǸɅ ȒɐɶɃǍ ǱǸ 
ɃǍɅȡʌǍ ʳ ᶯᶮṞᶮᶮᶮ ǸɾʌʔǪțǸɾ ǱǸ ȲǍǩɑɅṣ MɅ ᶰᶴ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ȺʕǱȡǪǍɾṝ éǸɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ʌǸǍʌɶǍȺṞ éʔȺǸʌǍɾṞ éɐɃɳǸǪǍǩǸʽǍɾṞ 
ɃǸɃɐɶǍɃǍṞ ǍǪʌʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ɃȡɃɐṞ ñɐǱɐȶʔṞ ȲʔǸȓɐ ǱǸ ȺǍ ȺɐʌǸɶȣǍṞ 
ɳǸɶȡɑǱȡǪɐ ɃʔɶǍȺ ʳ ʬȡǱǸɐɾ ṵǸȺ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ǍȺʔɾȡʬɐ ȒʔǸ ǸȺǍǩɐɶǍǱɐ ɳɐɶ ǪǍǱǍ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐṶṣ ¬Ǎɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɾʌʔʬȡǸɶɐɅ ǍǪɐɃɳǍɏǍǱǍɾ ɳɐɶ ᶱ =ɐʌǍɶȓǍɾṞ ᶱ 
ɾʌǍɅǱǸǸṞ ᶲ ɃǍɅʌǍɾ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ʳ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ɶǸǱǸɾ 
ɾɐǪȡǍȺǸɾṝ fǍǪǸǩɐɐȶṞ uɅɾʌǍȓɶǍɃ ʳ ÿȡȶÿɐȶṣ  

¶ ¬Ǎɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ ǪǍɃɳǍɏǍ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ ṵȲʔɅȡɐẁɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸṶ 
ǸɾʌʔʬȡǸɶɐɅ ȒɐǪǍȺȡʽǍǱǍɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ¶ǹǱȡǪɐ 
èʔȡɶʕɶȓȡǪǍɾṞ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍ ᶯᶮᶶṞ ÿɐɶɶǸ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍ ʳ ÿɐɶɶǸ >!¸Ṟ 
ȺȺǸʬǎɅǱɐɾǸ Ǎ ǪǍǩɐ ᶴᶴ ʌǍȺȺǸɶǸɾ ǱǸ oȡȓȡǸɅǸ ǱǸ ɃǍɅɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ 
ᶯṞᶮᶲᶳ ɳɶǸɾʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍ ʳ ᶯᶮᶳ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʳ ȒǍɃȡȺȡǍɶǸɾṣ 
ñǸ ǸɅʌɶǸȓǍɶɐɅ ᶰᶵᶳ ǪǍɶʌǸȺǸɾ ǱǸ ȺǍ ʌǹǪɅȡǪǍ ǱǸ oȡȓȡǸɅǸ ǱǸ ¶ǍɅɐɾ ʳ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ᶳ ɃɐɃǸɅʌɐɾ Ǎ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳǍɶǍ ɾǸɶ ǪɐȺɐǪǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍʬǍǩɐɾṞ 
ʌǍɶȲǍɾṞ ǸʌǪṣ 

¶ ¬Ǎ ɾǸȓʔɅǱǍ >ǍɃɳǍɏǍ ǱǸ oȡȓȡǸɅǸ ǱǸ ¶ǍɅɐɾ ɾǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ǱǸȺ ᶯᶰ ǍȺ ᶯᶵ 
ǱǸ ɐǪʌʔǩɶǸṞ ɳǍɶǍ ǪɐɅɃǸɃɐɶǍɶ ǸȺ ǱȣǍ ɃʔɅǱȡǍȺ ǱǸȺ ȺǍʬǍǱɐ ǱǸ ɃǍɅɐɾ ǪɐɅ 
ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṝ ñǸ ʬȡɾȡʌǍɶɐɅ ᶯᶶ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳǍɶǍ ɳɶɐʳǸǪʌǍɶ ǸȺ 



 
 
 

ΣΦ 

 

ʬȡǱǸɐ Ṧᶳ ɃɐɃǸɅʌɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ oȡȓȡǸɅǸ ǱǸ ɃǍɅɐɾṦ ǪɐɅ ȺǍ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ 
ᶯṞᶲᶳᶴ ɳɶǸɾʌǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍṣ ñǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ ᶲ ʌǍȺȺǸɶǸɾ 
ɳǍɶǍ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐṞ ǍȒǍɅǍǱɐɶ ʳ ǪǍɃȡȺȺǸɶɐɾ ǱǸȺ ʌʔɶɅɐ ǸɾɳǸǪȡǍȺ 
ǱǸ ɾǎǩǍǱɐɾṞ ǱɐɃȡɅȓɐɾ ʳ ȒǸɾʌȡʬɐɾ ǪɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯᶰᶴ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṣ ñǸ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔʳǸɶɐɅṝ ᶴṞᶮᶮᶮ ɳȡǸʽǍɾ ǱǸ ǍȺǪɐțɐȺ ȓǸȺṞ ᶯᶮṞᶮᶮᶮ ȺǎɃȡɅǍɾ ǱǸ ȲǍǩɑɅṞ 
ᶵṞᶮᶮᶮ ʌǍɶȲǸʌǍɾ ɳɐɶʌǍǩȺǸɾ ǱǸ o¶ ʳ ᶴṞᶮᶮᶮ ɳȡǸʽǍɾ ǱǸ ɳǍȺǸʌǍɾ ǱǸ ɃǍɅȡʌǍṣ ñǸ 
ɶǸǍȺȡʽɑ ȺǍ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸȺ ʬȡǱǸɐ Ṧᶳ ɃɐɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ȺǍ oȡȓȡǸɅǸ ǱǸ ɃǍɅɐɾṦ ǸɅ 
ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ fǍǪǸǩɐɐȶṞ ÿȡȶÿɐȶ Ǹ uɅɾʌǍȓɶǍɃṣ EȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅɾʔɃɐɾṝ 
ɳǍȺǸʌǍɾṞ ȓǸȺ ǍȺǪɐțɐȺ ʳ ȺǍɃȡɅȡȺȺǍɾ ǱǸ ȲǍǩɑɅ Ǎ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ EĞM ʳ Ǎ ȺǍ ÿɐɶɶǸ 
èʔȡɶʕɶȓȡǪǍ ɳǍɶǍ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ >ǍɃɳǍɏǍ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸ ǱǸ 
oȡȓȡǸɅǸ ǱǸ ¶ǍɅɐɾṣ   

 
!ǪɶǸǱȡʌǍǪȡɑɅ 
 
¶ ñǸ ǍɾȡɾʌǸ Ǎ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɐɅʬɐǪǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ Ć>ʳñ!¶ ǸȺ ǱȣǍ ᶱᶯ ǱǸ 
ǸɅǸɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ ɳǍɶǍ Ⱥɐ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐ ǍȺ æȺǍɅ ǱǸ >ɐɅʌȡɅȓǸɅǪȡǍ ɳǍɶǍ ȺǍ 
éǸǍǪɶǸǱȡʌǍǪȡɑɅ ᶰᶮᶰᶰṣ 

¶ ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ɐ̟Ǫȡɐ ɳǍɶǍ ¦ǸȒǸɾ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶǍɾ ɾɐȺȡǪȡʌǍɅǱɐ ȺȡɾʌǍǱɐ ǱǸ 
ɳǸɶɾɐɅǍȺ ɵʔǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶǎ ǸɅ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ !ǪǪȡɐɅǸɾ MɾǸɅǪȡǍȺǸɾ 
ɳǍɶǍ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸṞ ǪɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ 
>ɐɅʌȡɅȓǸɅǪȡǍ ᶰᶮᶰᶰ ʳ ɾǸ ǸɅʬȣǍ ǸȺ ȺȡɾʌǍǱɐ Ǎ ȺǍ Ć>ĥñ!¶ṣ 

¶ ñǸ ǸɅʬȣǍ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ æɐʭǸɶẁæɐȡɅʌ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸȺ Ǫʔɶɾɐ ǱǸ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ¶uñæ ʳ !Mñæ Ǎ ȺǍ Ć>ʳñ!¶ṣ 

¶ ñǸ ǍɾȡɾʌǸ Ǎ ɶǸʔɅȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǪǹǱʔȺǍɾ ǱǸ ǍǪɶǸǱȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ 
ȺǍɾ ɵʔǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶǎ ǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱṣ  

¶ ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ Ǎ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǸʬǍȺʔǍǱɐɶ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ 
ǱǸ !ǪɶǸǱȡʌǍǪȡɑɅ ṵæɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅȓǸɅǪȡǍṶ ǱǸȺ ᶯᶲ ǍȺ ᶯᶵ ǱǸ ɃǍɶʽɐ ǱǸȺ 
ᶰᶮᶰᶱṣ 

¶ MɅ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǸɾʌɐɃǍʌɐȺɐȓȣǍ ǸɅ ȺǍ ɳɶȡɃǸɶǍ ǸʌǍɳǍ țʔǩɐ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ 
ǪɐɅ ȺǍɾ ȲǸȒǍɾ ǱǸ ǸɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ǱǸ MɾʌɐɃǍʌɐȺɐȓȣǍ ʳ ÃɅǪɐȺɐȓȣǍṝ 
* ñǸ ǪɐɅɾȡȓʔȡǸɶɐɅ Ⱥɐɾ ȡɅɾʔɃɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǪɐɅʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸȺ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌǍȺ 
ǪɐɅʌǍɃȡɅǍǱɐ ṵǎɶǸǍ ɵʔǸ ɾǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌɑ ȒɐɶɃǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐṶ 
ʳ ɾǸ ǪǍɳǍǪȡʌɑ ǍȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ȺȡɃɳȡǸʽǍ ǱǸ ȺǍɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸɅʌǍȺǸɾṣ 

* æǍɶǍ ʌɶǍɾȺǍǱǍɶ ǸȺ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌǍȺ ǱǸ MɾʌɐɃǍʌɐȺɐȓȣǍ Ǎ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ 
ǸɾʌǸɶȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ǪɐɅʌɶɐȺ ǸɅ ǩȡʌǎǪɐɶǍɾ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ÃɅǪɐȺɐȓȣǍṣ 

* MɅ ȺǍ ɾǸȓʔɅǱǍ ǸʌǍɳǍ ǪɐɅ ȺǍɾ ɃȡɾɃǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ ʳ ǸɅ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ 
ǸȺ ȲǸȒǸ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐṞ ȺǍ ȲǸȒǍ ǱǸ ǸɅȒǸɶɃǸɶȣǍ Ⱥɐȓɶɑ ǸȺ ǸɾɳǍǪȡɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ʌɐɃǍ 
ǱǸ ɾȡȓɅɐɾ ʬȡʌǍȺǸɾṣ 

* ñǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ȺǍ ɾʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ 
ǸɾʌǸɶȡȺȡʽǍǪȡɑɅṣ 

 



 
 
 

ΤΜ 

 

¶ ñǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳɑ ǸɅ ᶲ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṞ ȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ǸȺ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ 
MɳȡǱǸɃȡɐȺɐȓȣǍṞ ȺǍ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ EǸȺǸȓǍǱɐɾ ʳ ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱṞ 
ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ǸȺ ¶ǍɅʔǍȺ ǱǸ ȺȡɃɳȡǸʽǍ ʳ ǱǸɾȡɅȒǸǪǪȡɑɅ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍṞ 

¶ ñǸ ǸȺǍǩɐɶɑ ʳ ɾǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ȺǍ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǩȡʌǎǪɐɶǍ ǱǸ 
ʌǸɶɃɐțȡȓɶɑɃǸʌɶɐɾ ǸɅ ȺǍɾ ʌǸɶǍɳȡǍɾ 

¶ ñǸ ǍɾȡɾʌǸ Ǎ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɐɅ ȺǍ Ć>ĥñ!¶ ɳǍɶǍ Ⱥɐ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐ ǍȺ 
æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ éǸǍǪɶǸǱȡʌǍǪȡɑɅ ᶰᶮᶰᶱṞ Ⱥɐɾ ǱȣǍɾ ᶶṞ ᶯᶯṞ ᶯᶵ ʳ ᶱᶯ ǱǸ ɃǍʳɐṣ  

¶ ñǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ Ǎ ǸʬǍȺʔǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ȺǍ >>u¸ño!M ǸȺ ǱȣǍ ᶯ ǱǸ 
ȲʔɅȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ǪɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ȺǍ !ǪɶǸǱȡʌǍǪȡɑɅ ᶰᶮᶰᶰ ʳ 
ɳɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱṣ  

¶ ñǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ ȡɅɾʔɃɐɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ >Ǎɶɶɐɾ ǱǸ é>æ ɵʔǸ 
ɾǸɶǎɅ ǸʬǍȺʔǍǱɐɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɶǸǍǪɶǸǱȡʌǍǪȡɑɅṞ ǸɅ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ 
ǪɐɅ ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 
ṵĆ>ʳñ!¶Ṷṣ 

¶ MɅ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʳ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǸɅ 
MɅȒǸɶɃǸɶȣǍṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ɶǸǪɐɶɶȡǱɐ ɳɐɶ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ  

¶ ÿǸɶǍɳȡǍ uɅʌǸɅɾȡʬǍ ɳǍɶǍ ɐǩɾǸɶʬǍɶ ǸȺ ɃǍɅǸȲɐ ʳ ǪɐɅʌɶɐȺ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ 
ɅǍɶǪɑʌȡǪɐɾṣ  

¶ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɐ̟Ǫȡɐɾ Ǎ ¦ǸȒǸɾ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶǍɾ ɳǍɶǍ ǸɅʌɶǸȓǍ ǱǸ 
ǪǍȺǸɅǱǍɶȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ǫʔɶɾɐ ǱǸ !Mñæ ʳ ¶uñæṞ oȡȓȡǸɅǸ ǱǸ ¶ǍɅɐɾṞ 
æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ uɅǪǸɅǱȡɐɾṞ Ćɾɐ ǱǸȺ MʲʌȡɅʌɐɶ ʳ !ʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ MɃǸɶȓǸɅǪȡǍɾṞ 
>ʔȡǱǍǱɐɾ æǍȺȡǍʌȡʬɐɾ ʳ !ǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ MɃɐǪȡɐɅǍȺṞ uɅʌǸɶǪʔȺʌʔɶǍȺȡǱǍǱ 
 rEǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ʳ éǸɾȡǱʔɐɾ æǸȺȡȓɶɐɾɐɾ =ȡɐȺɑȓȡǪɐẁ uɅȒǸǪǪȡɐɾɐɾ 
ṵéæ=uṶṣ 

¶ ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ɶǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸȺ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ Ẍ!ǪʔǸɶǱɐ ɵʔǸ ɃɐǱȡ̟ǪǍ ǸȺ !ɅǸʲɐ 
ćɅȡǪɐ ǱǸȺ ǱȡʬǸɶɾɐ ɳɐɶ ǸȺ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸǪȺǍɶǍ ȺǍ ɐǩȺȡȓǍʌɐɶȡǸǱǍǱ ǱǸ ȺǍ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅṞ ɳǍɶǍ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
ñǍȺʔǱṞ ǱǸȺ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ ǱǸɅɐɃȡɅǍǱɐ !ǪǪȡɐɅǸɾ MɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸ ṵ!MñæṶṣẍ  

¶ ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ɶǸʔɅȡɑɅ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɐɅ ǍȺ Ć>ʳñ!¶ ǸȺ ǱȣǍ ᶰᶵ ǱǸ ȲʔɅȡɐ ɳǍɶǍ 
ǍǪɐɶǱǍɶ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ Ǎ ȺǍɾ !Mñæ 
ᶯṞ ᶰ ʳ ᶴṣ  

¶ ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ɃǸɾǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɐɅ ǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ȡɅʌǸɶǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍɶȡɐ ɳǍɶǍ 
ȺȺǸʬǍɶ Ǎ ǪǍǩɐ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ȺǍɾ !Mñæ ᶯṞ ᶰ ʳ 
ᶴṣ 

¶ ñǸ ǍɾȡɾʌǸ Ǎ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ ɳǍǪȡǸɅʌǸṝ 
ᶯṞ ᶰ ʳ ᶴṞ Ⱥɐɾ ǱȣǍɾ ᶲ ǱǸ ȲʔȺȡɐṞ ᶷ ʳ ᶯᶵ ǱǸ ǍȓɐɾʌɐṞ ᶯṞ ᶵṞ ᶯᶳ ʳ ᶯᶷ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸṞ 
ɳǍɶǍ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ ǸɅʬȣɐ ɳǍɶǍ ɾʔ ǍʔʌɐɶȡʽǍǪȡɑɅ Ǎ 
ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṣ 

¶ MɅ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ EgM>uM ɾǸ ʌɶǍǩǍȲǍ ǸȺ ǪǍɶʌǸȺ ǱǸ =ǍɶɶǸɶǍɾ ǱǸ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ɐ̟Ǫȡɐɾ ǱȡɶȡȓȡǱɐɾ Ǎ ¦ǸȒǸɾ ǱǸ ñǸɶʬȡǪȡɐṞ ¦ǸȒǸɾ ǱǸ 
MɅȒǸɶɃǸɶǍɾ ʳ EǸȺǸȓǍǱɐɾ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ 



 
 
 

ΤΝ 

 

ǩǍɶɶǸǍɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸɅ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ǪɶȣʌȡǪǍɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ Ǎ 
ɳǸɶɾɐɅǍȺ ʳ ʬȡɾȡʌǍɅʌǸɾṣ  

¶ ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍ ǍǪɐɃɳǍɏǍɃȡǸɅʌɐ Ǎ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ >>u¸ño!M ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ 
ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ¶ĆM> ǸȺ ǱȣǍ ᶳ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ 

¶ ñǸ ǍɾȡɾʌǸ Ǎ ɶǸʔɅȡɑɅ ǪɐɅʬɐǪǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ Ć>ʳñ!¶ ǸȺ ǱȣǍ ᶴ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ 
ɳǍɶǍ ɶǸʌɶɐǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ¶ĆM>ṣ 

¶ ñǸ ǸɅʌɶǸȓɑ Ǎ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ éǸǪʔɶɾɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ǪɐɳȡǍ ɾȡɃɳȺǸ ʳ ȺǸȓȡǩȺǸ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ǍʬǍȺǍɅ ǸȺ ɅȡʬǸȺ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐ ʳ ȺǍɾ ǪɐɅɾʌǍɅǪȡǍɾ ǱǸ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ǪɐɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
MʲɳǸǱȡǸɅʌǸɾ ʕɅȡǪɐ ǱǸȺ æǸɶɾɐɅǍȺ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ǱǍɶ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ æɶɐȓɶǍɃǍ 
!ɅʔǍȺ ǱǸ éǸǍǪɶǸǱȡʌǍǪȡɐɅǸɾ ᶰᶮᶰᶱṨ ȲʔɅʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ɾǸ ǸɅʌɶǸȓɑ 
ʌǍɃǩȡǹɅ ȺǍ ǩǍɾǸ ǱǸ ǱǍʌɐɾ ǪɐɅ ǸɾʌǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

 
æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ¬ǸɾȡɐɅǸɾ >ʔʌǎɅǸǍɾ éǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ EǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ 
 
¶ ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ǪʔǍʌɶɐ ɃǸɾǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɵʔǸ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶǍɅ Ǎ ǪǍǩɐṞ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ɵʔǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅṝ 
* !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ɵʔǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ɃǍʳɐɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ 
ȺǸɾȡɐɅǸɾ ǪʔʌǎɅǸǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍṣ 

* ñǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǍȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍṞ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ʳ ¸ǸʔɶɐȺɐȓȣǍṣ 

* !ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǸɾȡɐɅǸɾ ǪʔʌǎɅǸǍɾ 
ǪɐɃɐ Ǹɾṝ  ȺǍ ɃɐʬȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾṞ ȺʔǩɶȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳȡǸȺṞ 
ǪǍɃǩȡɐ ǱǸ ɶɐɳǍ ǱǸ ǪǍɃǍṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾṣ 

¶ ñǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ɾǸ ǱɐʌǍɶǍ ǱǸ ɾǎǩǍɅǍɾ ǩȺǍɅǪǍɾ Ǎ Ⱥɐɾ 
ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾṞ >ɐɅɾʔȺʌǍ MʲʌǸɶɅǍṞ éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ Ǹ uɃǍȓǸɅ ʳ 
éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍṞ ɳǍɶǍ ɳɐǱǸɶ ȺȺǸʬǍɶ Ǎ ǪǍǩɐ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ 
ǪɐɅʌɶɐȺ ǱǸ ɶɐɳǍ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍṞ ǸɅǪɐɅʌɶǎɅǱɐɾǸ ǸɅ ʔɅ ᶷᶳụ ǱǸ ǍʬǍɅǪǸ ǸɅ 
ȺǍ ǱɐʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾǍǩǍɅǍɾ Ǎ ɅȡʬǸȺ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺṣ 

¶ ñǸ ǪɐɅʌȡɅʔɑ ǪɐɅ ȺǍ ǱɐʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍǪǸȡʌǸ ǱǸ ɐȺȡʬǍ ǸʲʌɶǍ ʬȡɶȓǸɅ ɳɶǸɅɾǍǱɐ 
ǸɅ Ȓɶȣɐ ǱǸ ᶱᶮ ɃȺ Ǎ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳǍɶǍ ʔɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾṣ 

¶ MȺ ᶰᶵ ǱǸ ȒǸǩɶǸɶɐ ɾǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ɾɐǩɶǸ ǸȺ æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ 
ǱǸ ǪɐɅʌɶɐȺ ǱǸ ɶɐɳǍ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍ Ǎ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǍɅʌǸɾ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱɐɾṞ ǪɐɅ 
ȺǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ɵʔǸ ȡɅȡǪȡǸɅ ǪɐɅ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ʳ ǸɅ ǸȺ 
ɃǸɾ ǱǸ ɃǍɶʽɐ ɾǸ Ǳȡɐ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳǍɶǍ ɐǩɾǸɶʬǍɶ ʳ 
ǱǸʌǸǪʌǍɶ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐṣ 

¶ EǸɾǱǸ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ɃǍʳɐ ɾǸ țǍɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ᶰᶰ Ǫʔɶɾɐɾ ʌǍȺȺǸɶǸɾ ṵǱǸ ʔɅ ǱȣǍṶ 
ɾɐǩɶǸ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ¬ǸɾȡɐɅǸɾ >ʔʌǎɅǸǍɾ !ɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ EǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ 
ǸɅ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ țǍɅ ǍɾȡɾʌȡǱɐ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȡǍ ṵᶱᶶᶱ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṶ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ɵʔǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ʔɅǍ ɃǍʳɐɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ǸɾʌǍɾ ȺǸɾȡɐɅǸɾṣ 

¶ ñǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ¸ɐṣ ᶲṣ 
æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ɳǍɶǍ ʬǍȺɐɶǍɶ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ǸȺ ɶȡǸɾȓɐ ǱǸ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ 



 
 
 

ΤΞ 

 

ȺǸɾȡɐɅǸɾ ɳɐɶ ɳɶǸɾȡɑɅ ǱʔɶǍɅʌǸ ɾʔ ǸɾʌǍɅǪȡǍ țɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍ ǸȺ ǪʔǍȺ ȺȺǸʬǍɶǎ ɳɐɶ 
ɅɐɃǩɶǸ ẌæɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ɳǍɶǍ ɳɶǸʬǸɅȡɶ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǸɾȡɐɅǸɾ 
ǪʔʌǎɅǸǍɾ ǍɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍẍ ǸɅ ǸȺ ǪʔǍȺ ɾǸ ȡɅʌǸȓɶǍɶǎɅ ȺǍɾ 
ÿǹǪɅȡǪǍɾ ǱǸṝ >ǍɃǩȡɐɾ æɐɾʌʔɶǍȺǸɾ ʳ ¶ɐʬȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ æǍǪȡǸɅʌǸɾṨ 
æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ¬ǸɾȡɐɅǸɾ ǪʔʌǎɅǸǍɾ ǍɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ Ǹ 
oȡȓȡǸɅǸ ʳ ȺʔǩɶȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳȡǸȺṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍɾ ẌéǸǪɐɃǸɅǱǍǪȡɐɅǸɾ 
gǸɅǸɶǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸȺ ǪɐȺǪțɑɅ ǱǸ ɳɶǸɾȡɑɅ ǍȺʌǸɶɅǍẍṣ MȺ ǪʔǍȺ ȒʔǸ 
ʬǍȺȡǱǍǱɐ ʳ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐṞ ǸɅ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ǍȓɐɾʌɐṞ ɳɐɶ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ ñȡɾʌǸɃǍɾ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾṞ ǸɅ ǸɾʌǸ ɃȡɾɃɐ 
ɃǸɾ ɾǸ ǸɅʬȡɑ ʔɅǍ ǪɐɳȡǍ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ ȺǍɾ ¦ǸȒǍʌʔɶǍɾ ǱǸ 
MɅȒǸɶɃǸɶȣǍṞ ɳǍɶǍ ɾʔ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ʳ ɳǍɶǍ ǍɅǸʲǍɶȺɐ ǍȺ ¶ǍɅʔǍȺ ǱǸ 
æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ȺǍ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍṞ ǪǍɅǪǸȺǍɅǱɐ ǸȺ 
ǍɅʌǸɶȡɐɶṣ 

¶ >ɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǸɾȡɐɅǸɾ 
ǪʔʌǎɅǸǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ᶯᶮ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǸɶʬȡǪȡɐ Ǎ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶰᶷᶲ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ʳ ɾǸ ȡɃɳǍɶʌȡǸɶɐɅ 
ᶱᶵᶳ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ ñǍȺʔǱ Ǎ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶱṞᶶᶴᶱ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ 
ʳ ȒǍɃȡȺȡǍɶǸɾṣ 

¶ EǸȺ ᶯᶱ ǍȺ ᶯᶵ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱ ɾǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ȺǍ ǱɐǪǸǍʬǍ ¦ɐɶɅǍǱǍ 
¶ʔɅǱȡǍȺ ǱǸ æɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ćȺǪǸɶǍɾ ɳɐɶ ɳɶǸɾȡɑɅ ǸɅ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ʔɅ 
ñȡɃɳɐɾȡɐ ʌȡʌʔȺǍǱɐ ẌæɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ¬ǸɾȡɐɅǸɾ >ʔʌǎɅǸǍɾ éǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ 
ǪɐɅ ȺǍ ǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍṞ ǍȺʌǸɶɅǍʌȡʬǍ ɐ ɶǸǍȺȡǱǍǱẍṞ ǸɅ ǸȺ !ʔǱȡʌɐɶȡɐ !ɵʔȡȺȡɅɐ 
ĞȡȺȺǍɅʔǸʬǍṞ ǪɐɅ ᶶᶮ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ᶱᶱ ʌǍȺȺǸɶǸɾ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ȺǍ ɾǍȺʔǱ ǪɐɅ ǸȺ ʌǸɃǍ ẌæɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǸɾȡɐɅǸɾ ǪʔʌǎɅǸǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ Ǎ 
ȺǍ EǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍẍṞ ǱȡɶȡȓȡǱɐ Ǎ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʳ ȒǍɃȡȺȡǍɶǸɾṣ 

 
 

ᶯᶴṣ ÿɶǍǩǍȲɐ ñɐǪȡǍȺ 
 

 

De enero a diciembre  de 202 3, el servicio de 
Trabajo Social contó con 120 trabajadoras/es 
sociales, observándose un a disminución  de 10 
elementos en relación a los 1 30 reportados en el 
mismo período de 202 2. 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
 
 
 
 



 
 
 

ΤΟ 

 

 
¸ȡʬǸȺ ǱǸ >ȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ æǍǪȡǸɅʌǸɾ 
 
 

¸ȡʬǸȺ ǱǸ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ æǍǪȡǸɅʌǸɾ MɅǸɶɐẁ EȡǪȡǸɃǩɶǸ 

¸ȡʬǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ᶰᶮᶰᶱ ἆṴ 

MʲǸɅʌɐ ᶰᶲ ʊ ᶵ  ʊ ẁʃ ᶶṣᶰᶵ 

ᶯἏ ¸ȡʬǸȺ ᶯᶶṞᶴᶶᶶ ᶯᶴṞᶯᶱᶱ ẁɳ ᶱṣᶴᶵ 

ᶰἏ ¸ȡʬǸȺ ᶶṞᶷᶮᶴ ᶯᶯᶳᶯᶷ ᶰᶷṣᶱᶲ 

ᶱἏ ¸ȡʬǸȺ ᶷᶯᶵ ᶯᶲᶯᶰ ᶳᶱṣᶷᶶ 

ᶲἏ ¸ȡʬǸȺ ᶳ  ʊ ᶯᶰᶮ ᶯᶮᶱṣᶱᶷ 

ᶳἏ ¸ȡʬǸȺ  ɸ  ʉ ᶯᶮᶮ 

ᶴἏ ¸ȡʬǸȺ  ɴ  ɴ ẁ 

ÿɐʌǍȺ ᶰᶶṞᶶᶰᶳ ᶰᶷṞᶰᶵᶱ ᶯṣᶳᶳ 
 

Actualmente el Hospital cuenta 
con 120 Trabajadores Sociales, 
mismos que realizaron 243.94  
estudios socioeconómicos cada 
uno. Por otra parte, se 
reportaron 214.12 casos 
nuevos/número de trabajadores 
sociales.  
 
En el presente periodo se 
presentó un incremento  de  1.5% 
(448 ) en los estudios realizados.  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
ṙMȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ Ǹɾ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅʌɶǍ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱ 

 

ᶯᶵṣ fǍɶɃǍǪȡǍ 
 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰṞɵ ǸȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ǍǩǍɾʌɐ ǱǸ 
ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ȒʔǸ ǱǸȺ ᶶᶱṣᶳᶱụṞ ɳɳ ṣᶷᶵụ Ƀǎɾ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐ ǸɅ ᶰᶮᶰ ɴ
ṵƫ ᶯṣᶳᶴụṶṣ 
 

MȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ȓǸɅǹɶȡǪɐɾ ǪɐɅʌɶǍ ǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ 
ȒʔǸ ǱǸȺ ᶷᶱṣᶲụʃṞ ɃǸɅɐɶ ɳɐɶ ɲṣᶮụʉ ǍȺ ǱǸȺ ɃȡɾɃɐ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ɳǍɾǍǱɐ 
ṵʊ ᶱṣᶳᶲụṶṣ 
 

MɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ȡɅɅɐʬǍǱɐɶǸɾṞ ǹɾʌɐɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǸȺ ᶴṣᶳụɸ ǱǸȺ 
ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ǍǱɵʔȡɶȡǱɐɾ ɳɐɶ ǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺṞ Ⱥɐɾ ¶ǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ 
ǍǱɵʔȡɶȡǱɐɾ ɳɐɶ ȺȡǪȡʌǍǪȡɑɅ ȒʔǸɶɐɅ ǱǸ ᶷᶰṣᶱᶲụṞ ɃǸɅɐɶ ǸɅ ᶮṣᶲụʉ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ 
ǍǱɵʔȡɶȡǱɐ ǸɅ ǸȺ ᶰᶮᶰ ɴṵʊ ᶰṣᶶᶰụṶ ʳ ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸ ȺǍ ǪɐɃɳɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃȡɾɃɐɾ ɳɐɶ 
ǍǱȲʔǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱȡɶǸǪʌǍ ȒʔǸ ǱǸȺ ᶵṣᶴᶴụṞ ɲṣᶲụʉ Ƀǎɾ ɵʔǸ ǸɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸȺ 
ᶰᶮᶰɴ ǸɅ ǱɐɅǱǸ ȒʔǸ ǱǸȺ ᶵṣᶯᶶụṣ 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΤΠ 

 

ᶯᶶṣ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ǱǸ ȡɃǍȓǸɅ ṵÿ> r é¶Ṷ 
 

 

Durante  el  2023 se realizaron 36,187 
Tomografías Computadas y 7,753 Resonancias 
Magnéticas, en comparación con los realizados 
en 202 2 se incrementaron en 5.01% (2,097  
estudios más).  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ MɾʌʔǱȡɐɾ ǱǸ uɃǍȓǸɅ ɴ ᶮᶰᶱ 
 

Para el periodo que se reporta el total de estudios 
de Radiología e Imagen tuvieron un incremento 
de 17,265 que representan el 9.91% en relación 
con el mismo periodo del año 202 2, en los que se 
encuentran los Ultrasonidos , las Tomografías , las 
Resonancias Magnéticas , los Estudios Simples , 
Medicina Nuclear , entre los más representativos.   

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
 

MɾʌʔǱȡɐɾ ǱǸ uɃǍȓǸɅ ɳɐɶ "ɶǸǍ 
 

 

Del total de estudios, 138,123 (72.15%), 
fueron solicitados por la Consulta Externa, 
43,511 (22.73%) por Hospitalización y el 
resto 9,798  (5.12%) por el Servicio de 
Urgencias.  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 



 
 
 

ΤΡ 

 

ᶯᶷṣ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ǱǸ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡɐ 
 

 

Durante el periodo de enero a diciembre  de 
2023 se realizaron un total de 5,236,173 
analitos , en comparación al 202 2 
incrementaron un 9.42% (450,818). 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
 
MɾʌʔǱȡɐɾ ǱǸ ¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡɐ ɳɐɶ "ɶǸǍ 
 
 

 

Del total de analitos  
realizados, 2,498 ,292 (47.71%) 
fueron a pacientes 
Hospitalizados, 1, 847 ,902  
(35.29%) por Consulta Externa 
y 889 ,979  (17.0%) por el 
Servicio de Urgencias.  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
 
 



 
 
 

ΤΣ 

 

ᶰᶮṣ ÿɶǍɅɾȒʔɾȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǍɅȓɶǸ ʳ țǸɃɐǱǸɶȡʬǍǱɐɾ 
 

 

De enero a diciembre  de 202 3, se realizaron un total 
de 48,695  transfusiones, 2.47% (1,177) más que en 
2022 (47 ,518). 

Durante el 2023 se 
registraron 3,729 (-
8.10%) menos 
candidatos a donación 
valorados, cantidad 
inferior al año 2022.  

 ᶰᶮᶰᶰ ᶰᶮᶰᶱ ἆṴ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ >ǍɅǱȡǱǍʌɐɾ Ǎ 
EɐɅǍǪȡɑɅ ĞǍȺɐɶǍǱɐɾ ᶲᶴṞᶮᶰᶶ ᶲᶰṞᶰᶷᶷ рΥЮΝΜ 

EɐɅǍǱɐɶǸɾ !ǪǸɳʌǍǱɐɾ ᶰᶯṞᶵᶱᶲ ᶰᶰṞᶰᶱᶶ ΞЮΟΞ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ĆɅȡǱǍǱǸɾ 
fɶǍǪǪȡɐɅǍǱǍɾ ᶰᶮṞᶷᶳᶮ ᶰᶯṞᶵᶱᶴ ΟЮΤΡ 

 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
ṙMȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ Ǹɾ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅʌɶǍ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱ 

 
Del total valorados ( 42,299 ) en el 2023, el 52.27% (22,238) fueron donadores 
aceptados de acuerdo con al protocolo de valoración de candidatos 
donantes.  
 

ᶰᶯṣ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ǱǸ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡɐ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐɾ 
 
MɾʌʔǱȡɐɾ ᶰᶮᶰᶰ ᶰᶮᶰɵ ἆṴṴ 
æɶʔǸǩǍɾ ǱǸ ʌɶɐɃǩɐɾȡɾ ʳ țǸɃɐɾʌǍɾȡǍ ¸ṩ!ṙ ᶰᶴṞɵʊᶰᶳ ẁ 
æɶʔǸǩǍɾ ȡɅɃʔɅɐȺɑȓȡǪǍɾ ᶯᶲᶳṞᶵᶶᶴ ᶯᶴṞɵƫᶲ ɴ ᶯᶰṣᶱᶰ 
æɶʔǸǩǍɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺǸɾ ǱǸ ȡɅɃʔɅɐțǸɃǍʌɐȺɐȓȣǍ ᶯᶴᶱṞᶯᶵᶰ ᶯᶳṞɸɴᶮ ɲ ẁʂ ṣᶳᶮ  
oɐɶɃɐɅǍɾ ᶯᶯᶶṞᶮᶳᶶ ᶯᶰṞɳɵᶴ ʊ ᶰṣᶶᶮ 
gǍɾǸɾ ǸɅ ñǍɅȓɶǸ  ᶯᶮᶵṞᶷᶴᶵ ¸ṩ!ṙ ẁ 
EǸɾțȡǱɶɐȓǸɅǍɾǍ ȺǎǪʌȡǪǍ ʌɐʌǍȺ ᶶᶯṞᶰᶱᶳ ᶷṞɳƫᶮ ƫ ᶯᶰṣᶶᶷ 
gǍɃɃǍ ȓȺʔʌǍɃȡȺ ʌɶǍɅɾɳǸɳʌȡǱǍɾǍ ᶶᶱṞᶮᶳᶱ ᶷṞƫɸᶯᶳ ᶯᶵṣᶰᶷ 
¶ǍɶǪǍǱɐɶǸɾ ʌʔɃɐɶǍȺǸɾ  ᶰṞᶴᶵᶴ ᶲṞɳʃᶰ ɲ ᶯṞᶲᶳᶳṣᶱᶯ  
!ɃȡȺǍɾǍ ǸɅ ɾǍɅȓɶǸ ᶲᶮṞᶮᶳᶷ ᶳṞɴɲᶷ ʊ ᶱᶮṣᶮᶴ 
¬ȡɳǍɾǍ ǸɅ ɾǍɅȓɶǸ  ᶱᶷṞᶯᶱᶳ ᶳṞɳɲᶴᶯ ᶱᶮṣᶲᶵ 
fɶɐʌȡɾ ᶷṞᶮᶵᶳ Ṟʉɸ ᶰ ʉ ẁƫ ṣᶯᶱ 
Ãʌɶɐɾ ᶱᶲᶲṞᶶᶱᶲ ᶱᶱṞƫƫᶳᶳ ẁɴ ṣᶮᶳ 

ÿɐʌǍȺ ᶯṞᶯᶱᶳṞᶮᶳᶮ Ṟɳɵ ᶶṞɵɵ ᶰᶯ ᶰᶯṣᶶᶵ  
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṝ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶱṣ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
ṙ¸ɐʌǍṣ ! ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ȺǍɾ ɳɶʔǸǩǍɾ ǱǸ ȓǍɾǸɾ ǸɅ ɾǍɅȓɶǸ ʳǍ Ʌɐ ɾǸ ǪɐɅʌǸɃɳȺǍɅ ǪɐɃɐ ǸɾʌʔǱȡɐɾ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺǸɾ ʳ ɾǸ ǍȓɶǸȓǍɅ ɳɶʔǸǩǍɾ ǱǸ ʌɶɐɃǩɐɾȡɾ ʳ țǸɃɐɾʌǍɾȡǍṣ 
ṙṙMȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ Ǹɾ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅʌɶǍ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱ 
 



 
 
 

ΤΤ 

 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱṞ ǸȺ ¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡɐ >ǸɅʌɶǍȺ ɳɶɐǪǸɾɑ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯṞᶱᶶᶱṞᶱᶰᶯ ǸɾʌʔǱȡɐɾ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐɾṞ ɶǸ̠ǸȲǍɅǱɐ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶰᶯṣᶶᶵụ ǪɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ 
ᶯṞᶯᶱᶳṞᶮᶳᶮ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰṣ 
 
EǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ǱǸ ȺǍǩɐɶǍʌɐɶȡɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾ ṵᶰṞᶵᶳᶲṞᶮᶱᶮṶ ɳɐɶ ǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ 
gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ẌEɶṣ MǱʔǍɶǱɐ ¬ȡǪǸǍȓǍẍ ǸȺ ᶰᶴṣᶲᶰụ ȒʔǸ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐɾ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐɾṣ 
 
!ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ éǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ 
 
ÿɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐ ᶰᶮᶰᶰ ᶰᶮᶰᶱ ἆṴ 
¶ǸǪǍɅɐʌǸɶǍɳȡǍ ᶳᶷṞᶱᶳᶰ ᶵᶯṞᶴᶵᶴ ΞΜЮΤΣШ 
MȺǸǪʌɶɐʌǸɶǍɳȡǍ ᶰᶷṞᶯᶰᶲ ᶱᶳṞᶰᶲᶲ ΞΝЮΜΝШ 
oȡǱɶɐʌǸɶǍɳȡǍ ᶰᶴṞᶰᶶᶴ ᶱᶲṞᶵᶰᶮ ΟΞЮΜΦШ 
ÿǸɶǍɳȡǍ ÃǪʔɳǍǪȡɐɅǍȺ ᶵṞᶯᶵᶴ ᶶṞᶯᶵᶯ ΝΟЮΥΤШ 
éǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ >ǍɶǱȡǍǪǍ ᶯṞᶷᶲᶵ ᶰṞᶯᶯᶳ ΥЮΣΟШ 
Ãʌɶɐɾ ᶯᶮṞᶱᶴᶳ ᶯᶰṞᶯᶱᶲ ΝΤЮΜΤШ 

ÿɐʌǍȺ ᶯᶱᶲṞᶰᶳᶮ ᶯᶴᶲṞᶮᶴᶮ ΞΞЮΞΜШ 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
ṙMȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ Ǹɾ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅʌɶǍ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱ 

 
¬Ǎɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɶǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶰᶰṣᶰᶮụ ǸɅ 
ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰṣ 
 
MɅʌɶǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɶǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸɾʌǍǪǍɅ ȺǍ ¶ǸǪǍɅɐʌǸɶǍɳȡǍ ṵᶵᶯṞᶴᶵᶴṶ 
ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ǸȺ ᶲᶱṣᶴụʊ ǱǸ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ ɾǸȓʔȡǱǍɾ ǱǸ ȺǍ 
MȺǸǪʌɶɐʌǸɶǍɳȡǍ ṵɵ ᶳṞᶰᶲᶲṶ ǪɐɅ ǸȺ ᶰᶯṣᶲᶶụṞ ȺǍ oȡǱɶɐʌǸɶǍɳȡǍ ṵɵ ᶲṞᶵᶰᶮṶ ǸȺ ᶰᶯṣᶯụʃṞ ǸɅ 
ǪʔǍɶʌɐ ȺʔȓǍɶṞ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ȺǍ ÿǸɶǍɳȡǍ ÃǪʔɳǍǪȡɐɅǍȺ ṵᶶṞᶯᶵᶯṶ ǪɐɅ ᶲṣᶷᶶụṞ ȺǍ 
éǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ >ǍɶǱȣǍǪǍ ṵᶰṞᶯᶯᶳṶ ǸȺ ᶯṣᶰụʊṞ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ Ƀǎɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬǍɾṨ ǸȺ ɶǸɾʌɐ 
ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ṵᶯᶰṞᶯᶱᶲṶ ǪɐɅ ǸȺ ᶵṣụɸṣ 
 
!ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ !ʔǱȡɐȺɐȓȣǍ ʳ fɐɅȡǍʌɶȣǍ 
 

ÿɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐ ᶰᶮᶰᶰ ᶰᶮᶰᶱ ἆṴ 
!ʔǱȡɐɃǸʌɶȣǍ ᶰṞᶰᶯᶶ ᶰṞᶲᶱᶶ ᶷṣᶷᶰ  
ÿȡɃɳǍɅɐɃǸʌɶȣǍ ᶰṞᶲᶰᶵ ᶰṞᶱᶷᶱ ẁɳ ṣᶲᶮ  
MɃȡɾȡɐɅǸɾ ÃʌǍǪʕɾʌȡǪǍɾ ᶯṞᶴᶳᶵ ᶰṞᶱᶱᶷ ᶲᶯṣᶯᶴ  
¸ǸʔɶɐȺȡɅȓʚȣɾʌȡǪǍɾ ᶯṞᶯᶳᶮ ᶯṞᶱᶵᶵ ᶯᶷṣᶵᶲ  
Ãʌɶɐɾ ᶷṞᶴᶮᶰ ᶯᶯṞᶳᶴᶴ ᶰᶮṣᶲᶳ  

ÿɐʌǍȺ ᶯᶵṞᶮᶳᶲ ᶰᶮṞᶯᶯᶱ ᶯᶵṣᶷᶲ  
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 
ṙMȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ Ǹɾ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅʌɶǍ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱ 

 
 



 
 
 

ΤΥ 

 

¬Ǎɾ !ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ !ʔǱȡɐȺɐȓȣǍ ʳ fɐɅȡǍʌɶȣǍṞ ɾǸ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍɶɐɅ ʔɅ ɳ ᶵṣᶷᶲụ ǪɐɅ 
ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᶰᶮᶰṞɴ 
ɶǸȓȡɾʌɶǎɅǱɐɾǸ ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶱṞᶮᶳᶷ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṣ 
 
¬Ǎɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ Ƀǎɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬǍɾ ǱǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸ !ʔǱȡɐȺɐȓȣǍ ʳ fɐɅȡǍʌɶȣǍ ɳǍɶǍ 
ǸȺ ᶰᶮᶰ ɵȒʔǸɶɐɅ ȺǍɾ !ʔǱȡɐɃǸʌɶȣǍɾ ṵᶰṞᶲᶱᶶṶ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ᶯᶰṣᶯụɴṞ ɾǸȓʔȡǱǍɾ ǱǸ 
ȺǍɾ ÿȡɃɳǍɅɐɃǸʌɶȣǍ ṵɴ ṞᶱᶷᶱṶ ǸȺ ᶯᶯṣᶷụɲ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṣ 
 

ᶰᶰṣ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ !ʔʌɐɳɾȡǍɾ 
 

 

En lo que respecta a las Autopsias realizadas, en el 
periodo que se informa, se registró un aumento de  
3.9% de autopsias que en el año 202 2. 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ !ʔʌɐɳɾȡǍɾṩ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ fǍȺȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐɾṝ 
 

Como podemos observar, para el año 2023 el 
porcentaje para este indicador presentó un 
aumento del  0.16 puntos porcentuales en relación 
con el 202 2. 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ 

 
MɾʌʔǱȡɐɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾ ǸɅ !ɅǍʌɐɃȣǍ æǍʌɐȺɑȓȡǪǍ 
 

Unidad  Estudios  2022  2023  %* 
Unidad de Patología Quirúrgica  Biopsias  22,160 23,245 4.90  

Unidad de Citopatología  Citologías  4,624  5,293 14.47 

Laboratorio de Inmunohistoquímica  Estudios  2,672 2,981 11.56 

Unidad de Dermopatología  Biopsias de Piel  1,876 1,725 -8.05  

Inmunofluorescencia  Estudios  160 141 -11.88 

Unidad de Patología Postmortem  Autopsias  127 132 3.94 

 Total  31,619 33,517 6.00  
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ MɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍṾ  ṙMȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ Ǹɾ ȺǍ ǱȡȒǸɶǸɅǪȡǍ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ǪɐɅʌɶǍ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱ 



 
 
 

ΤΦ 

 

 

>ɐɃɐ ɾǸ ǍɳɶǸǪȡǍ ǸɅ ǸȺ ǪʔǍǱɶɐ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾ ǸɅ ǍɅǍʌɐɃȣǍ ɳǍʌɐȺɑȓȡǪǍṞ 
ȺǍ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬȡǱǍǱ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ɳɶǸɾǸɅʌɑ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ 
ǱǸȺ ᶴṣụɲ ṵᶯṞᶰᶵṶɳṣ 
 
¬Ǎɾ ǩȡɐɳɾȡǍɾṞ ɾɐɅ Ⱥɐɾ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ǱǸɃǍɅǱǍṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅǱɐ ǸȺ ᶴᶷṣᶱᶳụ 
ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ʳ ǸɅ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǸȺ ɃȡɾɃɐ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰṞɴ ǹɾʌǍɾ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸȺ ᶲṣᶶᶷụ ṵɳṞᶮᶶᶳṶṣ 
 

ᶰᶱṣ gɶʔɳɐɾ ǱǸ Ǎɳɐʳɐ Ǎ ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡǱɐɾ 
ṵEǸɅɐɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾṶ 
 
>ȺȣɅȡǪǍɾ ¶ʔȺʌȡǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍɶȡǍɾ !ʔʌɐɶȡʽǍǱǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ 
 
* >ȺȣɅȡǪǍɾ ǱǸ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍ 

 
Clínicas  Principales Actividades Enero -diciembre  2023  

1. De Hígado  
- Se atendieron 738 pacientes de primera vez y 2,834 subsecuentes, 

para un total de 3,572 consultas.  

2. De Retinopatía 
Diabética  

- Realizó 5,250 consultas, de las cuales 290 casos se reportaron como 
proliferativos y 160 no proliferativos, dando un total de 450 casos 
atendidos. 302 pacientes resultaron sin retinopatía, dando un total de 
752 pacientes atendidos con este diagnóstico en el periodo.  

- Se realizaron 1,206 Procedimientos con Láser Argón.  
- Se aplicaron 156 Inyecciones Intravítreas.  
- Se realizaron 730 Fluorangiografías (Estudios Diagnósticos).  
- Finalmente, se realizaron 854 cirugías intraoculares: 328 Vitrectomías 

y 523 Facoemulsificaciones.  

3. De Retinopatía del 
Prematuro  

- Se atendieron 188 casos captados, 163 revisados, 146 sin enfermedad, 
70 pacientes en vigilancia hasta completar vascularización, 14 
pacientes con antiangiogénicos y 18 aún en vigilancia. 138 pacientes 
pendientes de revisión, 84 dados de alta antes de la re visión, 10 sin 
revisar por inestabilidad hemodinámica, 24 fallecidos antes de ser 
revisados y 6 pacientes no localizados.  

4.  Contra el 
Tabaquismo y otras 
sustancias adictivas  

- Se atendieron 1,634 consultas médico -psicológicas y 499 consultas a 
pacientes internados en el Servicio de Neumología, dando un total de 
2,133 consultas en el periodo.  

- Dentro de las consultas realizadas, se aplicaron Técnicas Cognitivo -
Conductuales con Adherencia Terapéutica, Técnicas Psicoeducativas 
para pacientes con consumo de tabaco y otras sustancias adictivas, 
consultas presenciales y en medios audiovisuales, así como la atención 
en áreas médicas intrahospitalarias por me dio de interconsulta 
médica; además de la atención al paciente en internamiento con 
enfermedades neumológicas, cardiológicas y angiológicas, con apoyo 
de consulta psicológica general.  

- Realizó 16 Conferencias con temas relacionados al consumo de alcohol 
y sustancias psicoactivas, así como las repercusiones físicas y 
psicológicas en el consumo de estas adicciones, así como la 
Fisiopatología Pulmonar por consumos de nicotina y el Síndrome de 
Abstinencia.  
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- Llevó a cabo 11 sesiones en videoconferencia del Comité 
Interinstitucional de Lucha contra el Tabaco, vía Zoom.  

- En materia de Educación en Salud, se llevó a cabo la campaña contra 
el uso de cigarro convencional y tabaco por dispositivos electrónicos, 
sumando un total de 1,419 usuarios que se unieron a dicha campaña.  

- Manejo de redes sociales, la Institución cerró de la siguiente manera: 
Facebook; con 6,324 seguidores, 841 alcances de las publicaciones y 68 
ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅ ᶷṞᶯᶷᶯ ẌɃǸ ȓʔɾʌǍẍṨ >ɐɅɾǸȲɐɾ MɾʌǍʌǍȺǸɾ ǱǸ !ǱȡǪǪȡɐɅǸɾṞ 
Centros Nueva vida, Centros de integración j uvenil, Alianzas 
Antitabaco, Aliar Argentina, Basta de Tabaco y Drogas de todo el 
mundo. Twitter; con 136 tweets, 1,824 y 103 vínculos con instituciones 
como NIHDA, Alianzas Antitabaco Mundiales y Redes de Medios de 
Comunicación.  

- Se establecieron los lineamientos que solicita la Secretaría de Salud 
para la Carpeta Técnica para la recertificación del Hospital como 
espacio 100% libre de humo de tabaco y de emisiones de 
administradores de nicotina.  

- Se elaboraron infografías relacionadas al uso del tabaco y 
administradores de nicotina, prohibición de venta, mitos y realidades 
de la nicotina y los administradores de nicotina, etc.  

5. De Tiroides  

- Atendió a 402 pacientes de primera vez y 1,138 subsecuentes, para un 
total de 1,540 pacientes. Además, se realizaron 330 BAAF (Biopsia por 
Aspiración con Aguja Fina) para detectar posibles anomalías y 176 
cirugías  

6. De Cirugía 
Laparoscópica  

- Realizó un total de 1,126 colecistectomías, 62 cirugías Antirreflujo, 240 
apendicectomías, 136 cirugías para obesidad, 382 ginecológicas y 126 
torácicas. De igual forma, se practicaron 194 cirugías de colon, 280 
urológicas, se realizó 1 tiroidectomía y 18 Esplenectomías. Finalmente, 
realizó 252 cirugías (hernia inguinal, neurológicas y 
otorrinolaringológicas, entre las más des tacadas) y 16 acalasias.  

7. De Planificación 
Familiar  

- Se realizaron 694 consultas, 246 de primera vez y 448 subsecuentes. 
Se aplicaron 102 DIUS (68 de primera vez y 34 subsecuentes) y 890 OTB 
(Oclusión Tubaria Bilateral), 860 obstétricas y 30 intergenésicas. 
Finalmente, se atendieron 1,556 pacientes a las que  se les 
proporcionaron métodos hormonales, orales e inyectables, 1,470 de 
primera vez y 86 subsecuentes.  

8. De Climaterio  
- Otorgó consulta a 1,580 pacientes, 550 de primera vez y 1,030 

subsecuentes.  

9. De Asma  
- Atendió 1,324 consultas, 410 de primera vez y 902 subsecuentes. Por 

otra parte, ministró a un total de 194 pacientes Carboximaltosa Férrica, 
misma que inició su aplicación el 14 de junio de 2023.  

10. De Patología 
Maxilo -Facial  

- Se atendieron 18 consultas de primera vez y 38 subsecuentes, dando 
un total de 56 consultas otorgadas. De igual manera, realizaron 28 
cirugías maxilofaciales.  

11. De Enfermedad 
Pulmonar 
Obstructiva Crónica 
(EPOC)  

- Atendió 466 consultas médicas, 196 de primera vez y 270 
subsecuentes.  

12. De Tumores de 
Tórax  

- Atendieron 334 consultas, 96 de primera vez y 238 subsecuentes. De 
igual manera, se realizaron un total de 152 cirugías mayores, 65 cirugías      

- Menores, 46 broncoscopías y un total de 249 procedimientos.  
13. De Neumopatías 

Intersticiales  - Atendió 980 consultas, 362 de primera vez y 618 subsecuentes.  

14. De Infecciones de la 
Vía Aérea Inferior 
en el Adulto  

- Atendió 2,808 consultas, 764 de primera vez y 2,044 subsecuentes.  
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15. De Trastornos del 
Movimiento  

- Realizó un total de 236 consultas médicas, 64 de primera vez y  172 
subsecuentes. De igual forma, realizó 18 cirugías.  

16. De Radiocirugía  - Realizó 54 consultas médicas, 16 de primera vez y 38 subsecuentes.  
17. De Tumores 

Encefálicos 
Pediátricos y de la 
Adolescencia  

- Atendió 98 consultas a pacientes con este padecimiento, se 
atendieron 28 tumores y se realizaron 16 cirugías relacionadas al tema.  

18. De Trastornos 
Psiquiátricos  

- Realizó 130 consultas médicas, 40 de primera vez y 90 subsecuentes. 
No reportó cirugías.  

19. De Colposcopia  

- Atendió un total de 9,769 consultas médicas, 1,813 de primera vez y 
7,956 subsecuentes. De igual manera, realizó 6,791 estudios de 
biopsias.  

- Para detectar diagnósticos como la alteración inflamatoria, 
LIBG/VPH/NIC I, LIAG/NIC II -III. Micro invasor e invasor, se realizaron 
1,405 estudios Histológicos, 1,314 Citológicos y 9,769 colposcopías.  

- Realizó 166 tratamientos de ASA, 9 Criocirugías, 37 Electro 
fulguraciones y 239 láser.  

20.  De Cáncer de Colón 
y Recto  

- En el periodo, atendió 1,102 consultas, 162 de primera vez y 940 
subsecuentes.  

- Realizó 8 cirugías.  
- Llevó a cabo 4 procedimientos (Tacto Rectal, Rectosigmoidoscopía, 

Toma de muestras de Tumores y Anoscopía del alta Resolución, que 
es el seguimiento al cáncer de ano).  

- Realizó 6 estudios: 4 de Endoscopía y 2 de Radiología.  

21. De Epilepsia  

- Se realizaron las siguientes actividades: Se llevaron a cabo 798 
consultas y 12 cirugías. Por otra parte, realizó los siguientes 
procedimientos: 4 lobectomías temporales anteriores, 2 electrodos de 
registro de profundidad hipocampales, 2 mallas de electrodos, 2 
electrodos esfenoidales y 2 resecciones de foco epiléptico cortical. 
Finalmente, realizó 424 registros electrofisiológicos y 66 consultas de 
Neuropsicología, 34 de primera vez y 32 subsecuentes.  

22. Quirúrgica de 
Rehabilitación 
Auditiva  

- Realizó 29400 Otoscopías.  
- Llevó a cabo 74 procedimientos diagnósticos sobre el oído externo.  
- Practicó 40 Timpanoplastías Tipo II y 4 de Tipo III.  
- Realizó 30 Mastoidectomías simples, 17 Radicales y 6 de otro tipo de 

Mastoidectomía.  
- Llevó a cabo 9 Estapedectomías con sustitución de yunque.  
- Realizó 12 implantaciones o sustituciones de prótesis coclear no 

especificado (implante coclear).  
- Llevó a cabo 2 Timpanomastoidectomías.  
- Realizó 3 extracciones de cuerpos extraños en conducto auditivo 

interno.  
- Llevó a cabo 3 tomas de biopsia por endoscopio.  
- Practicó 3 reconstrucciones del conducto auditivo externo y 1 del 

pabellón del oído.  
- Realizó 6 Irrigaciones de oído.  
- Llevó a cabo 1 Biopsia de oído externo y 2 de oído medio e interno.  
- Practicó 2 incisiones de mastoides.  
- Finalmente, realizó 13 procedimientos: 12 de Implantación o 

sustitución de prótesis coclear no especificado (Implante Coclear) y 1 
Implantación o sustitución de prótesis coclear de canal único.  

23. De Anomalías 
Vasculares  

- Realizó un total de 1,025 procedimientos vasculares diagnósticos: 371 
Arteriografías, 92 Flebografías y 563 de Esclerosis.  

- Por otra parte, llevó a cabo 1,878 Procedimientos Vasculares 
Terapéuticos: 9 colocaciones de Stent, 197 Embolizaciones, 
33Quimioterapias, 16 Plastias, 2 extracciones de cuerpos extraños, 6 
Filtros de Vena Cava, 45 Ablaciones y 1,570 Catéteres Venosos.  
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- Así mismo, realizó 1,561 Procedimientos Viscerales: 1,413 Controles de 
Catéter y 125 Retiros de Catéteres.  

- Finalmente, llevó a cabo 3,702 Procedimientos Viscerales 
Terapéuticos: 668 Derivaciones Biliares, 893Nefrostomías, 7 
Extracciones de Litios, 723 Recambios de Catéteres, 1,148 Biopsias, 
229Drenajes de Colecciones y 34 Dilataciones de la Vía Biliar.  

- La presente Clínica inició reporte de actividades a partid del mes de 
enero de 2023, por lo que no hay posibilidad de comparativo vs 2022.  

24.  De Tuberculosis  

- Se realizaron un total de 4,861 consultas médicas a pacientes 
derivados de diferentes servicios de especialidades  

- Atendió un total de 326 para llevar a cabo los procedimientos 
correspondientes, 128 del sexo femenino (39.3%) y 198 del sexo 
masculino (60.7%).  

- El mayor número de pacientes atendidos para tratamiento (326) 
oscilaron entre los 25 y 44 años de edad que fueron 132 casos (40.5%), 
seguidos de pacientes de 45 a 64 años con 113 casos (34.7%).  

- Dentro de las actividades realizadas por la Clínica, de los 326 pacientes 
para procedimiento, se atendieron a 102 pacientes con Tuberculosis 
P+, a 73 con Tuberculosis P -, 95 con Tuberculosis Extrapulmonar y 31 
con Tuberculosis Diseminada.  

- Se llevó a cabo la toma de muestras LCR a 289 pacientes y 268 
muestras LP.  

- Realizó 2,758 procedimientos de Expectoración.  
- Llevó a cabo 502 lavados bronquiales.  
- Realizó 5,106 Tratamientos TB.  
- Finalmente, realizó 94 Quimioprofilaxis.  

25. De Hipertensión 
Pulmonar  

- Atendió a un total de 1,763 consultas a pacientes derivados de 
diferentes especialidades.  

- Dentro de las actividades desarrolladas en el periodo que se informa, 
dio seguimiento a 186 pacientes derivados con Tromboembolia, 953 
pacientes con Fibrosis y 398 pacientes derivados post COVID.  

- Realizó 3,180 Electrocardiogramas.  
- Así mismo, practicó 1,638 Gasometrías, 2,097 Espirometrías y realizó 

2,244 caminatas como proceso de rehabilitación de los pacientes.  
- La presente Clínica es de nueva creación, por lo que no existe 

comparativo entre 2022 y 2023.  

26.  De Fragilidad y 
Enfermedades 
Neurodegenerativas 
y deterioro 
Neurocognitivo del 
Adulto Mayor  

- Se otorgaron un total de 2,448 consultas, 706 de primera vez y 1,742 
subsecuentes.  

- En materia de Rehabilitación Cognitiva (Se refiere a la recuperación de 
las funciones y habilidades cognitivas deterioradas a partir de un 
momento determinado y que, por tanto, previamente habían tenido 
un funcionamiento normal), la Clínica atendió a 606 p acientes, 248 de 
primera vez y 358 subsecuentes.  

- Llevó a cabo Consultoría de estudios de neuroimagen y 
neurofisiología.  

- Abordaje diagnóstico y manejo en agudo del paciente hospitalizado 
con patología neurológica.  

- Realizó Consejería y tamizaje de enfermedades neurodegenerativas y 
seguimiento a su egreso.  

- Llevó a cabo Consejería para familiares y cuidadores de pacientes con 
deterioro cognitivo.  

- Detección de colapso en el cuidador primario y referencia para su 
atención a salud mental.  

- Realizó Consejería sobre estimulación cognitiva ambulatoria.  
- Aplicó el Programa de sala de día para pacientes hospitalizados y 

ambulatorios.  
- Diseño individualizado de programas de estimulación cognitiva.  
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- Lleva a cabo Investigación en enfermedades neurodegenerativas y 
neurológicas.  

27. Clínica de Fragilidad 
y Enfermedades 
Renales del Adulto 
Mayor: 
Nefrogeriatría  

- Otorgó un total de 388 consultas médicas, 81 a pacientes de primera 
vez y 307 subsecuentes.  

- De igual forma, atendió 138 interconsultas, 70 de primera vez y 68 
subsecuentes.  

- Se otorgó consejería sobre terapias sustitutivas, así como el manejo 
conservador como una alternativa viable.  

- Llevó a cabo la adecuación de diálisis con un enfoque dirigido a metas 
individuales, donde se integran síndromes especiales como fragilidad, 
dependencia funcional y desgaste energético proteico.  

- Tomando en cuenta las necesidades del paciente y sus características 
clínicas, se ha iniciado una forma de diálisis que he denominado 
ẌǱȡǎȺȡɾȡɾ ɳǸɶȡʌɐɅǸǍȺ ȡɅʌǸɶɃȡʌǸɅʌǸ ǍɃǩʔȺǍʌɐɶȡǍẍṞ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ǸʬȡʌǍ 
hospitalizaciones disminuyendo la incidencia de infecciones y 
empeoramiento de desgaste y funcionalidad.  

- Al egreso del paciente, se da un seguimiento más estrecho 
especialmente de enfermedad renal aguda, que tendrá impacto en la 
evolución y recuperación y/o manejo de complicaciones asociadas.  

28.  De Enfermedad 
Inflamatoria 
Intestinal  

- Otorgó 452 consultas a pacientes que solicitaron el apoyo de la Clínica, 
26 valoraciones de interconsultas y 11 hospitalizaciones a pacientes con 
actividad moderada a grave de la enfermedad.  

- éǸǍȺȡʽɑ ᶰᶵᶳ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸɅɐɃȡɅǍǱɐɾ ẍuɅȒʔɾȡɑɅ ǱǸ ÿǸɶǍɳȡǍ 
=ȡɐȺɑȓȡǪǍẍṞ ʳ ɾǸ ȡɅȒʔɅǱȡǸɶɐɅ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ǪɐɃɐ uɅȒȺȡʲȡɃǍǩṞ 
Vedolizumab, y Ustekinumab, entre los más destacados.  

- Emitió un total de 501 recetas AAMATES, incluyendo terapia 
convencional, terapia biológica, resurtimientos y consultas.  

- Se han publicado5 Capítulos de libros y 12 artículos originales en 
revistas nacionales. Así mismo, la Clínica ha participado en 17 trabajos 
presentados en Congresos Nacionales e Internacionales.  

- ÃɶȓǍɅȡʽɑ ǸȺ Ẍuu >ʔɶɾɐ ǱǸ !ǪʌʔǍȺȡǱǍǱǸɾ ǸɅ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ʳ ÿɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
ȺǍ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱ uɅȒȺǍɃǍʌɐɶȡǍ uɅʌǸɾʌȡɅǍȺẍṣ 

- Apertura el Centro de Infusiones de Terapia Biológica de la Clínica de 
Enfermedad Inflamatoria Intestinal en mayo de 2023, con un total de 
275 aplicaciones de terapia biológica realizadas.  

- Se continúa trabajando con el Comité de Investigación para la 
elaboración de un protocolo de poliformismos genéticos en pacientes 
con terapia biológica.  

29.  De Riesgo 
Preconcepcional  

- Atendió 1,829 consultas médicas, 210 pacientes de primera vez y 1,619 
subsecuentes.  

- Realizó los siguientes procedimientos: 47 Ligaduras y secciones 
bilaterales de las trompas de Falopio; 85 cesáreas clásicas bajas y 18 
clásicas; 19 hiperectomías obstétricas; 10 partos asistidos 
manualmente; 9 oclusiones quirúrgicas de vasos y arterias 
abd ominales; 8 reparaciones de orificios cervicales internos y 4 
dilataciones y legrados después del parto.  

- De igual manera, realizó 1,940 ultrasonografías del útero, 623 
carciotocografías, 4 biopsias, 9 ecocardiogramas fetales, 8 
amniocentesis y 2 amnioinfusiones.  

30.  De Anemia  

- Otorgó un total de 871 consultas médicas, 353 a pacientes de primera 
vez y 5189 subsecuentes.  

- De igual forma, atendió 167 interconsultas en piso y 704 ambulatorias 
en Clínica.  

- Se refirieron un total de 586 pacientes a diferentes Servicios del 
Hospital, 130 del sexo masculino y 456 del femenino. Entre los 
principales Servicios a los que se refirieron fueron: 186 a Ginecología, 
95 a Trasplante de Órganos, 75 a Cirugía General, 50 a Coloproctología, 
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26  Consulta Externa, 24 a Urología y Reanimación Post Quirúrgica, 28 
a Gastroenterología y 22 a Oncología, entre los más destacados.  

- En materia de ministración de medicamentos, se ministró de Hierro IV 
a un total de 216 pacientes.  

- Se adquirieron 331 frascos de Carboximaltosa Férrica favoreciendo a 
154 pacientes con derechohabiencia vigente en el Hospital.  

31. De Neuro Oncología 
Funcional  

- Entró en Vigo a partir del mes de julio de 2023. Dentro de la 
productividad reportada en el periodo julio -diciembre se encuentra:  

- Atendió un total de 159 consultas médicas, 18 de primera vez y 141 
subsecuentes.  

- Realizó un total de 54 cirugías.  
- Llevo a cabo 12 sesiones médicas con diversos temas en la materia.  
- Cuenta con un total de 9 Rotantes Médicos Externos.  
- Finalmente, desarrolló un total de 3 artículos y capítulos en la materia.  

32. De Atención 
Integral al 
Envejecimiento 
Pulmonar y 
Enfermedades 
Respiratorias del 
Adulto Mayor  

- Se otorgaron un total de 633 consultas médicas para pacientes adultos 
mayores, 160 de primera vez y 115 subsecuentes. A todos ellos se les 
tomaron signos vitales, incluido oximetrías de pulso.  

- Se otorgaron un total de 122 recetas AAMATES.  
- Se otorgaron 250 interconsultas y/o asesoramientos de la especialidad, 

a los médicos Especialistas en Geriatría y a Médicos Residentes.  
- Se aplicaron Escalas de Evaluación de disnea (mMRC) a 306 pacientes.  
- Se aplicaron Técnicas de Rehabilitación Pulmonar para pacientes y 

familiares como la enseñanza de ejercicios respiratorios a 417 usuarios 
y enseñanza de técnicas de ahorro de energía a 258 usuarios.  

- Se aplicaron 1,240 Técnicas de Enseñanza de Autocuidado para 
pacientes y familiares de manera conjunta: 353 de Orientación en 
Inmunizaciones en el adulto mayor, 140 en alimentación e higiene en 
paciente con neumopatía, 381 en el uso de Inhaladores (medicac ión 
neumológica) y 340 capacitaciones exclusivas para familiares o al 
cuidador del uso de inhaladores y vacunas.  

- Finalmente, se realizó una campaña de Espirometría y determinación 
de eosinófilos en sangre en pacientes con EPOC realizando 30 
espirometrías.  

 

>ȺȣɅȡǪǍɾ ǱǸ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

Clínicas  Principales Actividades Enero -diciembre  2023  

1. Atención Integral a 
pacientes con 
Diabetes y 
Obesidad (CAIDO).  

- Se realizaron un total de 3,923 consultas médicas en la clínica, 1,089 de 
primera vez y 2,834 subsecuentes, atendiendo a pacientes de 30 a 49 
años principalmente, representando el 49.2% (1,931), seguidos de los de 
50 a 59 con 1,192 (30.4%). 

- En el área de medicina interna/endocrinología, se atendieron un total 
de 788 consultas médicas y 98 altas a pacientes.  

- Por otro lado, en materia de Cirugía Bariátrica, se atendieron 1,655 
consultas en la materia, 473 de primera vez y 1,182 subsecuentes.  

- Se realizaron 130 procedimientos primarios y 4 procedimientos de 
revisión, principalmente fueron Bypass Gástrico, Manga Gástrica y 
Trimming Pouch Gástrico, entre los más destacados.  

- En el área de Oftalmología, la Clínica realizó 1,597 consultas en la 
materia.  

- El área de Psicología atendió un total de 1,664 consultas, 368 de 
primera vez y 1,296 subsecuentes y realizó 189 valoraciones bariátricas.  

- Se realizaron 1,183 consultas de Nutrición, 453 de primera vez y 730 
subsecuentes. Así mismo, se impartieron 273 pláticas grupales 
educativas en materia de nutrición a un total de 475 pacientes  
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- El área de enfermería realizó 3,122 somatometrías, 3,122 tomas de 
muestra antropométricas, 3,122 monitorizaciones de signos vitales y 
tomas de glucosa capilar y 826 pláticas individualizadas y 670 
asistentes a las mismas.  

- Finalmente, se obtuvo a través del Voluntariado del Hospital la 
donación de 2 sillas bariátricas y 2 baunamómetros bariátricos.  

2. Para la atención a 
pacientes con 
Insuficiencia Renal 
Crónica en etapa 
avanzada.  

- Otorgó 942 consultas a pacientes de primera vez y 6,042 
subsecuentes, dando un total de 6,984 consultas a pacientes que 
acudieron a la Clínica.  

- Atendió 1,576 interconsultas.  
- Atendió a 2,645 pacientes hospitalizados a cargo del Servicio de 

Nefrología.  
- Llevó a cabo un total de 12,299 sesiones de hemodiálisis. Y 19,118 

sesiones de diálisis peritoneal intrahospitalarias.  
- Colocó 92 catéteres de Tenckhoff para diálisis peritoneal.  
- Realizó 62 biopsias renales percutáneas.  
- Llevó a cabo diversas sesiones de capacitación y educación en diálisis 

peritoneal e insuficiencia renal crónica, con un total de 368 asistentes.  
- Es importante mencionar que se ha consolidado a nivel 

hospitalización como a nivel del paciente ambulatorio la farmacia de 
gratuidad, con la emisión de recetas AAMATES y con el beneficio en 
pacientes sin derechohabiencia de recibir las sesiones de hemodiál isis 
de forma gratuita.  

3. De Enfermedades 
Desmielinizantes 
(Antes de Esclerosis 
Múltiple).  

- Atendió a un total de 99 consultas médicas, 61 de consulta externa y 
38 hospitalizados.  

- De los pacientes atendidos (79) en consulta externa, 38 se les 
diagnosticó esclerosis múltiple, 15 mielitis transversa, 21 neuro mielitis 
óptica y 5 neuritis óptica  

- Realizó un total de 275 estudios: 47 bandas olicoglonales, 102 
resonancias magnéticas, 38 potenciales evocados visuales, 37 
potenciales auditivos 36 potenciales somato sensoriales y 15 perfiles 
inmunológicos.  

4.  De Enfermedades 
Neuromusculares  

- Se atendieron a un total de 59 pacientes en 129 consultas, 99 en 
consulta externa y 30 hospitalizados. De los pacientes atendidos, 42 
fueron por Miastenia Gravis y 17 por Guillain -Barré.  

- Se llevaron a cabo 173 procesos de Plasmaféresis (recambio 
plasmático terapéutico).  

- Realizó 129 Procedimientos y 645 estudios: 129 biometrías hemáticas, 
129 químicas sanguíneas, 129 proteínas totales, 129 tiempos de 
coagulación y 129 fibrinógenos.  

5. De Rehabilitación 
Post COVID  

- En la fase ambulatoria, se llevaron a cabo en 167 valoraciones a 
pacientes en temas de rehabilitación física, rehabilitación pulmonar y 
rehabilitación cardiaca. Es importante mencionar que, en el mismo 
periodo del año 2022, se llevaron a cabo 292 valoraciones, dadas las 
circunstancias que atravesaba el país con la pandemia, ya que los 
casos positivos iban en aumento.  

- Así mismo, se realizaron 334 sesiones de rehabilitación física al mismo 
número de pacientes, así como 167 sesiones en rehabilitación 
pulmonar y la misma cantidad en rehabilitación cardiaca.  

- De igual forma, dentro de la fase ambulatoria, se realizaron 285 
consultas a pacientes en el Servicio de Medicina Interna, 78 en el 
Servicio de Nutrición, 5 en Psiquiatría y 17 en Psicología.  

6. Bienestar Infantil  

- Se atendieron a un total de 7,513 pacientes, 5,437 de primera vez y 2,76 
subsecuentes. De este total de consultas, destacan 522 en materia de 
obesidad y Endocrinología, 233 de Nutrición, 221 de Medicina del 
Deporte, 156 de Medicina del (la) Adolescente, 19 5 pacientes atendidos 
en el área de Psicología, entre las más importantes.  
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- Se impartieron 86 talleres presenciales con temas sobre nutrición, 
psicología, medicina del deporte, comorbilidades, mujeres 
embarazadas y escuelas para padres.  

- Se asistió a 14 cursos, certificaciones y participaciones en reuniones 
científicas.  

- Dentro de la actividad docente, participó en 9 Seminarios Académicos 
sobre Obesidad Infantil, 12 sesiones bibliográficas e impartió 55 clases 
en módulo de endocrinología para residentes de pediatría y alumnos 
de pregrado.  

- Participó en 10 reuniones científicas como líder de opinión.  
- uɃɳǍɶʌȡɑ ᶯᶮ ɳɐɅǸɅǪȡǍɾ ǪɐɅ ʌǸɃǍɾ ǪɐɃɐ Ẍ>ǸʌɐǍǪȡǱɐɾȡɾ EȡǍǩǹʌȡǪǍẍṞ 

Manejo individualizado del paciente pediátrico con Obesidad, 
Aspectos psicológicos en Obesidad Infantil, Semana de la Obesidad 
Infantil en el Instituto Latinoamericano de Sobrepeso y Obesidad y  2 
cursos de actualización sobre endocrinología pediátrica.  

- Obtuvo dos certificaciones, una por el Consejo de Endocrinología y 
otra por Strategic Centre for Obesity Professional Education 
Programme.  

- Dentro del ramo de la investigación, cuenta con 13 proyectos de 
investigación en curso, 1 artículo publicado, 12 Coloquios presentados 
y una convocatoria para financiamiento de proyectos.  

- Finalmente, participó como Sinodal en 6 ocasiones: Jornada de 
Investigación de Cursos de Alta Especialidad, Examen de grado 
Maestría y Exámenes de Candidatura, dentro del Programa de 
Maestría y Doctorado en Ciencias Médicas, Odontológicas y de la 
Salud.  

 

>ȺȣɅȡǪǍɾ ǱǸ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ !ɳɐʳɐ ǍȺ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ʳ ÿɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐ 

Clínicas  Principales Actividades Enero -diciembre  2023  

1. De Implantes 
Cocleares  

- Se atendieron a un total de 91 pacientes, de los cuales, 10 fueron de 
primera vez y 81 subsecuentes, y de éstos, se dio inicio a estudio a 30 y 
7 se reportan como terminados de estudiar.  

- Por otra parte, y dando seguimiento audiológico de casos 
implantados, se reportaron 59 casos en seguimiento audiológico, NO 
se realizaron sesiones de activación en el periodo, se llevaron a cabo 
87 sesiones de mapeo y 115 sesiones de evaluación audiométric a en 
campo libre.  

- 59 casos se mantienen en seguimiento rehabilitatorio.  
- Se impartieron 697 sesiones de terapia de rehabilitación a 

implantados.  
- Se tienen 38 casos bajo evaluación psicopedagógica y se llevaron a 

cabo 6 sesiones de evaluación psicopedagógica a los candidatos.  
- Finalmente, se llevaron a cabo 147 sesiones de evaluación de 

resultados en pacientes implantados.  

2. De problemas 
Auditivos en Recién 
Nacidos  

- Se atendieron a un total de 2,658 recién nacidos, de los cuales 2,332 
(87.3%) resultaron tamizables, de los cuales a 2,044 (87.6%), se les 
realizó la prueba del Tamiz Auditivo.  

- De los 2,44 pacientes tamizados, 203 (9.9%) resultaron con alteración 
unilateral y 764 (37.4%) con alteración bilateral, dando un total de 967 
pacientes con alteración. Es importante mencionar, que la alteración 
unilateral o bilateral, no es diagnóstico, e s probable disminución de la 
audición (Hipoacusia). Unilateral un solo oído, bilateral los dos oídos.  

- De los 967 recién nacidos con alteración, únicamente se realizó un 
segundo tamiz a 502 pacientes, de los cuales únicamente 8 (1.6%) 
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resultaron con alteración unilateral y 7 (1.4%) con alteración bilateral. 
Es importante resaltar que el 2º Tamiz se realiza después del egreso 
del recién nacido.  

- Se llevaron a cabo 195 estudios de Potenciales Evocados (estudios que 
se realizan a pacientes con resultados anormales en el segundo 
tamiz), resultando 112 (57.4%) con resultados normales y 83 (42.6%) con 
resultados patológicos.  

- El 12 de diciembre de 2023 se acudió al Instituto Nacional de 
éǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ ẌEɶṣ ¬ʔȡɾ gʔȡȺȺǸɶɃɐ uǩǍɶɶǍẍ ǸɅ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ȺǍ 
entrega de procesadores a pacientes incluidos en el proyecto de 
actualización de procesadores para usuarios de implante coc lear que 
se implantaron en el Hospital o en Institución particular, entregando 
un total de 104 procesadores.  

 

>ȺȣɅȡǪǍɾ ǱǸ ȺǍ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ 

Clínicas  Principales Actividades Enero -diciembre  2023  

1. Multidisciplinaria de 
Excelencia en 
Tanatología.  

- Se atendieron a un total de 1,591 pacientes hospitalizados, 1,111 de 
primera vez y 480 subsecuentes en materia de apoyo tanatológico.  

- De igual forma, se atendieron a 978 pacientes externos, 281 de primera 
ve y 697 subsecuentes.  

- Se realizaron 1,373 interconsultas, de las cuales se refirieron 24 al 
Servicio de Salud Mental.  

- En total, se llevaron a cabo 34 sesiones en Educación para la Salud 
impartidas a pacientes y familiares en diferentes servicios con un total 
de 459 asistentes.  

- Se llevaron a cabo 16 actividades docentes extramuros con temas 
diversos, asistiendo 681 participantes en total.  

- Finalmente, durante el periodo se llevaron a cabo actividades de 
Actualización y Capacitación Continua Intramuros, impartiendo 1 
evento de Gestión Emocional al Momento de dar Malas Noticias, con 
una total de 89 asistentes.  

2. De Accesos 
Intravasculares 
(CAI).  

- Se ingresaron un total de 205 pacientes con catéter de otro hospital. 
De igual forma, se instalaron 7,423 catéteres y se retiraron 5,999.  

- De los catéteres retirados (5,999), la frecuencia por servicio fue: 1,089 
en la Torre Quirúrgica (Hospitalización), 825 en la Torre Cardio -Angio -
Neumo, 653 en Medicina Interna, 481 en Urgencias Médico 
Quirúrgicas, 473 en la Torre Quirúrgica (Terapia Intens iva/Trasplante), 
317 en Neurocirugía, 300 en Oncología, 278 en Cuidados Intensivos 
Neonatales y 196 en Urología, entre los Servicios más representativos.  

- De los 5,999 catéteres retirados, en 72 casos (1.2%) se detectaron 
pacientes con Bacteremia, 912 (15.2%) catéteres cultivados y 110 (1.8%) 
con cultivo de punta positivo.  

- La frecuencia por tipo de catéter fue: Catéter Venoso Central 4,449, 
Catéter Hemodiálisis 750, CVC con antiséptico 10, Catéter PICC 467, 
Catéter Venoso Umbilical 311, Tunelización 1 e Implantación Interna 11.  

- Del total de catéteres retirados (5,999), se llevaron a cabo por tipo de 
inserción los siguientes: 382 percutánea, 4,215 por Seldinger, 1,069 
Seldinger modificada, 12 quirúrgicas, 10 por venodisección y 311 por 
visión directa (umbilical).  

- La frecuencia por sitio anatómico de catéteres retirados (5,999) fue: 
2,946 por la yugular, 2,004 por subclavia, 206 braquial, 151 cefálica, 120 
basílica, 249 femoral, 311 por vena umbilical, 11 por implantación 
interna y 1 Transhepático.  
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- Los motivos que originaron el retiro del catéter fueron: 937 casos por 
reemplazo del catéter, 1,761 pacientes por fin de tratamiento, 40 por 
obstrucción, 10 por ruptura, 76 por retiro accidental, 110 por infección, 
1,408 por defunción y 1,657 por alta del paciente.  

- Por otra parte, se realizaron 46,157 asepsias del sitio de inserción, 
25,349 cambios de línea, 24,864 heparinizaciones de lúmenes, 37,413 
tomas de muestra sanguínea y 4,829 tomas de sangre por 
hemocultivo.  

- Se llevaron a cabo 23 eventos entre talleres y cursos con un total de 
858 asistentes.  

- Finalmente, se llevaron a cabo 14 eventos en línea, entre sesiones, 
cursos y actualizaciones en materia de accesos intravasculares y 
terapias de infusión.  

3. Multidisciplinaria de 
Heridas, Estomas y 
Pie Diabético.  

- Atendió un total de 1,312 pacientes hospitalizados por tipo de herida, 
destacando las lesiones por presión (655), pie diabético (68), úlcera 
venosa (42), dehiscencias (122), por infección de tejidos blandos (93), 
por gangrena de Fournier (57), lesiones por humedad (46), 
fasciotomías (21), lesiones por fricción (47), heridas traumáticas (37)  y 
por úlcera inflamatoria (19) entre las más destacadas.  

- Atendió un total de 1,952 pacientes externos por tipo de herida, 
destacando la úlcera venosa (385), el pie diabético (304), las lesiones 
por presión (257), la dehiscencia (257), la traumática (124), la infección 
de tejidos blandos (124), la úlcera inflamat oria (56), gangrena de 
Fournier (53), la fasciotomía (32), las heridas por rechazo de material 
(37) y las lesiones por fricción (32) entre las más importantes.  

- Realizó un total de 2,808 curaciones a pacientes externos por tipo de 
herida, destacando las lesiones por presión (521), pie diabético (430), 
úlcera venosa (556), dehiscencias (335), la infección de tejidos blandos 
(190), la úlcera traumática (156), úlcera  inflamatoria (117), rechazo de 
material (56), Lesión por Modelantes (55), lesiones por fricción (32), 
heridas oncológicas (34), fasciotomías (39) y Gangrena de Fournier (60) 
entre las más destacadas.  

- Llevó a cabo un total de 6,054 curaciones a pacientes hospitalizados 
por tipo de herida, siendo las más importantes las lesiones por presión 
(3,552), dehiscencias (419), infección de tejidos blandos (427), las 
lesiones por humedad (209), lesiones por fricc ión (277), pie diabético 
(262), úlcera venosa (133), úlcera traumática (130) y por gangrena de 
Fournier (158), entre las más destacadas.  

- Realizó 2,142 interconsultas de diferentes Servicios Médicos, 
destacando 554 a Cirugía General, 274 a Medicina Interna, 465 a 
Urgencias, 160 a Neumología, 119 a Urología, 75 a Neurología, 104 a 
Oncología, 61 a Ortopedia, 62 a Ginecología y Obstetricia, 40 a 
Endocrinología, 34 a Otorrinolaringología y 38 a Pediatría, entre los 
más destacados.  

- Atendió 183 interconsultas solicitadas a Servicios de Especialidad, 
entre ellos 36 a Medicina Interna, 38 a Cirugía General, 35 a Ortopedia, 
31 a Vascular Periférico y 15 a Endocrinología y Dermatología 
respectivamente, entre los más sobresalientes.  

- Atendió a 376 pacientes hospitalizados por tipo de Estoma y 260 
pacientes externos.  

- Se llevaron a cabo 337 intervenciones a pacientes externos por tipo de 
estoma (152 Ileostomías, 131 Colostomías, 30 Gastrostomias y 12 Fístulas 
y Urostomías respectivamente.  

- Atendió 964 intervenciones a pacientes hospitalizados por tipo de 
estoma (407 Ileostomías, 264 Colostomías, 15 Gastrostomias, 227 
Fístula, 14 Urostomías y 37 Yeyunostomías.  
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- Finalmente, se impartieron 27 ponencias dentro del Hospital, con un 
total de 513 asistentes.  

- ñǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ǸȺ Ǫʔɶɾɐ ǱǸ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ẌÿǸɶǍɳȡǍ țʕɃǸǱǍ ʳ ɾʔɾ 
avances en el tratamiento de las heridas de difícil cicatrización, con un 
total de 39 asistentes.  

- Se impartieron 34 cursos de capacitación con actualización del 
conocimiento y talleres de prevención de LCRD con un total de 687 
enfermeras capacitadas.  

- Se impartieron 33 talleres de Educación para la Salud con el tema 
ẌæɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǸɾȡɐɅǸɾ ǪʔʌǎɅǸǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ EǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍẍṣ 
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>ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ ǸɅ ǸȺ 
og¶M¬ 
 

¶ɐǱǸȺɐ ćɅȡǪɐ ǱǸ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ >ǍȺȡǱǍǱ 
 

MȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ẌMǱʔǍɶǱɐ ¬ȡǪǸǍȓǍẍ ɃǍɅʌȡǸɅǸ ȺǍ ̟ɶɃǸ 
ǪɐɅʬȡǪǪȡɑɅ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲǍɶ ɳǸɶɃǍɅǸɅʌǸɃǸɅʌǸ ɳɐɶ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ ɳǍǪȡǸɅʌǸ ʳ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡǍ ȺǍ ɃǸȲɐɶǍ ǪɐɅʌȡɅʔǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ʳ 
ɳǸɶȒǸǪǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǩʔǸɅǍɾ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ɵʔǸ 
ɳǸɶɃȡʌǍɅ ɃǍɅʌǸɅǸɶ Ⱥɐɾ ǸɾʌǎɅǱǍɶǸɾ ǪɐɃɳǸʌǸɅʌǸɾṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ ǪɐɃɐ ʔɅ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǪȺǍʬǸ ȺǍ ǪǸɶʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ǸȺ ¶ɐǱǸȺɐ ćɅȡǪɐ ǱǸ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
>ǍȺȡǱǍǱ ṵ¶ĆM>ṶṞ ɳʔǩȺȡǪǍǱɐ ɳɐɶ ǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ ǱǸ ñǍȺʔǩɶȡǱǍǱ gǸɅǸɶǍȺ ǸɅ ǸȺ EȡǍɶȡɐ 
Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ ɃǸǱȡǍɅʌǸ !ǪʔǸɶǱɐ ǱǸ ȒǸǪțǍ ᶰᶷ ǱǸ ȲʔɅȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ 
 

>ɐɅ ǸȺ Ǎɳɐʳɐ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ gǸɅǸɶǍȺ ʳ ȺǍɾ EȡɶǸǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ 
¶ǹǱȡǪǍ ʳ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ʳ fȡɅǍɅʽǍɾ ǸɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ɵʔǸ ȺǍɾ 
ǪɐɅȒɐɶɃǍɅṞ ǪɐɐɶǱȡɅǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ 
¶ǹǱȡǪǍ ṵĆ>ʳñ!¶ṶṞ ǸȺ ᶯᶲ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶱ ɾǸ ǪɐɅǪɶǸʌɑ ǸȺ ʌɶǎɃȡʌǸ ǱǸ 
ȡɅɾǪɶȡɳǪȡɑɅ ǍȺ ¶ĆM> ǍɅʌǸ ǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ ǱǸ ñǍȺʔǩɶȡǱǍǱ gǸɅǸɶǍȺṣ 
 

EǸɶȡʬǍǱɐ ǱǸ ȺǍ ɃɐǱȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ǸȒǸǪʌʔɑ ǸȺ >ɐɅɾǸȲɐ ǱǸ ñǍȺʔǩɶȡǱǍǱ gǸɅǸɶǍȺ Ǎ 
ȺǍɾ !ǪǪȡɐɅǸɾ MɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ɾʔ !ǪʔǸɶǱɐ 
ɳʔǩȺȡǪǍǱɐ ǸɅ ǸȺ EȡǍɶȡɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ ǸȺ ᶯᶴ ǱǸ ȲʔɅȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ǸȺ 
ǪʔǸɶɳɐ ǱȡɶǸǪʌȡʬɐ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ ǪɐɅȒɐɶɃɑ ʔɅ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɵʔǸṞ ǩǍȲɐ ȺǍ 
ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṞ 
ǍǪʌʔǍȺȡʽɑ ǸȺ ¶ǍɅʔǍȺ ǱǸ æɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ !ǪǪȡɐɅǸɾ MɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺṞ ɃȡɾɃɐ ɵʔǸ ǍǪʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ 
ǸɅ ɶǸʬȡɾȡɑɅ ̟ɅǍȺṣ 
 
æǍʌȡǸɅʌ ñǍȒǸʌʳ ¶ɐʬǸɃǸɅʌ 
ṵ¶ɐʬȡɃȡǸɅʌɐ ɳɐɶ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ ɳǍǪȡǸɅʌǸṶ 
 
MȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ Eɶṣ MǱʔǍɶǱɐ ¬ȡǪǸǍȓǍ ǪɐɅ ȺǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ʳ ǸȺ 
ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐ ǪɐɅ ȺǍ ɃǸȲɐɶǍ ǱǸ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ǪǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅṞ ǸɅ ǸȺ 
ɃǸɾ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱ ɶǸǍȺȡʽɑ ȺǍ Ǎ̟ȺȡǍǪȡɑɅ ǍȺ æǍʌȡǸɅʌ ñǍȒǸʌʳ ¶ɐʬǸɃǸɅʌ 
fɐʔɅǱǍʌȡɐɅ ṵæñ¶fṶṞ ɵʔǸ Ǹɾ ʔɅǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ɾȡɅ ̟ɅǸɾ ǱǸ ȺʔǪɶɐṞ 
ǪɐɃɳɶɐɃǸʌȡǱǍ ɳǍɶǍ ȺɐȓɶǍɶ ʔɅǍ ʌǍɾǍ ǱǸ ǪǸɶɐ ǱǍɏɐɾ ʳ ɃʔǸɶʌǸɾ ǸʬȡʌǍǩȺǸɾ ǱǸ 
ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ǸɅ ʌɐǱɐ ǸȺ ɃʔɅǱɐ ǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ᶰᶮᶱᶮṣ MȺ ɃɐʬȡɃȡǸɅʌɐ ɾǸ ǪǸɅʌɶǍ ǸɅ 
ɳɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǪɐɅʌȡɅʔɐ ǱǸ ȺǍɾ țǍǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ 
ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ǪɐɅ ȺǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍɶ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ 
ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȓʔȣǍɾ ǱǸ ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ 
ǩǍɾǍǱǍɾ ǸɅ ǸʬȡǱǸɅǪȡǍ ɳɶɐǪǸɾǍǩȺǸṞ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ țǍɅ ǸȺǸȓȡǱɐ ȺǍɾ 
ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ  

https://cts.businesswire.com/ct/CT?id=smartlink&url=https%3A%2F%2Fpatientsafetymovement.org%2F&esheet=52427994&newsitemid=20210512005997&lan=es-AR&anchor=Patient+Safety+Movement+Foundation+%28PSMF%29&index=1&md5=9cf14d1910f2d588d18fd4e710964cfd
https://cts.businesswire.com/ct/CT?id=smartlink&url=https%3A%2F%2Fpatientsafetymovement.org%2F&esheet=52427994&newsitemid=20210512005997&lan=es-AR&anchor=Patient+Safety+Movement+Foundation+%28PSMF%29&index=1&md5=9cf14d1910f2d588d18fd4e710964cfd


 
 
 

ΦΝ 

 

 

 
MȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ Eɶṣ MǱʔǍɶǱɐ ¬ȡǪǸǍȓǍ ɳɶǸɾǸɅʌɑ ʔɅǍ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍ 
ȡɅȡǪȡǍȺ ǱǸ ʌɶǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ȓʔȣǍɾ ɳǍɶǍ ǍʬǍɅʽǍɶ ɳɶɐȓɶǸɾȡʬǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ȺǍ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǱǸɃǎɾṞ ǱǸ ʌǍȺ ȒɐɶɃǍ ɵʔǸ ǪɐɃǸɅʽǍɶǎ ǪɐɅṝ ¸ǸʔɃɐɅȣǍ 
!ɾɐǪȡǍǱǍ Ǎ ĞǸɅʌȡȺǍǱɐɶṞ uɅȒǸǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ÿɐɶɶǸɅʌǸ ñǍɅȓʔȣɅǸɐ éǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍ Ǎ 
>ǍʌǹʌǸɶ ĞǸɅɐɾɐ >ǸɅʌɶǍȺ Ǹ uɅȒǸǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ñȡʌȡɐ èʔȡɶʕɶȓȡǪɐ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ 
ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ȺǍ ʌɶǍǱʔǪǪȡɑɅ ʳ ǸɅ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ȺǍ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ʳ 
ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ ɾǸɶǎɅ ǍɳȺȡǪǍǱǍɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ǱǸ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍṞ >ȡɶʔȓȣǍ gǸɅǸɶǍȺṞ ÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍṞ ɐǩʌǸɅȡǸɅǱɐ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ 
EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ĞȡȓȡȺǍɅǪȡǍ MɳȡǱǸɃȡɐȺɑȓȡǪǍ ǸȺ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ ȡɅȒǸǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ 
ɳǸɶȡɐǱɐ ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǱɐ ǱǸȺ ᶯἏ ǱǸ ɃǍɶʽɐ ǍȺ ᶯἏ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ  
 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 
!ǪʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸȺ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṞ 
ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ʌɶǍǩǍȲǍɅǱɐ ǸɅ ȺǍ ʌɶǍǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ȓʔȣǍɾ ɵʔǸ 
ȡɅʌǸȓɶǍɅ ǸȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ æǍʌȡǸɅʌ ñǍȒǸʌʳ ¶ɐʬǸɃǸɅʌṣ 
 
 
 

ᶯṣ oǍɅǱ Ṿ ÃȒȒ >ɐɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅɾ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ʌɶǍɅɾȒǸɶǸɅǪȡǍ  

ᶰṣ >ǸɅʌɶǍȺ ¬ȡɅǸ Ṿ !ɾɾɐǪȡǍʌǸǱ =ȺɐɐǱɾʌɶǸǍɃ 
uɅȒǸǪʌȡɐɅɾ ṵ>¬!=ñuṶ 

uɅȒǸǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ʌɐɶɶǸɅʌǸ ɾǍɅȓʔȣɅǸɐ ǍɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ 
ȺǍ ʬȣǍ ǪǸɅʌɶǍȺ ṵ>¬!=ñuṶ 

ᶱṣ >ǍʌțǸʌǸɶ Ṿ !ɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ĆɶȡɅǍɶʳ ÿɶǍʌ uɅȒǸǪʌȡɐɅɾ 
uɅȒǸǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ʌɶǍǪʌɐ ʔɶȡɅǍɶȡɐ ǍɾɐǪȡǍǱǍɾ ǍȺ 
ǪǍʌǹʌǸɶ 

ᶲṣ æɶǸɾɾʔɶǸ ĆȺǪǸɶɾ ĆȺǪǸɶǍ ɳɐɶ ɳɶǸɾȡɑɅ 
ᶳṣ fǍȺȺɾ !ɅǱ æɶǸʬǸɅʌȡɐɅ ȡɅ !ǱʔȺʌɾ >ǍȣǱǍɾ ʳ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍȣǱǍɾ ǸɅ ǍǱʔȺʌɐɾ 
ᶴṣ ¶ǸǱȡǪǍʌȡɐɅ Mɶɶɐɶɾ MɶɶɐɶǸɾ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍǪȡɑɅ  

ᶵṣ 
ñʌǍɅǱǍɶǱȡʽǸ !ɅǱ ñǍȒǸȓʔǍɶǱ ¶ǸǱȡǪǍʌȡɐɅ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ  

MɾʌǍɅǱǍɶȡʽǍɶ ʳ ɾǍȺʬǍȓʔǍɶǱǍɶ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ  

ᶶṣ ñʔɶȓȡǪǍȺ ñȡʌǸ uɅȒǸǪʌȡɐɅɾ uɅȒǸǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾȡʌȡɐ ɵʔȡɶʕɶȓȡǪɐ  
ᶷṣ ĞǸɅʌȡȺǍʌɐɶ !ɾɾɐǪȡǍʌǸǱ æɅǸʔɃɐɅȡǍ  ¸ǸʔɃɐɅȣǍ ǍɾɐǪȡǍǱǍ ǍȺ ʬǸɅʌȡȺǍǱɐɶ  
ᶯᶮṣ >ʔȺʌʔɶǸ ɐȒ ñǍȒǸʌʳ  >ʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ  
ᶯᶯṣ oǍɅǱ oȡȓȡǸɅǸ oȡȓȡǸɅǸ ǱǸ ɃǍɅɐɾ  

ᶯᶰṣ 
¸ɐɅẁ ĞǸɅʌȡȺǍʌɐɶ oɐɾɳȡʌǍȺẁ !ǪɵʔȡɶǸǱ 
æɅǸʔɃɐɅȡǍ  

¸ǸʔɃɐɅȣǍ ǍǱɵʔȡɶȡǱǍ ǸɅ ǸȺ țɐɾɳȡʌǍȺ ɾȡɅ 
ʬǸɅʌȡȺǍǱɐɶ  

ñǸɶʬȡǪȡɐ 
¸ǸʔɃɐɅȣǍ 
!ɾɐǪȡǍǱǍ Ǎ 
ʬǸɅʌȡȺǍǱɐɶ 

uɅȒǸǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ÿɐɶɶǸɅʌǸ 
ñǍɅȓʔȣɅǸɐ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍ Ǎ 
ǪǍʌǹʌǸɶ ʬǸɅɐɾɐ ǪǸɅʌɶǍȺ 

uɅȒǸǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾȡʌȡɐ 
èʔȡɶʕɶȓȡǪɐ 

¶ǸǱȡǪȡɅǍ ȡɅʌǸɶɅǍ  ɸ  ƫ  ɵ
>ȡɶʔȓȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ᶯ ɸ ᶯᶯ ᶴ  ʉ
ÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ  ɲ  ɲ ᶯ ʃ

ÿɐʌǍȺ ᶯ  ʉ ᶯ  ʉ ᶶ  ƫ



 
 
 

ΦΞ 

 

 
æɶɐȓɶǍɃǍ oɐɾɳȡʌǍȺ ñǸȓʔɶɐ 

  

fǍɾǸɾ 
EǸɾǪɶȡɳǪȡɑɅ ǱǸ 
!ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 

"ɶǸǍɾ ṩrɐ 
ñǸɶʬȡǪȡɐɾ 

MʌǍɳǍɾ 

MɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ¸ɐ MɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ fʔɅǪȡɐɅǍȺ 

ᶳᶮụ ᶱᶮụ ᶰᶮụ 

>ɐɃɳʔǸɾʌǍ ɳɐɶ ᶯᶶ 
ȣʌǸɃɾ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ ȺǍ 
Ǎɴṣ ǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸȺ wɅǱȡǪǸ 
ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ 

oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍẁÃ¶ñṣ 

>ɐɃɳʔǸɾʌǍ ɳɐɶ ᶷᶴ 
ȣʌǸɃɾ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ ȺǍ 
Ǎɴṣ ǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ wɅǱȡǪǸ 
ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ 

oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍẁÃ¶ñṣ 

>ɐɃɳʔǸɾʌǍ ɳɐɶ ᶲᶮ 
ȣʌǸɃɾ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ ȺǍ 
Ӏɴ ṣ ǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ wɅǱȡǪǸ 
ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ 

oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍẁÃ¶ñṣ 

u 

oǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ǱǸ 
ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 

ǱǍʌɐɾṣ 
ṵfɐɶɃǍʌɐ oɐɾɳȡʌǍȺ 

ñǸȓʔɶɐṶ  

MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ȒɐɶɃǍʌɐɾ ǱǸ 
ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 

ǱǍʌɐɾ  

ᶯṣ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ 
>ǍȺȡǱǍǱ ʳ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ 
!ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṣ  

>ɐɃɳȺǸʌǍǱǍ >ɐɃɳȺǸʌǍǱǍ  

uu 

ñǸȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ʔɅȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ 
ɶǸǪɐɶɶȡǱɐṣ 
ṵæȡȺɐʌǍȲǸ ǱǸȺ 
ȒɐɶɃǍʌɐṶ  

>ɐɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ʔɅ Ǹɵʔȡɳɐ 

ɃʔȺʌȡǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍɶȡɐ 
ʳ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ 
Ⱥɐ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐ Ǎ 
Ⱥɐɾ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ǱǸ 
ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
wɅǱȡǪǸ ǱǸ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ 

oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍ ʳ Ⱥɐɾ 
ȒɐɶɃǍʌɐɾ ǱǸ 
ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅṣ 

ᶯṣ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ 
æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ >ȡʬȡȺṣ 
ᶰṣ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
MɅȒǸɶɃǸɶȣǍṣ 
ᶱṣ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ 
>ǍȺȡǱǍǱ ʳ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ 
!ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṣ 
ᶲṣ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
>ɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ʳ 
¶ǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐṣ 
ᶳṣ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ñȡɾʌǸɃǍɾ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾṣ 
ᶴṣ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ 
ǱǸ ÃǩɶǍ >ȡʬȡȺṣ 

>ɐɃɳȺǸʌǍǱǍ >ɐɃɳȺǸʌǍǱǍ  

uuu 
!ǱǸǪʔǍǪȡɐɅǸɾ ǍȺ 
ȒɐɶɃǍʌɐṣ  

!ǱǍɳʌǍǪȡɑɅ ǍȺ 
ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǸ ȺǍ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǪɐɅ 

ǸɅȒɐɵʔǸ 
ɃʔȺʌȡǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍɶȡɐṣ  

ᶯṣ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ 
>ǍȺȡǱǍǱ ʳ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ 
!ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṣ  

>ɐɃɳȺǸʌǍǱǍ >ɐɃɳȺǸʌǍǱǍ  

uĞ 
>ǍȺǸɅǱǍɶȡʽǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ɶǸǪɐɶɶȡǱɐɾṣ  

MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǪɶɐɅɐȓɶǍɃǍ ǱǸ 
ǸʬǍȺʔǍǪȡɐɅǸɾṣ 

ᶯṣ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ 
æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ >ȡʬȡȺṣ 
ᶰṣ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
MɅȒǸɶɃǸɶȣǍṣ 

>ɐɃɳȺǸʌǍǱǍ >ɐɃɳȺǸʌǍǱǍ   

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 
 
 
 



 
 
 

ΦΟ 

 

  

fǍɾǸɾ 
EǸɾǪɶȡɳǪȡɑɅ ǱǸ 
!ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 

"ɶǸǍɾ ṩrɐ 
ñǸɶʬȡǪȡɐɾ 

MʌǍɳǍɾ 

MɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ¸ɐ MɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ fʔɅǪȡɐɅǍȺ 

ᶳᶮụ ᶱᶮụ ᶰᶮụ 

>ɐɃɳʔǸɾʌǍ ɳɐɶ ᶯᶶ 
ȣʌǸɃɾ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ ȺǍ 
Ӏɴ ṣ ǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ wɅǱȡǪǸ 
ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ 

oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍẁÃ¶ñṣ 

>ɐɃɳʔǸɾʌǍ ɳɐɶ ᶷᶴ 
ȣʌǸɃɾ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ ȺǍ 
Ӏɴ ǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ wɅǱȡǪǸ 
ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ 

oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍẁÃ¶ñṣ 

>ɐɃɳʔǸɾʌǍ ɳɐɶ ᶲᶮ 
ȣʌǸɃɾ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ ȺǍ 
Ӏɴ ǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ wɅǱȡǪǸ 
ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ 

oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍẁÃ¶ñṣ 

Ğ 

 
 
 

éǸǪɐɶɶȡǱɐɾ ǱǸ 
ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 

ǱǍʌɐɾṣ 

¶ǹʌɐǱɐ ǱǸ 
ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ʳ 

ɃǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ǱǍʌɐɾ 
ǱǸ ǱȡʬǸɶɾǍɾ 
ȒʔǸɅʌǸɾ ʳ 
ɃǹʌɐǱɐɾṣ 

ᶯṣ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ 
æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ >ȡʬȡȺṣ 
ᶰṣ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
MɅȒǸɶɃǸɶȣǍṣ 
ᶱṣ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ 
>ǍȺȡǱǍǱ ʳ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ 
!ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṣ 
ᶲṣ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
>ɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ʳ 
¶ǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐṣ 
ᶳṣ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ñȡɾʌǸɃǍɾ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾṣ 
ᶴṣ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ 
ǱǸ ÃǩɶǍ >ȡʬȡȺṣ 

>ɐɃɳȺǸʌǍǱǍ 
MɅ ɳɶɐǪǸɾɐ 
ṵǍʬǍɅǪǸ ᶰᶳụṶ  

¸ɐʌǍṝ æɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ 
ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǸȺ fɐɶɃǍʌɐ ᶯẁ
oñ ǱǸȺ og¶M¬ ȡɅʌǸȓɶǍǱɐ 
ɳɐɶ ᶯᶯ ɳǎȓȡɅǍɾṣ 

Ğu 
éǸȓȺǍɾ ǱǸ 
ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅṣ  

MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅṞ 
ǪʔǍɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ʳ 
ʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅṣ 

ᶯṣ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ 
>ǍȺȡǱǍǱ ʳ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ 
!ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṣ  

>ɐɃɳȺǸʌǍǱǍ MɅ ɳɶɐǪǸɾɐ  

Ğuu 
MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǩǍɾǸ ǱǸ ǱǍʌɐɾṣ 

ṵǍȺɃǍǪǸɅǍɃȡǸɅʌɐṶ 

>ɐɅ̟ȓʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ʔɅǍ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ 
ɳǍɶǍ ɶǸǪɐɳȡȺǍɶ ʳ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍɶ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

ᶯṣ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ 
æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ >ȡʬȡȺṣ 
ᶰṣ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ 
>ǍȺȡǱǍǱ ʳ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ 
!ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṣ  

>ɐɃɳȺǸʌǍǱǍ MɅ ɳɶɐǪǸɾɐ  

Ğuuu 
ĞǍǪȡǍǱɐ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ 

EǸɾǪǍɶȓǍ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ɶǸǪɐȺǸǪʌǍǱǍṣ 

ᶯṣ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ 
æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ >ȡʬȡȺṣ 

>ɐɃɳȺǸʌǍǱǍ MɅ ɳɶɐǪǸɾɐ  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 
 
 
 
 



 
 
 

ΦΠ 

 

  

fǍɾǸɾ 
EǸɾǪɶȡɳǪȡɑɅ ǱǸ 
!ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 

"ɶǸǍɾ ṩrɐ 
ñǸɶʬȡǪȡɐɾ 

MʌǍɳǍɾ 

MɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ ¸ɐ MɾʌɶʔǪʌʔɶǍȺ fʔɅǪȡɐɅǍȺ 

ᶳᶮụ ᶱᶮụ ᶰᶮụ 

>ɐɃɳʔǸɾʌǍ ɳɐɶ ᶯᶶ 
ȣʌǸɃɾ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ ȺǍ 
Ӏɴ ǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ wɅǱȡǪǸ 
ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ 

oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍẁÃ¶ñṣ 

>ɐɃɳʔǸɾʌǍ ɳɐɶ ᶷᶴ 
ȣʌǸɃɾ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ ȺǍ 
Ӏɴ ǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ wɅǱȡǪǸ 
ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ 

oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍẁÃ¶ñṣ 

>ɐɃɳʔǸɾʌǍ ɳɐɶ ᶲᶮ 
ȣʌǸɃɾ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ ȺǍ 
Ӏɴ ǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ wɅǱȡǪǸ 
ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ 

oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍẁÃ¶ñṣ 

uĤ 
!ʔʌɐɃǍʌȡʽǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ǩǍɾǸ ǱǸ ǱǍʌɐɾṣ 

¶ǍɅǸȲɐ ʳ 
ɳɶɐǪǸɾǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
ǱǍʌɐɾ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ 
țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ 
ǍʔʌɐɃǍʌȡʽǍǱǍɾṣ 

ᶯṣ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ 
æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ >ȡʬȡȺṣ 
ᶰṣ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ 
>ǍȺȡǱǍǱ ʳ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ 
!ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṣ 

>ɐɃɳȺǸʌǍǱǍ 
ṵMʲǪǸȺṶ 

æǸɅǱȡǸɅʌǸ  

Ĥ 
éǸɾʔȺʌǍǱɐɾṣ ṵwɅǱȡǪǸ 
ǱǸ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ 
oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍṶ  

!ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ 
ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ʳ 
ʬǍȺȡǱǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ 
ɃǸʌɐǱɐȺɑȓȡǪɐɾṣ 

ᶯṣ  ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ 
æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ >ȡʬȡȺṣ 
ᶰṣ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
MɅȒǸɶɃǸɶȣǍṣ 
ᶱṣ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ 
>ǍȺȡǱǍǱ ʳ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ 
!ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṣ 
ᶲṣ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
>ɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ʳ 
¶ǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐṣ 
ᶳṣ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ñȡɾʌǸɃǍɾ 
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾṣ 
ᶴṣ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ 
ǱǸ ÃǩɶǍ >ȡʬȡȺṣ 

>ɐɃɳȺǸʌǍǱǍ æǸɅǱȡǸɅʌǸ  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 
 
MɅǪʔǸɾʌǍɾ ǱǸ ñǍʌȡɾȒǍǪǪȡɑɅṞ ÿɶǍʌɐ !ǱǸǪʔǍǱɐ ʳ EȡȓɅɐ ṵMñÿ!EṶ 
 
MȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸȺ ɃɐɅȡʌɐɶǸɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ Ǹɾ ǸʬǍȺʔǍɶ ȺǍ ɾǍʌȡɾȒǍǪǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ 
ɳǸɶǪȡǩȡǱǍ ǸɅ ǸȺ ʌɶǍʌɐ ǍǱǸǪʔǍǱɐ ʳ ǱȡȓɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ 
ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ẌEɶṣ MǱʔǍɶǱɐ ¬ȡǪǸǍȓǍẍṞ ɾȡǸɅǱɐ ǸɾʌǍ ɃǸǱȡǪȡɑɅ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ǱǸ ɳǍɶʌȡǱǍ 
țǍǪȡǍ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱȡǎȺɐȓɐ ǪɐɅ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱṞ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ 
ɃǍʳɐɶ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍṞ ʳ ǸȺ ȡɅȡǪȡɐ ǱǸ ʔɅǍ ǸʌǍɳǍ ǱǸ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɾǸɅɾȡǩȺǸɾ ɵʔǸ ɶǸɾɳɐɅǱǍɅ Ǎ ȺǍ ȡɅɵʔȡǸʌʔǱ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṣ 
 
¬Ǎ ẌMɅǪʔǸɾʌǍ ǱǸ ñǍʌȡɾȒǍǪǪȡɑɅṞ ÿɶǍʌɐ !ǱǸǪʔǍǱɐ ʳ EȡȓɅɐẍ ɾǸ ǍɳȺȡǪǍ Ǎ ʔɅǍ 
ɃʔǸɾʌɶǍ ǍȺǸǍʌɐɶȡǍ ǱǸ ʔɾʔǍɶȡɐɾ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ǪɐɅɐǪǸɶ ɾʔ ɐɳȡɅȡɑɅ ǪɐɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǍȺ 
ʌɶǍʌɐ ɶǸǪȡǩȡǱɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṣ ¬Ǎ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǸɅǪʔǸɾʌǍɾ Ǹɾ ǪǍɳʌʔɶǍǱǍ 
ǪʔǍʌɶȡɃǸɾʌɶǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ȺǍ MɅǪʔǸɾʌǍ ǱǸ ñǍʌȡɾȒǍǪǪȡɑɅ ÿɶǍʌɐ 
!ǱǸǪʔǍǱɐ ʳ EȡȓɅɐ ṵñMñÿ!EṶṣ EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶱṞ ȺǍɾ ǸɅǪʔǸɾʌǍɾ ȒʔǸɶɐɅ 



 
 
 

ΦΡ 

 

ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǸɅ ǸȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ æǸǱȡǍʌɶȣǍ ǸɅ >ɐɅɾʔȺʌǍ MʲʌǸɶɅǍṞ oɐɾɳȡʌǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ 
ĆɶȓǸɅǪȡǍɾṣ 
 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐẁǍȓɐɾʌɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬɑ ǸɅ ȺǍ ʬǍɶȡǍǩȺǸ ÿɶǍʌɐ 
ǱȡȓɅɐṞ ɵʔǸ ǸȺ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ȒʔǸ ǱǸ ᶷᶳụ ǸɅ ȺǍɾ ǸɅǪʔǸɾʌǍɾ ǱǸȺ ¶ɐɅȡʌɐɶ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 
ṵ¶uṶ ʳ ǱǸ ᶶᶱụ ǸɅ ȺǍɾ ǸɅǪʔǸɾʌǍɾ ǱǸȺ !ʬǍȺ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ ṵ!>Ṷṣ MɅ ȺǍ ʬǍɶȡǍǩȺǸ 
ÃɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅṞ ǸȺ ᶱᶱụ ǱǸ Ⱥɐɾ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ǸɅ ȺǍɾ ǸɅǪʔǸɾʌǍɾ ǱǸ ¶u ʳ 
ǸȺ ᶳᶶụ ǸɅ ȺǍɾ ǱǸȺ !>Ṟ ɶǸ̟ɶȡǸɶɐɅ țǍǩǸɶ ʌǸɅȡǱɐ ǱɐȺɐɶ ǱʔɶǍɅʌǸ ɾʔ ʬȡɾȡʌǍ ʳ ǱǸ ǹɾʌɐɾṞ 
ᶶᶵụ ʳ ᶷᶳụ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṞ ɶǸ̟ɶȡǸɶɐɅ ɵʔǸ ɾʔ ǱɐȺɐɶ ȒʔǸ ǍʌǸɅǱȡǱɐṣ  
 
>ɐɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ʬǍɶȡǍǩȺǸ ǱǸ >ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅṞ ǸȺ ᶶᶲ ʳ ᶶᶯụ ǱǸȺ ¶ɐɅȡʌɐɶ 
uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ʳ !ʬǍȺ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɃǸɅʌǸṞ ɶǸɾɳɐɅǱȡǸɶɐɅ ɵʔǸ ʌʔʬȡǸɶɐɅ 
ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ǱǸ țǍǪǸɶ ɳɶǸȓʔɅʌǍɾ ɐ ǪɐɃǸɅʌǍɶ ɾʔɾ ɳɶǸɐǪʔɳǍǪȡɐɅǸɾ ɶǸɾɳǸǪʌɐ 
ǍȺ Ƀɐʌȡʬɐ ɳɐɶ ǸȺ ɵʔǸ ǍǪʔǱȡǸɶɐɅ Ǎ ȺǍ ǪɐɅɾʔȺʌǍ r  ɾʔɾ ǱȡɾʌȡɅʌǍɾ ɐɳǪȡɐɅǸɾ ǱǸ 
ʌɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐṣ 
 
MɅ ǸȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ɵʔǸ ɶǸɾɳɐɅǱȡǸɶɐɅ ɵʔǸ Ʌɐ ǱǸȲǍɶɐɅ ǱǸ Ǎɾȡɾʌȡɶ Ǎ 
ǍȺȓʔɅǍ ǪɐɅɾʔȺʌǍ ɐ ǱǸȲǍɶɐɅ ǱǸ țǍǪǸɶɾǸ ʔɅ ǸɾʌʔǱȡɐ ɳɐɶ Ʌɐ ɳɐǱǸɶ ɳǍȓǍɶȺǍṞ ɵʔǸ 
ɶǸ̠ǸȲǍ ȺǍ ʬǍɶȡǍǩȺǸ ǱǸ fȡɅǍɅǪȡǍɃȡǸɅʌɐṞ ǸȺ ¶ɐɅȡʌɐɶ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ȒʔǸ ǱǸ ᶳᶶụ ʳ ǸȺ 
ǱǸ !ʬǍȺ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ ǱǸ ᶳᶱụṣ 
 
MɅ ȺǍ ɃǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ʬǍɶȡǍǩȺǸ ǱǸ !ʔʌɐɅɐɃȣǍṞ Ⱥɐɾ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ɵʔǸ ɶǸɾɳɐɅǱȡǸɶɐɅ 
ɵʔǸ ʌʔʬȡǸɶɐɅ ȺǍ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ɳǍɶǍ ȡɅʌǸɶʬǸɅȡɶ ǸɅ ȺǍ ʌɐɃǍ ǱǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǪɐɅ ɾʔ ɾǍȺʔǱṞ ǸɅ ᶷᶱụ ɾǸȓʕɅ ¶ɐɅȡʌɐɶ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ʳ ᶶᶮụ ɳɐɶ ǸȺ 
!ʬǍȺ >ȡʔǱǍǱǍɅɐṣ 
 
æɐɶ ʕȺʌȡɃɐṞ ǸɅ ȺǍ ʬǍɶȡǍǩȺǸ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ æǸɶǪȡǩȡǱǍṞ ǸȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ɾǍʌȡɾȒǍǪǪȡɑɅ 
ǱǸȺ ʔɾʔǍɶȡɐ ǪɐɅ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍ ɶǸǪȡǩȡǱǍ Ƀɐɾʌɶɑ ɵʔǸ ɳǍɶǍ ǸȺ ¶ɐɅȡʌɐɶ 
uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǸȺ ᶶᶯụ ǱǸ Ⱥɐɾ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ɶǸ̟ɶȡɑ ɾǸɅʌȡɶɾǸ ɾǍʌȡɾȒǸǪțɐ ʳ ǸȺ ᶶᶮụ ǸɅ ȺǍɾ 
ǸɅǪʔǸɾʌǍɾ ǸȒǸǪʌʔǍǱǍɾ ɳɐɶ ǸȺ !ʬǍȺ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ ɶǸɾɳɐɅǱȡɑ ǸɾʌǍɶ ɾǍʌȡɾȒǸǪțɐ ǪɐɅ 
ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɶǸǪȡǩȡǱǍṣ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΦΣ 

 

Tabla 1. Encuestas de Satisfacción, Trato Adecuado y Digno (ESTAD), periodo de enero a agosto 2023  

 

Ğ!éu!=¬Mñ 

>Ã¸ñĆ¬ÿ! MĤÿMé¸! oÃñæuÿ!¬uį!>uÄ¸ ĆégM¸>u!ñ æMEu!ÿéw! æéÃ¶MEuÃ 

¶ɐɅȡʌɐɶ 
uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 

!ʬǍȺ 
>ȡʔǱǍǱǍɅɐ 

¶ɐɅȡʌɐɶ 
uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 

!ʬǍȺ 
>ȡʔǱǍǱǍɅɐ 

¶ɐɅȡʌɐɶ 
uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 

!ʬǍȺ 
>ȡʔǱǍǱǍɅɐ 

¶ɐɅȡʌɐɶ 
uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 

!ʬǍȺ 
>ȡʔǱǍǱǍɅɐ 

uṣẁÿɶǍʌɐ EȡȓɅɐ ᶷᶲụ ᶷᶮụ ᶵᶶụ ᶵᶶụ ᶶᶮụ ᶶᶮụ ᶷᶳụ ᶶᶱụ 

uuṣẁÃɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ 
ǸɅ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅṝ  
 
ᶯṣẁ oǍǩǸɶ ʌǸɅȡǱɐ 
ǱɐȺɐɶṣ 
ᶰṣẁ ñʔ ǱɐȺɐɶ ȒʔǸ 
ǍʌǸɅǱȡǱɐ 

 
 
 

ᶰᶮụ 
 

ᶶᶳụ 
 

 
 
ᶱᶯụ 

 
ᶷᶰụ 

 
 
ᶵᶯụ 

 
ᶷᶵụ 

 
 
ᶵᶯụ 

 
ᶷᶵụ 

 
 
ᶵᶰụ 

 
ᶷᶵụ 

 
 
ᶵᶰụ 

 
ᶷᶵụ 

 
 
ᶱᶱụ 

 
ᶶᶵụ 

 
 

ᶳᶶụ 
 
ᶷᶳụ 

uuuṣẁ>ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ᶶᶴụ ᶷᶱụ ᶶᶵụ ᶶᶵụ ᶴᶱụ ᶴᶱụ ᶶᶲụ ᶶᶯụ 
uĞṣẁ
fȡɅǍɅǪȡǍɃȡǸɅʌɐ ᶳᶰụ ᶴᶴụ ᶴᶯụ ᶴᶯụ ᶱᶲụ ᶱᶲụ ᶳᶶụ ᶳᶱụ 

Ğṣẁ!ʔʌɐɅɐɃȣǍ ᶷᶯụ ᶷᶮụ ᶷᶴụ ᶷᶴụ ᶳᶳụ ᶳᶳụ ᶷᶱụ ᶶᶮụ 
Ğuṣẁ>ǍȺȡǱǍǱ 
æǸɶǪȡǩȡǱǍ ᶶᶳụ ᶶᶲụ ᶶᶰụ ᶶᶰụ ᶵᶲụ ᶵᶲụ ᶶᶯụ ᶶᶮụ 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 
Durante el periodo septiembre a diciembre de 2023, los resultados fueron los siguientes:  
 
En la variable Trato digno, el promedio fue de 94% en las encuestas del Monitor Institucional y de 93% en las 
encuestas del Aval Ciudadano. Para Oportunidad en la atención, el 31% de los usuarios en las encuestas de 
Monitor Institucional y el 41% en las de l Aval Ciudadano, refirieron haber tenido dolor durante su visita y de 
éstos, el 100% y 93% respectivamente, refirieron que su dolor fue atendido.  
 
Con relación a la variable de Comunicación, 88% y 92% del Monitor Institucional y Aval Ciudadano 
respectivamente, respondieron que tuvieron oportunidad de hacer preguntas o comentar sus 
preocupaciones respecto al motivo por el que acudieron a la consulta, además de recibir comunicación clara 
sobre la toma de sus medicamentos y sobre los cuidados de debía tener en su domicilio.  



 
 
 

ΦΤ 

 

En el porcentaje de usuarios que respondieron que no dejaron de asistir a alguna consulta, a realizarse algún 
estudio o dejar de tomar algún medicamento por no poder pagarlo, que se engloban en el rubro de 
Financiamiento, en el Monitor Institucional fue de  87% y en el Aval Ciudadano de 89%.  
 
En la medición de la variable Autonomía, los usuarios respondieron que tuvieron la capacidad para intervenir 
en la toma de decisiones relacionadas con su salud  en 79% de las encuestas efectuadas por Monitor 
Institucional y 80% en el Aval Ciudadano.  
 
Tabla 2. Encuestas de Satisfacción, Trato Adecuado y Digno (ESTAD), periodo de septiembre a diciembre 2023  

Ğ!éu!=¬Mñ 
>Ã¸ñĆ¬ÿ! MĤÿMé¸! oÃñæuÿ!¬uį!>uÄ¸ ĆégM¸>u!ñ æMEu!ÿéw! æéÃ¶MEuÃ 
¶ɐɅȡʌɐɶ 

uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 
!ʬǍȺ 

>ȡʔǱǍǱǍɅɐ 
¶ɐɅȡʌɐɶ 

uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 
!ʬǍȺ 

>ȡʔǱǍǱǍɅɐ 
¶ɐɅȡʌɐɶ 

uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 
!ʬǍȺ 

>ȡʔǱǍǱǍɅɐ 
¶ɐɅȡʌɐɶ 

uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 
!ʬǍȺ 

>ȡʔǱǍǱǍɅɐ 
uṣẁÿɶǍʌɐ EȡȓɅɐ ᶶᶷụ ᶷᶲụ ᶷᶰụ ᶷᶰụ ᶯᶮᶮụ ᶷᶲụ ᶷᶲụ ᶷᶱụ 
uuṣẁÃɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ 
!ʌǸɅǪȡɑɅṝ  
 
ᶯṣẁ țǍǩǸɶ ʌǸɅȡǱɐ ǱɐȺɐɶṣ 
ᶰṣẁ ñʔ ǱɐȺɐɶ ȒʔǸ 
ǍʌǸɅǱȡǱɐ 

 
ᶯᶮụ 

 
ᶯᶮᶮụ 

 
ᶯᶷụ 

 
ᶵᶷụ 

 
ᶰᶲụ 

 
ᶯᶮᶮụ 

 
ᶴᶮụ 

 
ᶯᶮᶮụ 

 
ᶴᶮụ 

 
ᶯᶮᶮụ 

 
ᶲᶲụ 

 
ᶷᶯụ 

 
ᶱᶯụ 

 
ᶯᶮᶮụ 

 
ᶲᶯụ 

 
ᶷᶮụ 

uuuṣẁ>ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ᶶᶱụ ᶷᶶụ ᶷᶶụ ᶷᶯụ ᶶᶰụ ᶶᶴụ ᶶᶶụ ᶷᶰụ 
uĞṣẁfȡɅǍɅǪȡǍɃȡǸɅʌɐ ᶴᶲụ ᶷᶲụ ᶯᶮᶮụ ᶶᶲụ ᶷᶴụ ᶶᶶụ ᶶᶵụ ᶶᶷụ 
Ğṣẁ!ʔʌɐɅɐɃȣǍ ᶵᶰụ ᶵᶲụ ᶶᶳụ ᶶᶮụ ᶶᶮụ ᶶᶴụ ᶵᶷụ ᶶᶮụ 
Ğuṣẁ>ǍȺȡǱǍǱ æǸɶǪȡǩȡǱǍ ᶴᶴụ ᶶᶳụ ᶯᶮᶮụ ᶴᶲụ ᶵᶴụ ᶵᶴụ ᶶᶯụ ᶵᶳụ 

Tabla 3. Encuestas de Satisfacción, Trato Adecuado y Digno (ESTAD), periodo de septiembre a diciembre 2023  
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 
!Ⱥ țǍǪǸɶ ǸȺ ǪɐɃɳǍɶǍʌȡʬɐ ǱǸ ǍɃǩɐɾ ɳǸɶȡɐǱɐɾṞ ɾǸ ǸɅǪɐɅʌɶɑ ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍɾ ǪȡȒɶǍɾ ǱǸ ᶯᶮụ ɾɐǩɶǸ ǸȺ 
ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ʌɶǍʌɐ țǍǪȡǍ Ⱥɐɾ ʔɾʔǍɶȡɐɾṞ ɾǸȓʕɅ Ⱥɐ ǸɅǪɐɅʌɶǍǱɐ ɳɐɶ ǸȺ !ʬǍȺ >ȡʔǱǍǱǍɅɐṞ ɃȡǸɅʌɶǍɾ ɵʔǸ ȺǍɾ ǪȡȒɶǍɾ 
ɐǩʌǸɅȡǱǍɾ ɳɐɶ ǸȺ ¶ɐɅȡʌɐɶ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɾǸ ɃǍɅʌʔʬȡǸɶɐɅ ɳɶǎǪʌȡǪǍɃǸɅʌǸ ȡȓʔǍȺṣ 

 



 
 
 

ΦΥ 

 

EǸ ȡȓʔǍȺ ȒɐɶɃǍ ǸɅ ǸȺ ɶʔǩɶɐ ǱǸ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ɳʔǸǱǸ ɐǩɾǸɶʬǍɶ ɃǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɃȡǍɾɃǍ ɾǸȓʕɅ Ⱥɐɾ 
ʔɾʔǍɶȡɐɾṣ EǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ̟ɅǍɅǪȡǍɃȡǸɅʌɐṞ ɾǸ ǍɳɶǸǪȡǍ ʔɅ ǪȺǍɶɐ ǍʔɃǸɅʌɐṞ ɳǍɾǍɅǱɐ ǱǸ ᶳᶶụ Ǎ ᶶᶵụ ǸɅ ȺǍɾ ǸɅǪʔǸɾʌǍɾ ǱǸȺ 
¶ɐɅȡʌɐɶ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ʳ ǱǸ ᶳᶱụ Ǎ ᶶᶷụ ɳɐɶ ǸȺ !ʬǍȺ >ȡʔǱǍǱǍɅɐṞ ɶǸ̠ǸȲǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐɾ ǱǸ ȺǍ ȓɶǍʌʔȡǱǍǱ ǱǸɅʌɶɐ 
ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺṣ 

 

Tabla 4 . Encuestas de Satisfacción, Trato Adecuado y Digno (ESTAD), periodo de enero a diciembre 2023  

Ğ!éu!=¬Mñ 

æMEu!ÿéw! æéÃ¶MEuÃ 
ǸɅǸɶɐ ẁǍȓɐɾʌɐ 

æMEu!ÿéw! æéÃ¶MEuÃ 
ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ẁǱȡǪȡǸɃǩɶǸ 

¶ɐɅȡʌɐɶ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ !ʬǍȺ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ ¶ɐɅȡʌɐɶ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ !ʬǍȺ >ȡʔǱǍǱǍɅɐ 

uṣẁÿɶǍʌɐ EȡȓɅɐ ᶷᶳụ ᶶᶱụ ᶷᶲụ ᶷᶱụ 
uuṣẁÃɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅṝ     
ᶯṣẁ țǍǩǸɶ ʌǸɅȡǱɐ ǱɐȺɐɶṣ ᶱᶱụ ᶳᶶụ ᶱᶯụ ᶲᶯụ 
ᶰṣẁ ñʔ ǱɐȺɐɶ ȒʔǸ ǍʌǸɅǱȡǱɐ ᶶᶵụ ᶷᶳụ ᶯᶮᶮụ ᶷᶮụ 
uuuṣẁ>ɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ᶶᶲụ ᶶᶯụ ᶶᶶụ ᶷᶰụ 
uĞṣẁfȡɅǍɅǪȡǍɃȡǸɅʌɐ ᶳᶶụ ᶳᶱụ ᶶᶵụ ᶶᶷụ 
Ğṣẁ!ʔʌɐɅɐɃȣǍ ᶷᶱụ ᶶᶮụ ᶵᶷụ ᶶᶮụ 
Ğuṣẁ>ǍȺȡǱǍǱ æǸɶǪȡǩȡǱǍ ᶶᶯụ ᶶᶮụ ᶶᶯụ ᶵᶳụ 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 



 
 
 

ΦΦ 

 

ñȡɾʌǸɃǍ ĆɅȡ̟ǪǍǱɐ ǱǸ gǸɾʌȡɑɅ ṵñĆgṶ 
 
¶ǸǱȡǍɅʌǸ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ĆɅȡ̟ǪǍǱɐ ǱǸ gǸɾʌȡɑɅṞ ɾǸ ǱǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ʳ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ Ǎ 
ȺǍɾ fǸȺȡǪȡʌǍǪȡɐɅǸɾṞ ñʔȓǸɶǸɅǪȡǍɾṞ èʔǸȲǍɾ ʳ ñɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ 
ɳǍǪȡǸɅʌǸɾ ʳ ȒǍɃȡȺȡǍɶǸɾṣ 
 
MɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶰ ɾǸ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ᶲᶱᶲ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅṞ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ᶳᶳụ 
ȒʔǸɶɐɅ ȒǸȺȡǪȡʌǍǪȡɐɅǸɾṞ ᶲᶯụ ɵʔǸȲǍɾ ʳ ᶲụ ɾʔȓǸɶǸɅǪȡǍɾṣ 
 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶱ ɾǸ ɶǸɳɐɶʌǍɶɐɅ ᶶᶲᶯ 
ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅṞ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ᶳᶱụ ȒʔǸɶɐɅ ȒǸȺȡǪȡʌǍǪȡɐɅǸɾṞ ᶲᶰụ ɵʔǸȲǍɾ 
ʳ ᶳụ ɾʔȓǸɶǸɅǪȡǍɾṣ 
 
>ɐɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǍȺ ǪɐɃɳǍɶǍʌȡʬɐ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶰṞ ɾǸ ɐǩʌʔʬɐ ʔɅ 
ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ʌɐʌǍȺ ǸɅ ǸȺ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ǪǍɾȡ ǸȺ ǱɐǩȺǸṞ ǱǸɶȡʬǍǱɐ ǱǸ 
ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ɵʔǸ ɾǸ țǍɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐṣ 
 
Tabla 5. Comparativo del tipo de solicitud de los años 2022 y 2023  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

ÿȡɳɐ ǱǸ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ  
MɅǸɶɐ Ṿ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶰ MɅǸɶɐ Ṿ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱ 

fǸȺȡǪȡʌǍǪȡɑɅ ᶰᶱᶷ ᶲᶲ ʉ
èʔǸȲǍ ᶯᶶᶮ ᶱᶵᶰ 
ñʔȓǸɶǸɅǪȡǍ ᶯ ʉ ᶰ ɳ
ÿɐʌǍȺ ᶲᶱ ƫ ᶶᶲᶯ 



 
 
 

ΝΜΜ 

 

 
De las solicitudes 448 fueron felicitaciones, 72 de ellas (16%) correspondieron 
al Servicio de Pediatría; 55 (12%) al Servicio de Otorrinolaringología y el 
Servicio de Urología tuvo 45 (10%).  
 
Gráfica  1. Servicios que recibieron felicitaciones  durante el año 2023  

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 
 
 
 



 
 
 

ΝΜΝ 

 

 
gɶǎ̟ǪǍ ṣ᷾ æǸɶɾɐɅǍȺ ɵʔǸ ɶǸǪȡǩȡɑ ȒǸȺȡǪȡʌǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰɵ 
 

 
Fecha de corte: 26 de diciembre de 2023.  
Fuente: Base de datos SUG 2023  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΝΜΞ 

 

EǸ ȺǍɾ ᶱᶵᶰ ɵʔǸȲǍɾ ɶǸǪȡǩȡǱǍɾ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶱṞ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ æǸǱȡǍʌɶȣǍ ʳ 
>ɐɅɾʔȺʌǍ MʲʌǸɶɅǍ ʌʔʬȡǸɶɐɅ ᶱᶷ ṵᶯᶮụṶ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ʳ ¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡɐ >ǸɅʌɶǍȺ ʳ 
æǸɶȡȒǹɶȡǪɐɾ ᶱᶴ ṵᶷṣᶴụṶṣ 
 
Gráfica  3. Servicios que recibieron quejas en el año 2023  
 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 



 
 
 

ΝΜΟ 

 

El personal médico recibió el mayor número de quejas con 93 (25%), seguido 
por el personal administrativo con 89 (24%) y enfermería, así como 
solicitudes que no especifican el tipo de personal con 39 (10.4%) cada una.  
 
ÿǍǩȺǍ Ḁṣ æǸɶɾɐɅǍȺ ɵʔǸ ɶǸǪȡǩȡɑ ɵʔǸȲǍɾ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰ ɵ

 

 
Fecha de corte: 26 de diciembre de 2023.  
Fuente: Base de datos SUG 2023  

 
El Trato digno fue el principal tema por el que los usuarios presentaron una 
queja; este rubro representa el 57% (214) del total de quejas.  
 
Gráfica  5. Quejas por insatisfacción durante el año 2023  

 
Fecha de corte: 26 de diciembre de 2023.  
Fuente: Base de datos SUG 2023  

 
En la subclasificación realizada por el Hospital gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ẌEɶṣ 
MǱʔǍɶǱɐ ¬ȡǪǸǍȓǍẍṞ ǸɅ ǸȺ ÿɶǍʌɐ ǱȡȓɅɐ ɾǸ ʌʔʬȡǸɶɐɅ ᶵ ɾʔǩʌǸɃǍɾṣ 
 



 
 
 

ΝΜΠ 

 

gɶǎ̟ǪǍ Ḃṣ uɅɾǍʌȡɾȒǍǪǪȡɑɅ ɳɐɶ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ʌɶǍʌɐ ǱȡȓɅɐ 
 

 
Fecha de corte: 26 de diciembre de 2023.  
Fuente: Base de datos SUG 2023  

 
 
uɅǪȡǱǸɅʌǸɾ éǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸ 

 
>ȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ȓɶǍʬǸǱǍǱ ǱǸȺ ȡɅǪȡǱǸɅʌǸ 
 
¬Ǎɾ Ʌɐʌȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ uɅǪȡǱǸɅʌǸɾ éǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸ 
ṵuéñæṶ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱɐɾ ǪɐɅȒɐɶɃǸ Ǎ ɾʔ ȓɶǍʬǸǱǍǱ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ 
ǱǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶱ ȒʔǸɶɐɅ ǸɅ ʌɐʌǍȺ ᶯṞᶳᶷᶴ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ᶯṞᶮᶱᶰ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ 
ǸʬǸɅʌɐɾ ǍǱʬǸɶɾɐɾṞ ᶰ Ǎ ǸʬǸɅʌɐɾ ǪǸɅʌȡɅǸȺǍṞ ᶳᶮᶮ ǪʔǍɾȡȒǍȺȺǍɾ ʳ ᶴᶰ Ʌɐʌȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ 
Ʌɐ ȒʔǸɶɐɅ uéñæṣ 
 
gɶǎ̟ǪǍ ¸ɐṣ ṣƫ >ȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ɳɐɶ ȓɶǍʬǸǱǍǱ ǱǸȺ ȡɅǪȡǱǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸɶɐ ẁ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱ 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 



 
 
 

ΝΜΡ 

 

ñǸɶʬȡǪȡɐ ɵʔǸ Ʌɐʌȡ̟ǪǍ 
 

En el periodo enero a diciembre de 2023, el Servicio con mayor número de 
notificaciones fue Medicina Interna con 209, seguido por el Servicio de 
Urgencias Médico Quirúrgicas con 207, después el Servicio de Oncología con 
131 notificaciones, 125 del Servicio de Neumología y 97 del Servicio de 
Pediatría.  
 
ÿǍǩȺǍ ¸ɐṣ ṣʂ ¸ɐʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ uéñæ ɳɐɶ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸɶɐ ẁ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱ 

¸ɐṣ ñǸɶʬȡǪȡɐ ɵʔǸ Ʌɐʌȡ̟ǪǍ ÃǪʔɶɶǸɅǪȡǍ 
 ɳ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍ  ᶰᶮ ʊ
 ɴ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ¶ǹǱȡǪɐ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍɾ ᶰᶮ ƫ
 ɵ ÃɅǪɐȺɐȓȣǍ ᶯᶱᶯ 
 ɸ ¸ǸʔɃɐȺɐȓȣǍ ᶯᶰᶳ 
 ʂ æǸǱȡǍʌɶȣǍ ᶷ  ƫ
 ʃ oǸɃǍʌɐȺɐȓȣǍ ᶶ  ʊ
 ƫ uɅȒǸǪʌɐȺɐȓȣǍ ᶶ  ʃ
 ʉ >ǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍ ᶵ  ʊ
 ʊ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ >ǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍẁ̧ ǸʔɃɐȺɐȓȣǍ ᶵ  ʃ
ᶯ ɲ éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ Ǹ uɃǍȓǸɅ ᶴ  ʉ
ᶯᶯ ¸ǸȒɶɐȺɐȓȣǍ ᶳ  ɴ
ᶯ ɴ >ȡɶʔȓȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ᶲ  ɴ
ᶯ ɵ ÿǸɶǍɳȡǍ uɅʌǸɅɾȡʬǍ >ǸɅʌɶǍȺ ᶲ  ɴ
ᶯ ɸ ¸ǸʔɶɐǪȡɶʔȓȣǍ ᶲ ɳ
ᶯ ʂ ¸ǸʔɶɐȺɐȓȣǍ >ȺȣɅȡǪǍ ᶱ  ɸ
ᶯ ʃ ĆɶɐȺɐȓȣǍ ᶰ  ʃ
ᶯ ƫ >ȺȣɅȡǪǍ ǱǸȺ EɐȺɐɶ ᶰ  ʂ
ᶯ ʉ ÃɶʌɐɳǸǱȡǍ ᶰ  ɲ
ᶯ ʊ gǍɾʌɶɐǸɅʌǸɶɐȺɐȓȣǍ ᶯ ʂ
ᶰ  ɲ !ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍ ᶯ ʂ
ᶰ ɳ >ȺȣɅȡǪǍ ǱǸ !ǪǪǸɾɐɾ uɅʌɶǍʬǍɾǪʔȺǍɶǸɾ ᶯ ɸ
ᶰ  ɴ ÿǸɶǍɳǹʔʌȡǪǍ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍ ᶯ ɵ
ᶰ  ɵ ÃȒʌǍȺɃɐȺɐȓȣǍ ᶯᶯ 
ᶰ  ɸ gǸɶȡǍʌɶȣǍ ᶯ ɲ
ᶰ  ʂ ÃʌɐɶɶȡɅɐȺǍɶȡɅȓɐȺɐȓȣǍ ᶯ ɲ
ᶰ  ʃ EǸɶɃǍʌɐȺɐȓȣǍ  ʊ
ᶰ  ƫ éǸʔɃǍʌɐȺɐȓȣǍ  ʉ
ᶰ  ʉ >ɐɅɾʔȺʌǍ MʲʌǸɶɅǍ  ʃ
ᶰ  ʊ >ɐȺɐɳɶɐǪʌɐȺɐȓȣǍ  ʂ
ᶱ  ɲ gȡɅǸǪɐẁÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ  ʂ
ᶱ ɳ >ȡɶʔȓȣǍ æȺǎɾʌȡǪǍ ʳ éǸǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡʬǍ  ɸ
ᶱ  ɴ MɅǱɐǪɶȡɅɐȺɐȓȣǍ  ɸ
ᶱ  ɵ éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍ  ɵ
ᶱ  ɸ ÿǸɶǍɳȡǍ ɳɐɾʌɵʔȡɶʕɶȓȡǪǍ  ɵ
ᶱ  ʂ ÿɶǍɾɳȺǍɅʌǸɾ  ɴ
ᶱ  ʃ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ fȣɾȡǪǍ ʳ éǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ  ɴ
ᶱ  ƫ ¸ʔʌɶȡǪȡɑɅ >ȺȣɅȡǪǍ  ɴ
ᶱ  ʉ Ãʌɶɐ  ɴ
ᶱ  ʊ =ǍɅǪɐ ǱǸ ñǍɅȓɶǸ  ɳ
ᶲ  ɲ !ɅȓȡɐȺɐȓȣǍ ʳ ǪȡɶʔȓȣǍ ʬǍɾǪʔȺǍɶ  ɳ
ᶲ ɳ >ȡɶʔȓȣǍ >ǍɶǱȡɐʌɐɶǎǪȡǪǍ  ɳ
ᶲ  ɴ ñȡɅ ǱǍʌɐɾ  ɳ

ÿÃÿ!¬ ᶯṞᶳᶷᶴ 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 



 
 
 

ΝΜΣ 

 

ÃǪʔɶɶǸɅǪȡǍ ɳɐɶ ñǸɶʬȡǪȡɐ 
 
¬ɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱɐɅǱǸ ɐǪʔɶɶȡǸɶɐɅ Ⱥɐɾ uɅǪȡǱǸɅʌǸɾ éǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ 
ǱǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ ȒʔǸɶɐɅṝ 
 
ÿǍǩȺǍ ¸ɐṣ ṣʃ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ɐǪʔɶɶȡɑ ǸȺ uéñæ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȣɐǱɐ ǸɅǸɶɐ ẁ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱ 

¸ɐṣ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱɐɅǱǸ ɐǪʔɶɶȡɑ ÃǪʔɶɶǸɅǪȡǍ 
 ɳ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ¶ǹǱȡǪɐ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍɾ ᶰᶰᶵ 
 ɴ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍ ᶯᶲᶴ 
 ɵ ÃɅǪɐȺɐȓȣǍ ᶯᶱᶰ 
 ɸ ¸ǸʔɃɐȺɐȓȣǍ ᶯᶰᶯ 
 ʂ æǸǱȡǍʌɶȣǍ ᶷ  ʉ
 ʃ oǸɃǍʌɐȺɐȓȣǍ ᶶ  ʊ
 ƫ >ǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍ ᶶ  ɵ
 ʉ éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ Ǹ uɃǍȓǸɅ ᶶ ɳ
 ʊ uɅȒǸǪʌɐȺɐȓȣǍ ᶶ  ɲ
ᶯ ɲ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ >ǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍẁ̧ ǸʔɃɐȺɐȓȣǍ ᶵ  ʂ
ᶯᶯ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍ  ᶳ  ɲ
ᶯ ɴ ¸ǸȒɶɐȺɐȓȣǍ ᶲ  ʂ
ᶯ ɵ >ȡɶʔȓȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ᶲ  ɴ
ᶯ ɸ ¸ǸʔɶɐǪȡɶʔȓȣǍ ᶲ  ɴ
ᶯ ʂ ÿǸɶǍɳȡǍ uɅʌǸɅɾȡʬǍ >ǸɅʌɶǍȺ ᶲ  ɴ
ᶯ ʃ ¸ǸʔɶɐȺɐȓȣǍ >ȺȣɅȡǪǍ ᶱ ɳ
ᶯ ƫ ÿǸɶǍɳǹʔʌȡǪǍ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍ ᶰ  ƫ
ᶯ ʉ >ȺȣɅȡǪǍ ǱǸȺ EɐȺɐɶ ᶰ  ʂ
ᶯ ʊ ĆɶɐȺɐȓȣǍ ᶰ  ʂ
ᶰ  ɲ gǍɾʌɶɐǸɅʌǸɶɐȺɐȓȣǍ ᶯ ʂ
ᶰ ɳ ÃȒʌǍȺɃɐȺɐȓȣǍ ᶯ ɴ
ᶰ  ɴ EǸɶɃǍʌɐȺɐȓȣǍ ᶯᶯ 
ᶰ  ɵ ÃʌɐɶɶȡɅɐȺǍɶȡɅȓɐȺɐȓȣǍ ᶯ ɲ
ᶰ  ɸ éǸʔɃǍʌɐȺɐȓȣǍ  ʉ
ᶰ  ʂ gǸɶȡǍʌɶȣǍ  ƫ
ᶰ  ʃ ÿǸɶǍɳǹʔʌȡǪǍ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍ  ƫ
ᶰ  ƫ >ɐɅɾʔȺʌǍ MʲʌǸɶɅǍ  ʃ
ᶰ  ʉ MɅǱɐǪɶȡɅɐȺɐȓȣǍ  ʃ
ᶰ  ʊ gȡɅǸǪɐẁÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ  ʃ
ᶱ  ɲ ÃɶʌɐɳǸǱȡǍ  ʃ
ᶱ ɳ >ɐȺɐɳɶɐǪʌɐȺɐȓȣǍ  ʂ
ᶱ  ɴ éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍ  ʂ
ᶱ  ɵ >ȡɶʔȓȣǍ æȺǎɾʌȡǪǍ ʳ éǸǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡʬǍ  ɸ
ᶱ  ɸ !ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍ  ɵ
ᶱ  ʂ MɅǱɐɾǪɐɳȣǍ  ɵ
ᶱ  ʃ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ fȣɾȡǪǍ ʳ éǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ  ɵ
ᶱ  ƫ ÿǸɶǍɳȣǍ æɐɾʌɵʔȡɶʕɶȓȡǪǍ  ɵ
ᶱ  ʉ ÿɶǍɾɳȺǍɅʌǸɾ  ɴ
ᶱ  ʊ !ɅȓȡɐȺɐȓȣǍ ʳ ǪȡɶʔȓȣǍ ʬǍɾǪʔȺǍɶ  ɳ
ᶲ  ɲ =ǍɅǪɐ ǱǸ ñǍɅȓɶǸ  ɳ
ᶲ ɳ Ãʌɶɐɾ ṵɐǪʔɶɶȡǱɐɾ ǸɅ ɐʌɶɐ 

ǸɾʌǍǩȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍṶ 
ᶯᶯ 

ÿÃÿ!¬ ᶯṞᶳᶷᶴ 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 



 
 
 

ΝΜΤ 

 

ÿȡɳɐ ǱǸ uɅǪȡǱǸɅʌǸ 
 
MɅ ǸȺ ǱǸɾȓȺɐɾǸ ǱǸ ȺǍɾ ᶯṞᶳᶷᶴ Ʌɐʌȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ uɅǪȡǱǸɅʌǸɾ éǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸṞ ɶǸǪȡǩȡǱǍɾ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱǍɾ 
ɾǸȓʕɅ ɾʔ ʌȡɳɐṝ ᶳᶵᶶ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸɾ Ǎ ǪǍʌǹʌǸɶǸɾṞ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ᶱᶳᶵ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɶɐɅ 
Ǎ ǪǍʌǹʌǸɶ ǪǸɅʌɶǍȺ ʳ ᶰᶰᶯ Ǎ ǪǍʌǹʌǸɶ ɳǸɶȡȒǹɶȡǪɐṨ ᶯᶶᶵ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ Ǎ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾṞ 
ǪɐɃɳɶǸɅǱȡǸɅǱɐ ᶯᶵᶱ Ǎ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǪȺȣɅȡǪɐɾ ṵǍȒǸǪʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳȡǸȺ ɳɐɶ 
ǪʔɶǍǪȡɑɅ ȒɶǸǪʔǸɅʌǸṞ ɃʔȺʌȡɳʔɅǪȡɑɅ ǸɅ ʌɐɃǍ ǱǸ ɃʔǸɾʌɶǍṞ ǍȒǸǪʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǱǸɶɃȡɾ 
ɳɐɶ ǱǸɾɳɶǸɅǱȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǍɳɑɾȡʌɐɾṞ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȡɅǱȡǪǍǪȡɐɅǸɾ 
ɃǹǱȡǪǍɾṞ ȒǍȺȺǍ ǸɅ ǸȺ ɃǍɅǸȲɐ ǱǸ Ⱥɐɾ Ǳȡɾɳɐɾȡʌȡʬɐɾ ʳ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ 
ɃǹǱȡǪǍṶ ʳ ᶯᶲ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ṵéǸʌɶǍɾɐ ǸɅ 
ǸȺ ʌɶǍɾȺǍǱɐ ǱǸȺ ɳǍǪȡǸɅʌǸ ɳɐɶ ǍʔɾǸɅǪȡǍ ǱǸ ǍɳǍɶʌǍǱɐɾ ɵʔǸ ȡɅʌǸȓɶǍǩǍɅ ǍȺ 
ǸʲɳǸǱȡǸɅʌǸ ǪȺȣɅȡǪɐ ɐ ȒǍȺʌǍ ǱǸȺ ɃȡɾɃɐṞ ȡɅǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍǪȡɑɅ 
ɵʔǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǩǍ ǍȺ ɳǍǪȡǸɅʌǸṶṨ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ᶯᶵᶵ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ʕȺǪǸɶǍɾ ɳɐɶ ɳɶǸɾȡɑɅ ʳ ᶯᶴᶳ 
ɳɐɶ ǪǍȣǱǍɾ ǱǸ ɳǍǪȡǸɅʌǸṣ 
 
Gráfica No. 8. Clasificación por tipo de incidente en el periodo enero  - diciembre  2023  
 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 



 
 
 

ΝΜΥ 

 

 
ÃǪʔɶɶǸɅǪȡǍ ɳɐɶ ʌʔɶɅɐ 
 
¬Ǎ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ɳɐɶ ʌʔɶɅɐ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ɐǪʔɶɶȡǸɶɐɅ Ⱥɐɾ uɅǪȡǱǸɅʌǸɾ éǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ 
ǪɐɅ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ Ƀɐɾʌɶɑ ᶴᶵᶰ ǸɅ 
ǸȺ ʌʔɶɅɐ ɃǍʌʔʌȡɅɐṞ ᶲᶶᶳ ʌʔɶɅɐ ɅɐǪʌʔɶɅɐṞ ᶱᶶᶶ ʌʔɶɅɐ ʬǸɾɳǸɶʌȡɅɐ ʳ ᶱ ǱǸ ȺǍ ȲɐɶɅǍǱǍ 
ǍǪʔɃʔȺǍǱǍṣ 
 
Gráfica No. 9. Ocurrencia por turno en el periodo  enero a diciembre  2023  
 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 
 
 
uɅǪȡǱǸɅʌǸɾ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ Ʌɐʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ 
 
ᶳᶵᶶ Ʌɐʌȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ uɅǪȡǱǸɅʌǸɾ éǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ ǪǍʌǹʌǸɶǸɾṞ ɐǪʔɶɶȡǱɐɾ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǪʔǍȺǸɾ ᶰᶰᶷ ɾǸ ǱǸǩȡǸɶɐɅ Ǎ ǸɶɶɐɶǸɾ ǸɅ ȺǍ ǪɐȺɐǪǍǪȡɑɅṞ ᶷᶮ Ǎ ǸʲʌɶǍǪǪȡɑɅ ǍǪǪȡǱǸɅʌǍȺ 
ɐ ǍɶɶǍɅǪǍɃȡǸɅʌɐṞ ᶶᶶ Ǎ ǸʲʌɶǍʬǍɾǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺȣɵʔȡǱɐɾ ɐ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ʳ ᶶᶰ Ǎ ȒǍȺȺǍɾ 
ǸɅ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅẁɶǸʬǍȺɐɶǍǪȡɑɅṣ 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΝΜΦ 

 

 
 
Gráfica No. 10. I.R.S.P. relacionados a catéteres en el periodo enero a diciembre  2023  
 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 
æǍʌɶɐɅǸɾ ʳ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ uɅǪȡǱǸɅʌǸɾ éǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸ 
 
MɅ ǪʔǍɅʌɐ ǍȺ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ Ʌɐʌȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ uɅǪȡǱǸɅʌǸɾ 
éǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ 
ɾǸ ǍɳɶǸǪȡǍ ʔɅǍ ȺȣɅǸǍ ǱǸ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ɳɐɾȡʌȡʬǍṞ Ⱥɐ ǪʔǍȺ ȡɅǱȡǪǍ ɵʔǸ țʔǩɐ ʔɅ 
ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍɾ Ʌɐʌȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ Ǎɏɐṣ 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΝΝΜ 

 

 
 

Gráfica No. 11. Patrones y tendencias en el comportamiento de los Incidentes 
Relacionados con la Seguridad del Paciente 2023  

 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 
EǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬɑ ǸȺ ǍʔɃǸɅʌɐ ǸɅ ȺǍ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍɾ 
Ʌɐʌȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ uɅǪȡǱǸɅʌǸɾ éǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸ 
ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǱǍɾ ǪɐɃɐ ǸʬǸɅʌɐɾ ǍǱʬǸɶɾɐɾ ǪɐɅ ᶯṞᶮᶱᶰṣ 
 
Grafica No. 12. Patrones y Tendencia en el comportamiento de los Eventos adversos de 

enero a diciembre  2023. 

 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 
éǸȒǸɶǸɅʌǸ Ǎ ȺǍɾ ǪʔǍɾȡȒǍȺȺǍɾ ɾǸ ǍɳɶǸǪȡɑ ʔɅǍ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ǪɐɅɾʌǍʌǸṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾǸ 
ɶǸȒɐɶʽǍɶǎɅ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍɶ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǸɅ ɾʔ Ʌɐʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅṣ 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΝΝΝ 

 

Grafica No. 13. Patrones y t endencia s en el comportamiento de las cuasifallas  
enero a diciembre 2023. 

 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 
 

ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǪɐɅ ǩǍȲɐ ɐ ɅʔȺɐ ɶǸɳɐɶʌǸ ǱǸ uɅǪȡǱǸɅʌǸɾ éǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ  
ǪɐɅ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸ ǸɅǸɶɐ ẁ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ 

 
ñǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ᶯᶷ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸǪȡǩȡǸɶɐɅ ǱȡǸʽ ɐ ɃǸɅɐɾ 
Ʌɐʌȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ uɅǪȡǱǸɅʌǸɾ éǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸ ǸɅ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸɶɐẁǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ 
 

Tabla No. 7. Servicios con 10 o menor número de notificaciones  

¸Ãṣ 
ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǪɐɅ ᶯᶮ ɐ ɃǸɅɐɾ ɶǸɳɐɶʌǸɾ ǸɅǸɶɐ ẁ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ 

ᶰᶮᶰᶱ ÃǪʔɶɶǸɅǪȡǍ 

 ɳ gǸɶȡǍʌɶȣǍ ᶯ ɲ
 ɴ ÃʌɐɶɶȡɅɐȺǍɶȡɅȓɐȺɐȓȣǍ ᶯ ɲ
 ɵ EǸɶɃǍʌɐȺɐȓȣǍ  ʊ
 ɸ éǸʔɃǍʌɐȺɐȓȣǍ  ʉ
 ʂ >ɐɅɾʔȺʌǍ MʲʌǸɶɅǍ  ʃ
 ʃ >ɐȺɐɳɶɐǪʌɐȺɐȓȣǍ  ʂ
 ƫ gȡɅǸǪɐẁÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ  ʂ
 ʉ >ȡɶʔȓȣǍ æȺǎɾʌȡǪǍ ʳ éǸǪɐɅɾʌɶʔǪʌȡʬǍ  ɸ
 ʊ MɅǱɐǪɶȡɅɐȺɐȓȣǍ  ɸ
ᶯ ɲ éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍ  ɵ
ᶯᶯ ÿǸɶǍɳȡǍ æɐɾʌɵʔȡɶʕɶȓȡǪǍ  ɵ
ᶯ ɴ ÿɶǍɾɳȺǍɅʌǸɾ  ɴ
ᶯ ɵ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ fȣɾȡǪǍ ʳ éǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ  ɴ
ᶯ ɸ ¸ʔʌɶȡǪȡɑɅ >ȺȣɅȡǪǍ  ɴ
ᶯ ʃ =ǍɅǪɐ ǱǸ ñǍɅȓɶǸ  ɳ
ᶯ ƫ !ɅȓȡɐȺɐȓȣǍ ʳ >ȡɶʔȓȣǍ ĞǍɾǪʔȺǍɶ  ɳ
ᶯ ʉ >ȡɶʔȓȣǍ >ǍɶǱȡɐʌɐɶǎǪȡǪǍ  ɳ

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 
MɅ ȡȓʔǍȺ ɾǸɅʌȡǱɐṞ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶɐɅ ᶷ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɵʔǸ Ʌɐ ɾǸ ɶǸǪȡǩȡǸɶɐɅ 
Ʌɐʌȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ uɅǪȡǱǸɅʌǸɾ éǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸ ǸɅ 
ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸɶɐẁǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ  
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Tabla No. 8. Servicios sin reporte de IRSP  
 

¸ɐṣ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǪɐɅ ɅʔȺɐ ɶǸɳɐɶʌǸ ǱǸ ǸɅǸɶɐẁǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱ 
 ɳ !ȺǸɶȓȡǍ Ǹ uɅɃʔɅɐȺɐȓȣǍ 
 ɴ !ɅǍʌɐɃȣǍ æǍʌɐȺɑȓȡǪǍ 
 ɵ !ʔǱȡɐȺɐȓȣǍ ʳ fɐɅȡǍʌɶȣǍ 
 ɸ MɅǱɐɾǪɐɳȣǍ 
 ʂ MɾʌɐɃǍʌɐȺɐȓȣǍ 
 ʃ gǸɅǹʌȡǪǍ 
 ƫ uɅțǍȺɐʌǸɶǍɳȡǍ 
 ʉ ¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡɐ >ǸɅʌɶǍȺ ʳ æǸɶȡȒǹɶȡǪɐɾ 
 ʊ ñǍȺʔǱ ¶ǸɅʌǍȺ 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 
>ɐɅ ǸȺ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǱǸ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍ ǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸȺ ɶǸɳɐɶʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅǪȡǱǸɅʌǸɾ 
ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ ɳǍǪȡǸɅʌǸṞ ǸɾɳǸǪȡǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ Ⱥɐɾ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ɵʔǸ Ʌɐ Ʌɐʌȡ̟ǪǍɶɐɅṞ ɐ ǩȡǸɅṞ ɵʔǸ ɐǩɾǸɶʬǍɶɐɅ ɃǸɅɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ Ʌɐʌȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾṞ 
ɾǸ ȡɃɳǍɶʌȡǸɶɐɅ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǍȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺṞ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸɾ ǍȺ ɾȡɾʌǸɃǍ 
ǱǸ ɶǸɳɐɶʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ uéñæ ǸɅ ǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺṞ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ 
ǪʔǍɾȡȒǍȺȺǍɾṞ ǸʬǸɅʌɐɾ ǍǱʬǸɶɾɐɾ ʳ ǸʬǸɅʌɐɾ ǪǸɅʌȡɅǸȺǍṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸȺ ɃǍɅǸȲɐ ǱǸȺ 
ȒɐɶɃǍʌɐ ǱǸ Ʌɐʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ʳ ɾʔ ǸɅʌɶǸȓǍ ǸɅ ǸȺ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ 
>ǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṣ 
 
>ɐɅ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ǍȺ ǪɐɃɳǍɶǍʌȡʬɐ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶰṞ ɾǸ ɐǩʌʔʬɐ ʔɅ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ 
ʌɐʌǍȺ ǸɅ ǸȺ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ Ʌɐʌȡ̟ǪǍǪȡɐɅǸɾṞ ǱǸɶȡʬǍǱɐ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ 
ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɾǸ țǍɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐṣ EǸ ȡȓʔǍȺ ȒɐɶɃǍṞ ɳǍɶǍ 
ȒɐɃǸɅʌǍɶ ȺǍ Ʌɐʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ uɅǪȡǱǸɅʌǸɾ éǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ 
æǍǪȡǸɅʌǸṞ ɾǸ ǸȺǍǩɐɶɑ ʔɅǍ ʬȡǱǸɐȓɶǍǩǍǪȡɑɅ ɃɐɾʌɶǍɅǱɐ ǸȺ ȒɐɶɃǍʌɐ ǱǸ 
Ʌɐʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅṞ ȺǍɾ ǱǸ̟ɅȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪʔǍɾȡȒǍȺȺǍṞ ǸʬǸɅʌɐ ǍǱʬǸɶɾɐ ʳ ǸʬǸɅʌɐ ǪǸɅʌȡɅǸȺǍṞ 
Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸȺ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ɳǍɶǍ ɾʔ Ʌɐʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǍȺ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ 
MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṣ 
 

gɶǍʬǸǱǍǱ ǱǸȺ ȡɅǪȡǱǸɅʌǸ ᶰᶮᶰᶰ ᶰᶮᶰᶱ 

MʬǸɅʌɐ !ǱʬǸɶɾɐ ǪɐɅ EǍɏɐ ¬ǸʬǸ ṵ=ǍȲɐṶ ᶳᶶ ɸ ᶯᶮᶱᶰ 
>ʔǍɾȡȒǍȺȺǍ ᶱᶴ ʃ ᶳᶮ ɲ
¸ɐ Ǹɾ ʔɅ MʬǸɅʌɐ !ǱʬǸɶɾɐ ᶯ ɴ ᶴ  ɴ
MʬǸɅʌɐ >ǸɅʌȡɅǸȺǍ ṵEǍɏɐ gɶǍʬǸ ɐ ¶ʔǸɶʌǸṶ  ʉ  ɴ

ÿÃÿ!¬ ᶷᶵ ɲ ᶯṞᶳᶷᶴ 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 
 
 



 
 
 

ΝΝΟ 

 

 
Grafica No. 14. Comparativo enero -diciembre 2023 por gravedad del daño en los IRSP  

 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 
>ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ fǍɶɃǍǪȡǍ oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍṣ 

 

ÿɶǍʽǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ǪɐɅʌɶɐȺǍǱɐɾṣ 
 

>ɐɅ ǸȺ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǱǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ɶȡǸɾȓɐɾ ɵʔǸ ɳʔǱȡǸɶǍɅ ȡɃɳǍǪʌǍɶ ǸɅ ȺǍ 
ʌɶǍʽǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ǪɐɅʌɶɐȺǍǱɐɾ ṵgɶʔɳɐɾ uṞ uuṞ uuuṶ ɵʔǸ ɾǸ ʔʌȡȺȡʽǍɅ 
ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺṞ ȺǍ >ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ fǍɶɃǍǪȡǍ oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍ ṵ>foṶṞ ɶǸǍȺȡʽɑ 
ʔɅ ɃǍɳǸɐ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǸɅ ᶯᶮ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɃǹǱȡǪɐẁɵʔȡɶʕɶȓȡǪɐɾ ǱǸȺ ᶰᶱ ǱǸ ǸɅǸɶɐ ǍȺ 
ᶵ ǱǸ ȒǸǩɶǸɶɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ǸɅ Ǫʔɶɾɐṣ EȡǪțɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ȒʔǸɶɐɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 
ĆɶȓǸɅǪȡǍɾṞ >ȺȣɅȡǪǍ ǱǸȺ EɐȺɐɶ ʳ >ʔȡǱǍǱɐɾ æǍȺȡǍʌȡʬɐɾṞ ÿǸɶǍɳȡǍ uɅʌǸɅɾȡʬǍ ǱǸ 
æǸǱȡǍʌɶȣǍṞ ÿǸɶǍɳȡǍ uɅʌǸɅɾȡʬǍ >ǸɅʌɶǍȺṞ ÿǸɶǍɳȡǍ uɅʌǸɅɾȡʬǍ ǱǸ ÃɅǪɐȺɐȓȣǍṞ ÿǸɶǍɳȡǍ 
uɅʌǸɅɾȡʬǍ ǱǸ ¸ǸʔɶɐȺɐȓȣǍṞ ÿǸɶǍɳȡǍ uɅʌǸɅɾȡʬǍ ǱǸ ¸ǸʔɃɐȺɐȓȣǍṞ !ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṞ 
èʔȡɶɑȒǍɅɐ >ǸɅʌɶǍȺ ʳ èʔȡɶɑȒǍɅɐ ǱǸ ¸ǸʔɶɐǪȡɶʔȓȣǍṣ ¬ɐɾ țǍȺȺǍʽȓɐɾ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ 
ǸɅ ȺǍ æɶȡɃǸɶ ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ fǍɶɃǍǪȡǍ ʳ ÿǸɶǍɳǹʔʌȡǪǍ 
ṵ>Ãf!ÿṶ ǸȺ ɳǍɾǍǱɐ ᶲ ǱǸ ǍǩɶȡȺ ǱǸȺ ɃȡɾɃɐ Ǎɏɐṣ ¬Ǎ >fo ɳɶɐɳʔɾɐ ǍɅʌǸ ǸȺ ñǸɅɐ 
ǱǸȺ >ɐɃȡʌǹ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍṝ 

 
ᶯṣ EȡɾǸɏǍɶ ʳṩɐ ǍǱǸǪʔǍɶ ȺǍɾ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ǪɐɅɐǪǸɶ ȺǍ 
ʌɶǍʽǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ɅǍɶǪɑʌȡǪɐɾ ṵgɶʔɳɐ uṝ ȒǸɅʌǍɅȡȺɐṞ 
Ƀɐɶ̟ɅǍṞ ɶǸɃȡȒǸɅʌǍɅȡȺɐ ʳ ɾʔȒǸɅʌǍɅȡȺɐṶ ɵʔǸ ɾǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔʳǸɅ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ʳṩɐ ǎɶǸǍɾ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺṣ 

ᶰṣ ÿɶǍǩǍȲǍɶ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɃʔȺʌȡǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍɶȡǍ ǪɐɅ ȺǍɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǎɶǸǍɾ 
ȡɅʬɐȺʔǪɶǍǱǍɾ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ǱȡɾǸɏǍɶ ʳ ǸɾʌǍɅǱǍɶȡʽǍɶ ȺǍɾ ǩȡʌǎǪɐɶǍɾ ǱǸ ǸɅʌɶǍǱǍɾ ʳ 
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ɾǍȺȡǱǍɾ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ǪɐɅʌɶɐȺǍǱɐɾ ɵʔǸ ɾɐɅ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍɾ 
ʌǸɶǍɳȡǍɾ ȡɅʌǸɅɾȡʬǍɾ ʳ ǱǸɃǎɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṣ 

ᶱṣ EǸ ɃǍɅǸɶǍ ɃʔȺʌȡǱȡɾǪȡɳȺȡɅǍɶȡǍṞ ǱǸ̟Ʌȡɶ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǸǪțɐ ǱǸ 
ɶǸɃǍɅǸɅʌǸɾ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ǪɐɅʌɶɐȺǍǱɐɾ ȡɅʳǸǪʌǍǩȺǸɾ ṵgɶʔɳɐ uṞ uu ʳ 
uuuṶṣ 

ᶲṣ éǸȒɐɶʽǍɶ ǸȺ ǍɳǸȓɐ Ǎ ȺǍ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸ ǍȺ ǸʌȡɵʔǸʌǍǱɐ 
ǪɐɶɶǸǪʌɐ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸȺ ǱȡɾǸɏɐ ǱǸ ȓʔȣǍɾ ɐ ̟ǪțǍɾ 
ʌǹǪɅȡǪǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪɐɶɶǸǪʌɐ ɃǍɅǸȲɐ ʳ ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ 
ǪɐɅʌɶɐȺǍǱɐɾ ȡɅʳǸǪʌǍǩȺǸɾ ṵgɶʔɳɐ uṞ uu ʳ uuuṶ ǪʔǍɅǱɐ Ǹɾʌɐɾ ɾɐɅ ǍǩȡǸɶʌɐɾ ɐ 
ʔɅǍ ʬǸʽ ɵʔǸ ɾɐɅ ɳɶǸɳǍɶǍǱɐɾṣ 

 
æɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸṞ ȺǍ >fo ʳ ȺǍ ¦ǸȒǍʌʔɶǍ ǱǸȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ !ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍ ʌɶǍǩǍȲǍɶɐɅ 
ǸɅ ȺǍ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍ ǱǸ ʔɅ ɅʔǸʬɐ ȒɐɶɃǍʌɐ ɳǍɶǍ Ȳʔɾʌȡ̟ǪǍɶ ǍɅʌǸ ȺǍ !ʔʌɐɶȡǱǍǱ 
ñǍɅȡʌǍɶȡǍ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ ȺǍ ǪǍɅʌȡǱǍǱ ʌɐʌǍȺ ɳɶǸɾǪɶȡʌǍ ǱǸ ȒǸɅʌǍɅȡȺɐṞ Ƀɐɶ̟ɅǍṞ 
ɶǸɃȡȒǸɅʌǍɅȡȺɐ ʳ ɾʔȒǸɅʌǍɅȡȺɐ ɵʔǸ ɾǸ ʔʌȡȺȡʽǍɅ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ɵʔȡɶɑȒǍɅɐɾ ʳ ǸɅ ȺǍɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ʌǸɶǍɳȡǍ ȡɅʌǸɅɾȡʬǍṣ ¬Ǎ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍ ɾʔȓǸɶȣǍ Ⱥɐɾ 
ǱǍʌɐɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ ɳǍɶǍ ɳɐǱǸɶ ǱǍɶ ʌɶǍʽǍǩȡȺȡǱǍǱ ǍȺ ɅǍɶǪɑʌȡǪɐ ǪɐɃɐ ɾɐɅṝ 
ɅɐɃǩɶǸ ǱǸȺ ɳǍǪȡǸɅʌǸṹ ȒǸǪțǍ ǱǸ ɅǍǪȡɃȡǸɅʌɐṹ M>Ćṹ ɅɐɃǩɶǸ ǱǸȺ 
ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐṹ ɾǸɶʬȡǪȡɐẄǎɶǸǍṹ ȒǸǪțǍ ǱǸ ǪǍǱʔǪȡǱǍǱṹ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ȺɐʌǸṹ Ǳɐɾȡɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǱǍṹ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸȺ ɅɐɃǩɶǸ ʳ ̼ɶɃǍ ǱǸȺ ɃǹǱȡǪɐ ɵʔǸ Ⱥɐ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍṣ 
MɅ ǸȺ ɳȺǸɅɐ ǱǸ ȺǍ æɶȡɃǸɶ ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ ᶰᶮᶰᶱ ǱǸȺ >Ãf!ÿṞ ǸȺ ñǸɅɐ ǱǸȺ 
>ɐɃȡʌǹ Ǎʔʌɐɶȡʽɑ ȺǍ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍ Ǹ ȡɅɾʌɶʔʳɑ ȡɅǪȺʔȡɶ ǸɅ ǸȺ ȒɐɶɃǍʌɐ ǸȺ ɶʔǩɶɐ 
ẌEȡǍȓɅɐɾʌȡǪɐẍṣ ¬Ǎɾ ǍǱǸǪʔǍǪȡɐɅǸɾ ǍȺ ȒɐɶɃǍʌɐ ȒʔǸɶɐɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ȺǍ >fo ʳ 
ɾǸ ǸɅʬȡǍɶɐɅ Ǎ ȺǍ ¦ǸȒǍʌʔɶǍ ǱǸȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ !ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍ ǪɐɅ ȒǸǪțǍ ǱǸȺ ᶯᶵ ǱǸ 
ǍǩɶȡȺ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ   
 
æɐɶ ɐʌɶǍ ɳǍɶʌǸṞ ǱǸȺ ᶯᶴ ǱǸ ɃǍʳɐ ǍȺ ᶰᶳ ǱǸ Ǎȓɐɾʌɐ ǱǸȺ ɃȡɾɃɐ ǍɏɐṞ ȺǍ >fo ʳ ȺǍ 
¦ǸȒǍʌʔɶǍ ǱǸȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ !ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ ȺǍ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ɅʕɃǸɶɐ ᶶ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ʳ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ 
ǪɐɅʌɶɐȺǍǱɐɾ ṵɅǍɶǪɑʌȡǪɐɾṶ ǱǸȺ ɃǍɅʔǍȺ ǱǸ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ǍɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṣ 
ĆɅǍ ʬǸʽ ǪɐɅǪȺʔȡǱǍɾ ȺǍɾ ǍǱǸǪʔǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ ʳ ʌɶǍɾ ȺǍ ɶǸʬȡɾȡɑɅ 
̟ɅǍȺ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍṞ 
ȺǍ >fo ǸɅʬȡɑ ǍȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ !ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍ ʳ Ǎ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ èʔȡɶʕɶȓȡǪǍ ɳǍɶǍ 
Ⱥɐ ǪɐɅǱʔǪǸɅʌǸṞ ǸȺ ɅʔǸʬɐ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸɅɐɃȡɅǍǱɐ ẌæɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ¸ɐṾ Ḅ 
ɳǍɶǍ ȺǍ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱṹ ɶǸɾȓʔǍɶǱɐṹ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ʳẄɐ ǱǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ 
ǪɐɅʌɶɐȺǍǱɐɾ ẐɅǍɶǪɑʌȡǪɐɾẑẫṣ      

 
!ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ȺǍ ǱǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸʽǪȺǍɾ ȡɅʌɶǍʬǸɅɐɾǍɾ ṵǍɅʌȡǩȡɑʌȡǪɐɾ ʳ 
ɐɅǪɐȺɑȓȡǪɐɾṶṣ  
 
MɅ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ ɃɐɅȡʌɐɶǸɐ ǍɅʔǍȺ ǱǸȺ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ǱǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸʽǪȺǍɾ 
ȡɅʌɶǍʬǸɅɐɾǍɾ ǱǸ ǍɅʌȡǩȡɑʌȡǪɐɾ ʳ ɐɅǪɐȺɑȓȡǪɐɾ ɵʔǸ ɾɐɅ ɾɐȺȡǪȡʌǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ >ǸɅʌɶǍȺ ǱǸ 
¶ǸʽǪȺǍɾ ɳɐɶ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɃǹǱȡǪɐẁɵʔȡɶʕɶȓȡǪɐɾ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺṞ ȺǍ >fo 



 
 
 

ΝΝΡ 

 

ɶǸǍȺȡʽɑ ǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪɐ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ǍȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ᶯɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ ẁ ɵ ᶯ ǱǸ 
ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ ǪɐɅ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ñȡɾʌǸɃǍɾ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾ ʳ ȺǍ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ !ȺɃǍǪǸɅǸɾṞ ñʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ʳ 
>ɐɅʌɶɐȺ ǱǸȺ !ǩǍɾʌɐṣ ÿɶǍɾ ǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾṞ ȺǍ >fo ǱǸʌǸǪʌɑ ɵʔǸṞ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ Ǎȓɐɾʌɐ ǱǸ 
ǸɾǸ ɃȡɾɃɐ ǍɏɐṞ Ⱥɐɾ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸɾ ɃǸɅɾʔǍȺǸɾ ǱǸ ǱǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸʽǪȺǍɾ 
ȡɅʌɶǍʬǸɅɐɾǍɾ ɾǸ ɃǍɅʌʔʬȡǸɶɐɅ ɳɐɶ ǱǸǩǍȲɐ ǱǸȺ ȡɅǱȡǪǍǱɐɶ ɳɶɐɳʔǸɾʌɐ ǸɅ ǸȺ 
ɃǍɶǪɐ ǱǸ ȺǍ æɶȡɃǸɶǍ ñǸɾȡɑɅ ÃɶǱȡɅǍɶȡǍ ᶰᶮᶰᶯ ǱǸȺ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ fǍɶɃǍǪȡǍ ʳ ÿǸɶǍɳǹʔʌȡǪǍ 
ṵ>Ãf!ÿṶṞ ʌǍȺ ʳ ǪɐɃɐ ɾǸ ǍɳɶǸǪȡǍ ǸɅ ȺǍ gɶǎ̟ǪǍ ᶯ 
 
 

 
gɶǎ̟ǪǍ ᶯʂṣ æɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ǱǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ɃǸɅɾʔǍȺ ǱǸ ɃǸʽǪȺǍɾ ȡɅʌɶǍʬǸɅɐɾǍɾ ṵǍɅʌȡǩȡɑʌȡǪɐɾ ʳ ɐɅǪɐȺɑȓȡǪɐɾṶ ǸɅ ǸȺ 
oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ fʔǸɅʌǸṝ éǸȓȡɾʌɶɐ ǱǸ ǱǸʬɐȺʔǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ɃǸʽǪȺǍǱɐɾ ǍȺ ǍȺɃǍǪǹɅ 
ǱǸ ǸɅǸɶɐẁǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱ ʳ éǸɳɐɶʌǸ ǱǸ ¶ǸʽǪȺǍɾ MɅʌɶǸȓǍǱǍɾ ǸɅǸɶɐẁǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱṣ 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿ ᷊ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¶ǹǱȡǪǍ 

 
ÿǍɃǩȡǹɅ ɾǸ ǸɅǪɐɅʌɶɑ ɵʔǸṞ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ Ⱥɐɾ Ǫɐɾʌɐɾ 
ǸɾʌȡɃǍǱɐɾ ȓǸɅǸɶǍǱɐɾ ɳɐɶ ȺǍ ǱǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸʽǪȺǍɾ ȡɅʌɶǍʬǸɅɐɾǍɾ ɾǸ ǸȺǸʬǍɶɐɅ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǩȺǸɃǸɅʌǸ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌǍɅǱɐ ǪɐɅ ǸȺȺɐ ʳ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ 
ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍȺ Ⱥɐɾ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸɾ ǱǸ ǱǸʬɐȺʔǪȡɑɅṞ Ǹɾʌɐ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ɃǹǱȡǪɐẁɵʔȡɶʕɶȓȡǪɐɾ ǱǸʬɐȺʬȡǸɶɐɅ ʔɅǍ ɃǍʳɐɶ ǪǍɅʌȡǱǍǱ ɃǸʽǪȺǍɾ ǱǸ 
ǍɅʌȡǩȡɑʌȡǪɐɾ ǍȺ ǎɶǸǍ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ ǱʔɶǍɅʌǸ Ǹɾʌɐɾ ʕȺʌȡɃɐɾ ǪʔǍʌɶɐ ɃǸɾǸɾṣ 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ᶰᶮᶰᶲṞ ȺǍ >fo ǪɐɅʌȡɅʔǍɶǎ ɃɐɅȡʌɐɶǸǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸɾ 
ɃǸɅɾʔǍȺǸɾ ǱǸ ǱǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ʳ ǸɅ ǪǍɾɐ ǱǸ ɵʔǸ Ǹɾʌɐɾ ǪɐɅʌȡɅʕǸɅ ǍȺ ǍȺʽǍṞ ǱǍɶǎ 
ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ȺǍ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ !ȺɃǍǪǸɅǸɾṞ ñʔɃȡɅȡɾʌɶɐ ʳ 
>ɐɅʌɶɐȺ ǱǸȺ !ǩǍɾʌɐ ɳǍɶǍ ǱȡɾǸɏǍɶ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǸȲɐɶǍ Ƀǎɾ ǍɳɶɐɳȡǍǱǍɾṣ   
 
 
 



 
 
 

ΝΝΣ 

 

 

¶Ǹɾ ¶ǸʽǪȺǍɾ MɅʌɶǸȓǍǱǍɾ ¶ǸʽǪȺǍɾ ǱǸʬʔǸȺʌǍɾ 
æɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ 
EǸʬɐȺʔǪȡɑɅ 

=ɐȺɐɾ >ɐɾʌɐɾ =ɐȺɐɾ >ɐɾʌɐɾ =ɐȺɐɾ >ɐɾʌɐɾ 
ǸɅǸẁɴ  ɵ ᶯᶲᶳᶯᶱ  ẵ     ᶱṞᶯᶷᶯṞᶴᶮᶲṣᶮᶷ  ᶶᶮ ʉ  ẵ          ᶳᶴṞᶲᶵᶲṣᶷᶴ  ᶳṣᶴụ ᶯṣᶶụ 
ȒǸǩẁɴ  ɵ ᶯᶴᶲᶰᶳ  ẵ     ᶰṞᶶᶶᶶṞᶯᶳᶲṣᶴᶯ  ᶯᶮᶰᶳ  ẵ          ᶴᶲṞᶶᶶᶶṣᶱᶲ  ᶴṣᶰụ ᶰṣᶰụ 
ɃǍɶẁɴ  ɵ ᶵᶱᶳᶱ  ẵ     ᶰṞᶶᶰᶱṞᶴᶰᶮṣᶮᶳ  ᶲᶱ ɲ  ẵ          ᶲᶶṞᶴᶰᶲṣᶶᶴ  ᶳṣᶶụ ᶯṣᶵụ 
Ǎǩɶẁɴ  ɵ ᶲᶰᶮᶰ  ẵ     ᶰṞᶴᶱᶷṞᶷᶳᶲṣᶲᶱ  ᶯᶯᶰ  ẵ          ᶱᶲṞᶳᶳᶷṣᶶᶲ  ᶰṣᶵụ ᶯṣᶱụ 
ɃǍ ẁrɴ  ɵ ᶲᶯᶵᶯ  ẵ     ᶰṞᶳᶱᶲṞᶮᶴᶱṣᶶᶰ  ᶯᶰᶱ  ẵ          ᶰᶮṞᶷᶰᶰṣᶵᶷ  ᶰṣᶷụ ᶮṣᶶụ 
ȲʔɅẁɴ  ɵ ᶴᶶᶷᶲ  ẵ     ᶰṞᶵᶲᶲṞᶱᶶᶰṣᶷᶴ  ᶲᶱᶯ  ẵ          ᶳᶮṞᶴᶴᶵṣᶶᶶ  ᶴṣᶱụ ᶯṣᶶụ 
ȲʔȺẁɴ  ɵ ᶯᶮᶮᶯᶯ  ẵ     ᶱṞᶮᶳᶰṞᶲᶮᶮṣᶳᶴ  ᶶᶴ ɸ  ẵ          ᶶᶳṞᶲᶰᶳṣᶮᶴ  ᶶṣᶴụ ᶰṣᶶụ 
Ǎȓɐẁɴ  ɵ ᶯᶯᶱᶮᶲ  ẵ     ᶱṞᶴᶮᶵṞᶮᶷᶱṣᶱᶱ  ᶴᶳ ʉ  ẵ          ᶶᶱṞᶷᶲᶵṣᶲᶶ  ᶳṣᶶụ ᶰṣᶱụ 
ɾǸɳẁɴ  ɵ ᶯᶴᶷᶵᶮ  ẵ     ᶲṞᶯᶯᶷṞᶰᶴᶶṣᶱᶳ  ᶶᶴ ʂ  ẵ        ᶯᶴᶮṞᶷᶱᶮṣᶰᶮ  ᶳṣᶯụ ᶱṣᶷụ 
ɐǪʌẁɴ  ɵ ᶯᶷᶴᶯᶮ  ẵ     ᶲṞᶳᶰᶳṞᶴᶮᶰṣᶲᶷ  ᶯᶮᶰᶶ  ẵ        ᶰᶱᶰṞᶴᶷᶴṣᶱᶮ  ᶳṣᶰụ ᶳṣᶯụ 
Ʌɐʬẁɴ  ɵ ᶯᶵᶵᶶᶲ  ẵ     ᶱṞᶶᶴᶴṞᶴᶷᶮṣᶵᶴ  ᶯᶯᶷᶴ  ẵ        ᶰᶮᶲṞᶲᶷᶰṣᶷᶳ  ᶴṣᶵụ ᶳṣᶱụ 
ǱȡǪẁɴ  ɵ ᶯᶴᶷᶴᶳ  ẵ     ᶲṞᶮᶮᶵṞᶯᶶᶲṣᶮᶶ  ᶯᶰᶴᶮ  ẵ        ᶰᶯᶲṞᶰᶯᶱṣᶷᶵ  ᶵṣᶲụ ᶳṣᶱụ 

fȡȓʔɶǍ ᶯṣẁ æɐɶǪǸɅʌǍȲǸɾ ǱǸ ǱǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸʽǪȺǍɾ ȡɅʌɶǍʬǸɅɐɾǍɾ ṵǍɅʌȡǩȡɑʌȡǪɐɾ ʳ ɐɅǪɐȺɑȓȡǪɐɾṶ ǸɅ ǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ 
ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸɶɐẁǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱṣ 
fʔǸɅʌǸṝ éǸȓȡɾʌɶɐ ǱǸ ǱǸʬɐȺʔǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ɃǸʽǪȺǍǱɐɾ ǍȺ ǍȺɃǍǪǹɅ ǱǸ ǸɅǸɶɐẁǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱ ʳ éǸɳɐɶʌǸ 
ǱǸ ¶ǸʽǪȺǍɾ MɅʌɶǸȓǍǱǍɾ ǸɅǸɶɐẁǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱṣ   
ṙ æɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ǱǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ɃǸɅɾʔǍȺ ǱǸ ɃǸʽǪȺǍɾ ɳɐɶ Ǫɐɾʌɐ ố ṵǪɐɾʌɐ ɃǸʽǪȺǍɾ ǱǸʬʔǸȺʌǍɾ ɳɐɶ ɃǸɾ Ố Ǫɐɾʌɐ ɃǸʽǪȺǍɾ 
ǸɅʌɶǸȓǍǱǍɾ ɳɐɶ ɃǸɾṶ ɳɐɶ ᶯᶮᶮṣ 
ṙ æɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ǱǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ɃǸɅɾʔǍȺ ǱǸ ɃǸʽǪȺǍɾ ɳɐɶ ǩɐȺɐɾ ố ṵǩɐȺɐɾ ǱǸʬʔǸȺʌɐɾ ɳɐɶ ɃǸɾ Ố ǩɐȺɐɾ ǸɅʌɶǸȓǍǱɐɾ ɳɐɶ ɃǸɾṶ 
ɳɐɶ ᶯᶮᶮṣ 
ṙ =ɐȺɐɾốɳȡǸʽǍɾṩʔɅȡǱǍǱǸɾṣ 
ṙ æɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ǱǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ɃǸɅɾʔǍȺ ǱǸ ɃǸʽǪȺǍɾ ɳɐɶ Ǫɐɾʌɐ ố ṵǪɐɾʌɐ ɃǸʽǪȺǍɾ ǱǸʬʔǸȺʌǍɾ ɳɐɶ ɃǸɾ Ố Ǫɐɾʌɐ ɃǸʽǪȺǍɾ 
ǸɅʌɶǸȓǍǱǍɾ ɳɐɶ ɃǸɾṶ ɳɐɶ ᶯᶮᶮṣ 
ṙ æɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ǱǸʬɐȺʔǪȡɑɅ ɃǸɅɾʔǍȺ ǱǸ ɃǸʽǪȺǍɾ ɳɐɶ ǩɐȺɐɾ ố ṵǩɐȺɐɾ ǱǸʬʔǸȺʌɐɾ ɳɐɶ ɃǸɾ Ố ǩɐȺɐɾ ǸɅʌɶǸȓǍǱɐɾ ɳɐɶ ɃǸɾṶ 
ɳɐɶ ᶯᶮᶮṣ 
ṙ =ɐȺɐɾốɳȡǸʽǍɾṩʔɅȡǱǍǱǸɾṣ 

 
ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ¶ǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ṵñu¶Ṷṣ 
 
EʔɶǍɅʌǸ ǸɾʌǸ ɳǸɶȡɐǱɐṞ ȺǍ >fo ɶǸǪȡǩȡɑ ʳ Ǳȡɐ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ ɐɳɐɶʌʔɅǍ Ǎ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ 
ᶶ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸɾ Ǎ ȺǍ 
ȡɅǪɐɃɳǍʌȡǩȡȺȡǱǍǱṞ ɳɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅṞ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅṞ ǸɾʌǍǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ǸȺǸǪʌɶɐȺȡʌɐɾ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍǱɐɾṞ țǸɳǍɶȡɅǍɾṞ ȡɅɾʔȺȡɅǍɾ ʳ ȺȡǱɐǪǍȣɅǍɾṣ ÿɐǱǍɾ ȺǍɾ 
ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸǪȡǩȡǸɶɐɅ ȒʔǸɶɐɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ɳɐɶ ǸȺ 
ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ǸɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ǱǸ ȺǍ >ȺȣɅȡǪǍ ǱǸ !ǪǪǸɾɐɾ uɅʌɶǍʬǍɾǪʔȺǍɶǸɾ ʳ ǱǸȺ >ǸɅʌɶɐ 
uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ fǍɶɃǍǪɐʬȡȓȡȺǍɅǪȡǍṣ     

 
!ʔǱȡʌɐɶȣǍ ǱǸ ȺǍ !ǪǪȡɑɅ MɾǸɅǪȡǍȺ ᶱṣẁ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸɅ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ 
ɃǸǱȡǪǍǪȡɑɅṣ 

 
MɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ uɅǱȡǪǍǱɐɶ ǱǸ !ʔǱȡʌɐɶȣǍ >ȺȣɅȡǪǍ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ 
æɶǸɾʔɳʔǸɾʌǍȺ Mᶮᶰᶱ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ñǍȺʔǱ ǱǸȺ MȲǸɶǪȡǪȡɐ ᶰᶮᶰᶱṨ ȺǍ >fo ȺȺǸʬɑ Ǎ 
ǪǍǩɐ ǸɅ ǸȺ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍ ȺǍ ǍʔǱȡʌɐɶȡǍ Ẍ!ǪǪȡɑɅ MɾǸɅǪȡǍȺ ᷿ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸɅ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ɃǸǱȡǪǍǪȡɑɅṾ ¶ǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾ ǱǸ !Ⱥʌɐ éȡǸɾȓɐ 
Ẑ¶!éẑẍ ǪɐɅ ǸȺ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǱǸ ǸʬǍȺʔǍɶ ǸȺ ȓɶǍǱɐ ǱǸ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ !ǪǪȡɑɅ 
MɾǸɅǪȡǍȺ ᶱ ǍǪɐɶǱǸ Ǎ Ⱥɐ ǱǸɾǪɶȡʌɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ 
ǍɳȺȡǪǍǩȺǸɾ ʬȡȓǸɅʌǸɾṣ ¬Ǎ ǍʔǱȡʌɐɶȣǍ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ Ǎ ɃɐǱɐ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐ ɾɐɃǩɶǍ ǱǸȺ ᶰᶶ 
ǱǸ Ǎȓɐɾʌɐ ǍȺ ᶶ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ǱǸȺ Ǎɏɐ ǸɅ Ǫʔɶɾɐṣ MȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ >fo ǍǪʔǱȡɑ 
Ǎ ȺǍɾ ĆɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍ ᶯᶮᶱẁ=Ṟ ᶯᶮᶶẁ! ʳ ᶯᶯᶮẁ! ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ʌʔɶɅɐ 



 
 
 

ΝΝΤ 

 

ɃǍʌʔʌȡɅɐ ǸɅ ʔɅ țɐɶǍɶȡɐ ǱǸ ᶮᶷṝᶮᶮ Ǎ ᶯᶲṝᶮᶮ țɐɶǍɾṞ ɾǸ ɶǸʬȡɾǍɶɐɅ țɐȲǍɾ ǱǸ 
ȡɅǱȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ɃǹǱȡǪǍɾṞ țɐȲǍɾ ǱǸ ɶǸȓȡɾʌɶɐ ǪȺȣɅȡǪɐɾ ǱǸ ǸɅȒǸɶɃǸɶȣǍṞ ǩȡʌǎǪɐɶǍɾ ǱǸ 
ǱɐǩȺǸ ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ʳ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ¶!éṞ ǩȡʌǎǪɐɶǍɾ ǱǸ 
ǸȺǸǪʌɶɐȺȡʌɐɾ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍǱɐɾṞ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ɶǸɾȓʔǍɶǱɐ ʳ ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ǱǸ ¶!é 
ṵʬȡʌɶȡɅǍɾṞ ɶǸȒɶȡȓǸɶǍǱɐɶǸɾ ʳ ɳǍȺɐɃǸɶǍɾṶṞ ȺǍ ǸʲȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ ǍȺǸɶʌǍ ʬȡɾʔǍȺ ǸɅ Ⱥɐɾ 
¶!é ɳɶǸɳǍɶǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ȡɅȒʔɾȡɑɅ ȡɅʌɶǍʬǸɅɐɾǍṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸȺ ǸʌȡɵʔǸʌǍǱɐ ǪɐɶɶǸǪʌɐ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ¶!é ɃʔȺʌȡǱɐɾȡɾṣ 
 
!ǪɐɶǱǸ Ǎ ȺǍ ɃʔǸɾʌɶǍṞ ɾǸ ǸʬǍȺʔǍɶɐɅ ᶶᶲ ǪǍɾɐɾ ǱǸ ʔɾɐ ʳ ɃǍɅǸȲɐ ǱǸ ¶!éṣ ÿɶǍɾ ǸȺ 
ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȓǸɅǸɶǍȺ ɾǸ ǸɅǪɐɅʌɶɑ ɵʔǸṝ ǸɅ ǸȺ ᶷᶷụ ǱǸ 
Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾṞ Ⱥɐɾ ¶!é ɾǸ ɃǍɅʌʔʬȡǸɶɐɅ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɑɳʌȡɃǍɾ ǱǸ 
ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ʳ ɾǸ ǸɅǪɐɅʌɶǍǩǍɅ ǸɾǪɶȡʌɐɾ ǪɐɅ ʌȡɅʌǍ ɶɐȲǍ ǸɅ ǸȺ ȒɐɶɃǍʌɐ ǱǸ 
éǸȓȡɾʌɶɐɾ >ȺȣɅȡǪɐɾ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍṨ ǸȺ ᶷᶴụ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪǍɾɐɾ ǪɐɅ MȺǸǪʌɶɐȺȡʌɐɾ 
>ɐɅǪǸɅʌɶǍǱɐɾ ṵM>Ṷ ǸɾʌǍǩǍɅ ǪɐɶɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ ǩȡʌǎǪɐɶǍ ǱǸ 
ɾʌɐǪȶṨ ǸȺ ᶶᶵụ ǱǸ Ⱥɐɾ ¶!é ɾǸ ǸɅǪɐɅʌɶǍǩǍɅ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ǍȺǸɶʌǍ ʬȡɾʔǍȺ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸṨ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ȺǍ ǱɐǩȺǸ ʬǸɶȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ᶵᶵụ ǱǸ Ⱥɐɾ ¶!é 
ǱʔɶǍɅʌǸ ɾʔ ɳɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ʳ ǸɅ ǸȺ ᶵᶲụ ǱʔɶǍɅʌǸ ɾʔ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅṨ ǸȺ ᶵᶮụ ǱǸ Ⱥɐɾ 
¶!é ɃʔȺʌȡǱɐɾȡɾ ȒʔǸɶɐɅ ǸʌȡɵʔǸʌǍǱɐɾ ǪɐɶɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ǪɐɅ ȺǍ ȒǸǪțǍ ʳ țɐɶǍ ǱǸ 
ǍɳǸɶʌʔɶǍṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǪɐɅ ȺǍ ȒǸǪțǍ ǱǸ ǪǍǱʔǪȡǱǍǱṨ ʳ ɳɐɶ ʕȺʌȡɃɐṞ ǸɅ ǸȺ ᶳᶵụ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǪǍɾɐɾ ǸʬǍȺʔǍǱɐɾ Ⱥɐɾ ɃǹǱȡǪɐɾ ɾʔǩɶǍʳǍɶɐɅ Ⱥɐɾ ¶!é ǸɅ ȺǍɾ ȡɅǱȡǪǍǪȡɐɅǸɾ 
ɃǹǱȡǪǍɾṣ MȺ ɶǸɾʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ wʌǸɃɾ ǸʬǍȺʔǍǱɐɾ ɾǸ ǪʔɃɳȺȡǸɶɐɅ ǍȺ ᶯᶮᶮụṣ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  





 
 
 

ΝΝΥ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  





 
 
 

ΝΝΦ 

 

 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
 
 
  

MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱ 

AÑO  2022  2023  Comparativo  
1) Total de Residentes  894  850  -4.9% 
Número de Residentes Extranjeros:  120 116 -3.3% 
Médicos Residentes por Cama:  1.3 1.2 -7.8% 
2) Residencias de Especialidad:  43 43 0% 
3) Cursos de Alta Especialidad:  40  40  0% 
4) Cursos de Pregrado:  180 192 6.7% 
5) Número de Estudiantes en Servicio 
Social:  426  350 -17.8% 

6) Número de Alumnos de Posgrado:  1,097 1,244 13.4% 
7) Cursos de Posgrado  7 8 14.3% 
8) Participación Extramuros:  1,560 1,633 4.7% 

a) Rotación de otras Instituciones 
(Número de Residentes):  1,020 1,128 10.6% 

b) Rotación a otras Instituciones  
(Número de Residentes):  540  505 -6.5% 

9) % Eficiencia Terminal (Número de 
Residentes Egresados / Número de 
Residentes Aceptados):  

90.4  79.1 -12.5% 

10) Enseñanza en Enfermería  6 8 33.3% 
Cursos de Pregrado:  3 4 33.3% 
Cursos de Posgrado:  3 4 33.3% 
11) Cursos de Actualización (Educación 
Continua):  29 57 96.6% 

Asistentes a Cursos de Actualización 
(Educación Continua)  720  2,650 268% 

12) Cursos de Capacitación:  317 375 18.3% 
13) Sesiones Interinstitucionales:  41 47  14.6% 
Asistentes a Sesiones 
Interinstitucionales  --  --  --  

14) Sesiones por Teleconferencia:  47  45 -4.3% 
15) Congresos Organizados  2 2 0% 
16) Premios, Reconocimientos y 
Distinciones Recibido  0 0 0% 



 
 
 

ΝΞΜ 

 

 

uṣ æɐɾȓɶǍǱɐ 
 

ÿɐʌǍȺ ǱǸ !ȺʔɃɅɐɾ ǱǸ æɐɾȓɶǍǱɐ ᶰᶮᶰᶰẁɴ ᶮᶰᶱ 
 

Durante el periodo de enero a 
diciembre de 2023, se contó 
con un total de 1,2 44  alumnos 
de posgrado.  Se observa que 
hubo 147 (13.4%)  alumnos más 
de los reportados en 2022 en el 
mismo periodo

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 
 
 
 

 uɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸ !ȺʔɃɅɐɾ ǱǸ æɐɾȓɶǍǱɐ 
 

 

Durante el periodo de enero 
a diciembre de 2023, se 
contó con 1,244  alumnos de 
posgrado, distribuidos de la 
siguiente manera: 966  
(77.7%) alumnos de 
Residencias Médicas, 14 2 
(11.4%) alumnos de Posgrado 
de Alta Especialidad, 65 
(5.2%) alumnos de Maestría, 
10 (0.8%) alumnos de 
Doctorado y 61  (4.9%), 
alumnos de Posgrado en 
Enfermería.  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
 
 
 



 
 
 

ΝΞΝ 

 

 
>ʔɶɾɐɾ ǱǸ ɳɐɾȓɶǍǱɐ 

 

Durante el periodo de enero a 
diciembre de 2023 se 
registraron 8 cursos de 
posgrado con un total de 136 
alumnos: 1 curso de 
Doctorado con 10 alumnos, 4 
Maestrías con 65 y 4 cursos de 
Posgrado de Enfermería con 
61 inscritos   
 

 

CURSOS DE POSGRADO  

CONCEPTO  No. de 
Curso  

No. de 
Alumnos  

DOCTORADO  1 10 

MAESTRÍ A  3 65 

POSGRADO DE 
ENFERMERÍA  

4  61 

 TOTAL  8 136 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 

ᶯṣ ¶ǹǱȡǪɐɾ éǸɾȡǱǸɅʌǸɾ  
 

¶ǹǱȡǪɐɾ éǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ǸȓɶǸɾǍǱɐɾ ᶰᶮᶰᶰẁɴ ᶮᶰᶱ 
 
En 2023 egresaron 249 médicos 
residentes, 19 más que en 2022.  
Con una  eficiencia terminal al 31 
de diciembre fue de 79.1% ya que, 
de los 249 médicos egresados, solo 
197 cubrieron los requisitos en 
tiempo y forma y obtuvieron el 
Diploma institucional, sin 
embrago, todos terminaron sus 
cursos académicos 
satisfactoriamente. La causa más 
frecuente por la cual no se cumple 
el 100%, es el retraso en la entrega 
de la documentaci ón que demora 
el termino la parte administrativa 
por parte de los médicos 
residentes.  

 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
 



 
 
 

ΝΞΞ 

 

 
 

 ¶ǹǱȡǪɐɾ éǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ǍȺ ǪȡǸɶɶǸ ᶰᶮᶰᶱ 

 
 

Médicos 
Residentes  
Ciclo 2022 -

2023  

Promovidos 
al ciclo 

2023 - 2024  

Nuevo 
Ingreso 
marzo 
2023  

Total 
Ciclo 
2023 -
2024  

Movimientos 
Altas/Bajas  

Totales a 
diciembre 

2023  

Nacionales   550  297  847  +16/-13 850  

Extranjeros    77  40   117  +1/-2 116 

Total    627  337  964   +17/-15 966  
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 
 

!Ⱥ ʌǹɶɃȡɅɐ ǱǸȺ ǪʔǍɶʌɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ɃǹǱȡǪɐɾ ɶǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ȒʔǸ ǱǸ ᶷᶴᶴ 
ṵᶶᶳᶮ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ᶯᶯᶴ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐɾṶ ʳ Ʌɐ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ǩǍȲǍɾṞ Ʌȡ ǍȺʌǍɾ ǱǸ 
ɃǹǱȡǪɐɾ ɶǸɾȡǱǸɅʌǸɾṣ  
 
¬Ǎɾ ǩǍȲǍɾ ǱǸȺ ʌǸɶǪǸɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ɃǹǱȡǪɐɾ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ȒʔǸɶɐɅ ᶱṝ ʔɅǍ ṵᶯṶ ǱǸ 
ɃǸǱȡǪȡɅǍ ǱǸ ʔɶȓǸɅǪȡǍɾṞ ʔɅǍ ṵᶯṶ ǱǸ ɐȒʌǍȺɃɐȺɐȓȣǍṞ ʔɅǍ ṵᶯṶ ǱǸ ɳǸǱȡǍʌɶȣǍṣ 
MɾʌǍɾ ǩǍȲǍɾ ɾǸ ɾʔɃǍɅ Ǎ ȺǍɾ ǱǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ɾǸɃǸɾʌɶǸṞ ɵʔǸ ǸɅ ǸȺ ǪǍɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɃǹǱȡǪɐɾ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ȒʔǸɶɐɅ ᶯᶮṞ ǱǍɅǱɐ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ǩǍȲǍɾ ǱǸ ɃǹǱȡǪɐɾ 
ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ǍȺ ǪȡǸɶɶǸ ǱǸȺ ʌǸɶǪǸɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶯṣɵ MɅ ǸȺ ǪǍɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃǹǱȡǪɐɾ 
ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐɾ țʔǩɐ  ɴǩǍȲǍɾṣ 
 
MȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ǩǍȲǍɾ ǱǸ ɃǹǱȡǪɐɾ ɶǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ǍȺ ʌǹɶɃȡɅɐ ǱǸȺ ǪʔǍɶʌɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ Ǹɾ ǱǸ 
ᶯᶳṣ 
 
¬Ǎɾ ǍȺʌǍɾ ǱǸȺ ʌǸɶǪǸɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ȒʔǸɶɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ʔɅǍ ṵᶯṶṨ ǱǸ ʔɅǍ ɃǹǱȡǪǍ 
ɃǸʲȡǪǍɅǍ éᶯ ǱǸ ȓȡɅǸǪɐȺɐȓȣǍ ʳ ɐǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍṣ  
MɾʌǍɾ ǍȺʌǍɾ ɾǸ ɾʔɃǍɅ Ǎ ȺǍɾ ǱǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ɾǸɃǸɾʌɶǸṨ ᶯᶳ ǱǸ ɃǹǱȡǪɐɾ ɃǸʲȡǪǍɅɐɾ ʳ  ɳ
ǱǸ ɃǹǱȡǪɐɾ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐɾṣ 
MȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ǍȺʌǍɾ ǱǸ ɃǹǱȡǪɐɾ ɶǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ǍȺ ʌǹɶɃȡɅɐ ǱǸȺ ǪʔǍɶʌɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ Ǹɾ ǱǸ 
ᶯṣƫ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΝΞΟ 

 

fȡɅǍɅǪȡǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ¶ǹǱȡǪɐɾ éǸɾȡǱǸɅʌǸɾ 
 

La Dirección General de Capacitación 
y Educación en Salud aplica 467 
becas (48.4%) de la partida 610 
(DGCES), el Hospital General de 
¶ǹʲȡǪɐ ẌEɶṣ MǱʔǍɶǱɐ ¬ȡǪǸǍȓǍẍ ɐʌɐɶȓǍ 
371 becas institucionales (38.4%), la 
Secretaría de Marina (SEMAR) 10 
becas (1.0%), la Secretaría de la 
Defensa  Nacional (SEDENA) 1 becas 
(0.1%), el Consejo Nacional de Ciencia 
y Tecnología (CONACyT) 1 beca (0.1%) 
y los Médicos Extranjeros (EXT) 116 sin 
beca (12.0%). 

 

 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 
 
 
 
 

 ¶ǹǱȡǪɐɾ ɶǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐɾ ǸɅ ǸȺ ǪȡǪȺɐ 
ᶰᶮᶰẁɵɴ ᶮᶰᶲ 

 

Del total de médicos residentes, 
850 son mexicanos, lo que equivale 
al (88.0%) y 116 son extranjeros lo 
que equivale al (12.0%). 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
 
 
 



 
 
 

ΝΞΠ 

 

¶ ¶ǹǱȡǪɐɾ éǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ɳɐɶ MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ 
ṵ¸ǍǪȡɐɅǍȺǸɾṩMʲʌɶǍɅȲǸɶɐɾṶ 

 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

No.  Especialidad de entrada directa  
No. de Alumnos  

Total  Nac.  Extr.  
1 Anatomía Patológica  27 24  3 

2 Anestesiología  49  43 6 

3 Audiología, Otoneurología y Foniatría  14 13 1 

4 Cirugía General  90  87  3 

5 Cirugía Maxilofacial  5 5 0 

6 Genética Médica  8 6 2 

7 Geriatría  31 31 0 

8 Ginecología y Obstetricia  54 53 1 

9 Imagenología Diagnostica y Terapéutica  35 28 7 

10 Medicina de Rehabilitación  16 16 0 

11 Medicina Interna  85 77 8 

12 Neumología  43 40  3 

13 Oftalmología  21 21 0 

14 
Otorrinolaringología y cirugía de Cabeza y 
Cuello  

19 15 4 

15 Pediatría  63 59 4 

16 Prótesis Maxilo -Facial  5 5 0 

17 Radio -Oncología  0 0 0 

18 Traumatología y Ortopedia  26 20  6 

19 Medicina de Urgencias  35 29 6 
 Subtotal  626  572  54 



 
 
 

ΝΞΡ 

 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
>ɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍɾ MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ MɅʌɶǍǱǍ EȡɶǸǪʌǍ Ⱥɐɾ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸɾ ɳɐɶ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ɾɐɅṝ >ȡɶʔȓȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ǪɐɅ ᶷᶮ ǍȺʔɃɅɐɾ ṵᶯᶲṣᶱᶶụṶṞ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ 
uɅʌǸɶɅǍ ᶶᶳ ṵᶯᶱṣᶳᶶụṶṞ æǸǱȡǍʌɶȣǍ ᶴᶱ ǍȺʔɃɅɐɾ ṵᶯᶮṣᶮᶴụṶṞ gȡɅǸǪɐɐǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ ᶳᶲ 
ṵᶶṣᶴᶱụṶ ʳ !ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍṞ ᶲᶷ ṵᶵṣᶶᶱụṶ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǱǸ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶴᶰᶴṣ MɅ ǸȺ ǪǍɾɐ 
ǱǸ ȺǍɾ MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ MɅʌɶǍǱǍ uɅǱȡɶǸǪʌǍṝ ĆɶɐȺɐȓȣǍ ǪɐɅ ᶰᶴ ǍȺʔɃɅɐɾ 
ṵᶵṣᶴᶳụṶṞ EǸɶɃǍʌɐȺɐȓȣǍ ᶰᶴ ṵᶵṣᶴᶳụṶṞ >ȡɶʔȓȣǍ æȺǎɾʌȡǪǍ ᶰᶳ ṵᶵṣᶱᶳụṶ ʳ ¸ǸʔɶɐǪȡɶʔȓȣǍ 
ǪɐɅ ᶰᶲ ṵᶵṣᶮᶴụṶ ǪɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶱᶲᶮṣ 
 
 
 
 
 

No.  Especialidad de entrada indirecta  
No. de Alumnos  

Total  Nac.  Extr.  
20  Alergia e Inmunología  4 4 0 
21 Angiología y Cirugía Vascular  14 11 3 
22 Cardiología  19 11 8 
23 Cirugía Cardiotorácica  5 2 3 
24  Cirugía Oncológica  18 14 4 
25 Cirugía Plástica y Reconstructiva.  25 22 3 
26 Coloproctología  11 9 2 
27 Dermatología  26 25 1 
28 Dermatopatología  3 3 0 
29 Endocrinología  16 11 5 
30 Gastroenterología  20  16 4 
31 Ginecología oncológica  11 8 3 
32 Hematología  15 14 1 
33 Infectología  12 8 4 
34 Medicina del Enfermo en Estado Crítico  14 11 3 
35 Medicina Materno Fetal  20  17 3 
36 Nefrología  18 16 2 
37 Neonatología  3 2 1 
38 Neurocirugía  24  21 3 
39 Neurología   15 13 2 
40  Neuropatología  3 2 1 
41 Oncología Médica  8 6 2 
42 Reumatología  10 10 0 
43 Urología  26 22 4 

 Subtotal  340  278  62 
 Total  966  850  116 



 
 
 

ΝΞΣ 

 

 
 

¶ ¶ǹǱȡǪɐɾ éǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ɳɐɶ MɅʌȡǱǍǱ fǸǱǸɶǍʌȡʬǍ  

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 
 

MɅʌȡǱǍǱ ǱǸ ÃɶȡȓǸɅ ÿɐʌǍȺ ¶ʔȲǸɶǸɾ oɐɃǩɶǸɾ 

!ȓʔǍɾǪǍȺȡǸɅʌǸɾ  ɸ  ɴ  ɴ
=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ᶯ ɵ  ƫ  ʃ
=ǍȲǍ >ǍȺȡȒɐɶɅȡǍ ñʔɶ  ɲ  ɲ  ɲ
>ǍɃɳǸǪțǸ  ɴ  ɳ  ɳ
>țȡǍɳǍɾ ᶯ ɸ  ʉ  ʃ
>țȡțʔǍțʔǍ  ʃ  ɵ  ɵ
>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶱᶱᶳ ᶯᶶᶳ ᶯᶳᶮ 
>ɐǍțʔȡȺǍ ᶯ ɴ  ʃ  ʃ
>ɐȺȡɃǍ  ɵ  ɲ  ɵ
EʔɶǍɅȓɐ  ƫ  ɸ  ɵ
MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ᶯᶰᶮ ᶴ  ʉ ᶳ  ɴ
gʔǍɅǍȲʔǍʌɐ ᶰ ɳ ᶯ ɴ  ʊ
gʔǸɶɶǸɶɐ ᶱ  ʃ ᶯ ʃ ᶰ  ɲ
oȡǱǍȺȓɐ ᶰ  ɸ ᶯ ɴ ᶯ ɴ
¦ǍȺȡɾǪɐ ᶯ ʉ  ʉ ᶯ ɲ
¶ȡǪțɐǍǪǎɅ ᶱ ɳ ᶯ ɵ ᶯ ʉ
¶ɐɶǸȺɐɾ ᶰ  ʃ ᶯ ɵ ᶯ ɵ
¸ǍʳǍɶȡʌ  ɴ  ɲ  ɴ
¸ʔǸʬɐ ¬ǸɑɅ  ʂ  ɳ  ɸ
ÃǍʲǍǪǍ ᶰ  ƫ ᶯ ɵ ᶯ ɸ
æʔǸǩȺǍ ᶱ  ʃ ᶯ ɵ ᶰ  ɵ
èʔǸɶǹʌǍɶɐ  ʊ  ɸ  ʂ
èʔȡɅʌǍɅǍ éɐɐ  ɲ  ɲ  ɲ
ñǍɅ ¬ʔȡɾ æɐʌɐɾȣ  ʃ  ɸ  ɴ
ñȡɅǍȺɐǍ ᶯ ɲ  ɵ  ƫ
ñɐɅɐɶǍ  ʂ  ɳ  ɸ
ÿǍǩǍɾǪɐ ᶯ ɴ  ɸ  ʉ
ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ ᶯ ɴ  ʉ  ɸ
ÿȺǍʲǪǍȺǍ  ʃ  ɴ  ɸ
ĞǸɶǍǪɶʔʽ ᶱ  ʊ ᶯ ʂ ᶰ  ɸ
ĥʔǪǍʌǎɅ  ʂ  ɲ  ʂ
įǍǪǍʌǸǪǍɾ  ɸ  ɲ  ɸ

ÿɐʌǍȺ ᶶᶳ ɲ ᶲᶰ ʃ ᶲᶰ ɸ



 
 
 

ΝΞΤ 

 

¬ɐɾ ¶ǹǱȡǪɐɾ éǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ¸ǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ɳɶɐǪǸǱǸɅ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍ 
éǸɳʕǩȺȡǪǍ ¶ǸʲȡǪǍɅǍṞ Ǹɾ ǱǸ ɶǸɾǍȺʌǍɶ ɵʔǸ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ɅʕɃǸɶɐ ɳɶɐʬȡǸɅǸɅ ǱǸ ȺǍ 
>ȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ᶱᶱᶳ ṵᶱᶷṣᶲᶯụṶṞ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ǪɐɅ ᶯᶰᶮ ṵᶯᶲṣᶯᶰụṶṞ 
ĞǸɶǍǪɶʔʽ ǪɐɅ ᶱᶷ ṵᶲṣᶳᶷụṶṞ æʔǸǩȺǍ ǪɐɅ ᶱᶴ ṵᶲṣᶰᶲụṶṞ ʳ gʔǸɶɶǸɶɐ ᶱᶴṵᶲṣᶰᶲụṶ ǱǸɅʌɶɐ 
ǱǸ Ⱥɐɾ Ƀǎɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬɐɾṣ 
 

¶  ¶ǹǱȡǪɐɾ éǸɾȡǱǸɅʌǸɾ MʲʌɶǍɅȲǸɶɐɾ ɳɐɶ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶰẁɴ ᶮᶰᶱ 

 

El total de médicos residentes en 
2023 fue de 116. Esta cantidad 
disminuyó en 4 ( -3.3%) médicos 
residentes  con respecto al mismo 
periodo de 2022.  

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 
 

 
¶  ¶ǹǱȡǪɐɾ éǸɾȡǱǸɅʌǸɾ MʲʌɶǍɅȲǸɶɐɾ ɳɐɶ ȓǹɅǸɶɐ ʳ ɳǍȣɾ ǱǸ 
ɐɶȡȓǸɅ 

Del total de 116 médicos 
residentes extranjeros, 60 (51.7 
%) corresponden  al género 
masculino y 56 (48.3 %) al 
femenino.  
Con respecto a los países de 
origen de los médicos 
residentes extranjeros, los 3 
países predominantes con 
base en la cantidad de 
médicos son; Ecuador con 41 
(35.3%), Colombia con 29 (25%), 
y Nicaragua con 13 (11.2%).  

 

æǍȣɾ ¶ǍɾǪʔȺȡɅɐ fǸɃǸɅȡɅɐ ÿɐʌǍȺ 
=ɐȺȡʬȡǍ  ƫ  ɵ ᶯ ɲ
>ɐȺɐɃǩȡǍ ᶯ ʃ ᶯ ɵ ᶰ  ʊ
MǪʔǍǱɐɶ ᶯ ʊ ᶰ  ɴ ᶲ ɳ
gʔǍʌǸɃǍȺǍ  ɳ  ɴ  ɵ
oɐɅǱʔɶǍɾ  ƫ  ɸ ᶯᶯ 
¸ȡǪǍɶǍȓʔǍ  ʃ  ƫ ᶯ ɵ
MȺ ñǍȺʬǍǱɐɶ  ɳ  ɳ  ɴ
éǸɳʕǩȺȡǪǍ 
EɐɃȡɅȡǪǍɅǍ 

 ɵ  ɴ  ʂ

ĆɶʔȓʔǍʳ  ɲ  ɳ  ɳ
ĞǸɅǸʽʔǸȺǍ  ɲ  ɳ  ɳ

ÿɐʌǍȺ ᶴ  ɲ ᶳ  ʃ ᶯᶯᶴ 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΝΞΥ 

 

¶ ¶ǹǱȡǪɐɾ éǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ǪǍɃǍ ᶰᶮᶰᶰẁɴ ᶮᶰᶱ 

 

>ɐɅǪǸɳʌɐɾ ᶰᶮᶰᶰ ᶰᶮᶰᶱ 

>ǍɃǍɾ >ǸɅɾǍǩȺǸɾ ᶵᶷ ɴ ᶵᶶ ɵ

>ǍɃǍɾ Ʌɐ >ǸɅɾǍǩȺǸɾ ᶱᶲ ɸ ᶱᶱ ʉ

ÿɐʌǍȺ ǱǸ >ǍɃǍɾ 
oɐɾɳȡʌǍȺǍɶȡǍɾ 

ᶯṞᶯᶱᶴ ᶯṞᶯᶰᶯ 

¶ǹǱȡǪɐɾ éǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ᶶᶷ ɸ ᶷᶴ ʃ

éǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ǪǍɃǍ ᶯṣᶱ ᶯṣᶰ 

Se observa un aumento 
de 72  (8.9%) residente s 
más comparando el 
mismo periodo en 2022 y 
de 15 camas menos por lo 
que la relación bajó de 1.3 
a 1.2 residente por cama.  

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
¶ ¶ǹǱȡǪɐɾ éǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ɳɐɶ ȓǹɅǸɶɐ 

 

 

Del total de médicos residentes, 
482 pertenecen al género 
femenino lo que equivale al 
(49.9%) y 484 médicos pertenecen 
al género masculino lo que 
equivale al (50.1%). 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
¶  ¶ǹǱȡǪɐɾ éǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ǸɅ éɐʌǍǪȡɑɅ ǍȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸɶɐẁ
ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ 

 

La cantidad de rotaciones 
acumuladas al finalizar el cuarto 
trimestre del ciclo 2023 difiere con 
respecto al ciclo 2022 en 73 (4.7%) 
alumnos más.  Este aumento 
depende principalmente de la 
demanda de las instituciones de 
provincia y de la ciudad de México.  

 
 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΝΞΦ 

 

MɅ ǸȺ ʌɶǍɅɾǪʔɶɾɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ɾǸ țǍɅ ɶǸǪȡǩȡǱɐ Ǎ ᶯṞɳᶰᶶ ɃǹǱȡǪɐɾ ɶǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ɐʌɶǍɾ 
ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ñǸǪʌɐɶ ñǍȺʔǱ ɅǍǪȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐɾṞ ɶǸɾǍȺʌǍɅǱɐ ɵʔǸ ᶯᶷ 
ṵᶯṣᶴᶶụṶ ɃǹǱȡǪɐɾ ɳɶɐʬȡǸɅǸɅ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾɐɾ oɐɾɳȡʌǍȺǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɳǍȣɾǸɾṞ 
éǸɳʕǩȺȡǪǍ EɐɃȡɅȡǪǍɅǍṞ ¸ȡǪǍɶǍȓʔǍṞ MȺ ñǍȺʬǍǱɐɶṞ æǸɶʕṞ MɾɳǍɏǍṞ =ɐȺȡʬȡǍ ʳ 
!ɶȓǸɅʌȡɅǍṣ 
 
 
 

¶ ʕ̧ɃǸɶɐ ǱǸ ¶ǹǱȡǪɐɾ éǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ɵʔǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ 
ɶɐʌǍǪȡɐɅǸɾ ǍȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸɶɐẁǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶰẁɴ ᶮᶰᶱ 

 

 

La cantidad acumulada de 
médicos residentes del 
Hospital que rotaron a otras 
instituciones de salud al 
cierre del año fue de 505 
(30.9%)  y la de los médicos 
residentes de otras 
instituciones nacionales 
que rotaron por el Hospital 
General fue de 1128 (69.1%) 
y extranjeros 19 (1.68%), 
con un total de 1,633.  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
¶ éǸȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ÿǸɾȡɾ ǱǸ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ  

 
MɅ ǸȺ ʌɶǍɅɾǪʔɶɾɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ǸȺ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɃǹǱȡǪɐɾ ɵʔǸ ǪɐɃɳȺǸʌǍɶɐɅ ǸȺ ʌɶǎɃȡʌǸ 
ǱǸ ǱȡɳȺɐɃǍǪȡɑɅ ǍʔɃǸɅʌɐṞ ǱǸ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶰᶲᶷ ǸȓɶǸɾǍǱɐɾ ǸɅ ȒǸǩɶǸɶɐ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶱṞ 
ǍȺ ǪȡǸɶɶǸ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǸȺ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ɃǹǱȡǪɐɾ ǪɐɅ ǱȡɳȺɐɃǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ȒʔǸ 
ǱǸ ᶯᶷᶵ ṵᶵᶷṣᶯụṶṞ ǪǍǩǸ ɾǸɏǍȺǍɶ ɵʔǸ ʌɐǱɐɾ ʌǸɶɃȡɅǍɶɐɅ ɾʔɾ ǪɶǹǱȡʌɐɾ ʔɅȡʬǸɶɾȡʌǍɶȡɐɾ 
ʳ ǸʬǍȺʔǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɾǍʌȡɾȒǍǪʌɐɶȡǍṞ ʳ ɾǸ ǱǸɃɐɶǍɶɐɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ʌɶǎɃȡʌǸɾ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐɾṣ 

 
 
 
 



 
 
 

ΝΟΜ 

 

ᶰṣ !ȺʔɃɅɐɾ ǱǸ æɐɾȓɶǍǱɐɾ ǱǸ !ȺʌǍ MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ǸɅ 
¶ǸǱȡǪȡɅǍ ᶰᶮᶰᶰẁɴ ᶮᶰᶱ 
   

¶ ¶ǹǱȡǪɐɾ MɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍɾ ǸɅ æɐɾȓɶǍǱɐɾ ǱǸ !ȺʌǍ 
MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ ṵæ!M¶Ṷ 

 
La cantidad de alumnos en 
Posgrados de Alta Especialidad en 
Medicina es de 142 al término del 
cuarto trimestre del 2023 que en 
comparación con la cantidad de 
alumnos del mismo periodo del año 
2022 difiere en 23 alumnos más lo 
que supone una diferencia de (19.3%) 
más.    

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
¶  ¶ǹǱȡǪɐɾ ǸɅ æɐɾȓɶǍǱɐ ǱǸ !ȺʌǍ MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ǸɅ 
¶ǸǱȡǪȡɅǍ ṵæ!M¶Ṷ ᶰᶮᶰᶱẁɴ ᶮᶰᶲ  
 

 

ALUMNOS DE 
ALTA 

ESPECIALIDAD  

PROMOVIDOS 
DEL CICLO 

2022  

NUEVO 
INGRESO 
MARZO 

2023  

TOTAL 
CICLO 
2023 - 

MOVIMIENTOS 
ALTAS/BAJAS  

TOTALES A 
DICIEMBRE 
2023  

NACIONALES   19 89  108 +0/ -3 105 

EXTRANJEROS   5 32 37 +0/ -0 37 

TOTAL   24  121 145 3 142 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
 
MɅ ǸȺ ʌɶǍɅɾǪʔɶɾɐ ǱǸȺ ᶲʌɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ țʔǩɐ ʔɅǍ ǩǍȲǍ ǸɅ ǸȺ Ǫʔɶɾɐ ǱǸ >ȡɶʔȓȣǍ ǱǸ 
>ɐȺʔɃɅǍ ǱǸȺ ᶯǸɶ Ǎɏɐṣ MɅ Ⱥɐɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸɾ țʔǩɐ  ɴǩǍȲǍɾṝ ʔɅǍ ǩǍȲǍ ǸɅ 
>ȡɶʔȓȣǍ ǱǸ ǪǍǱǸɶǍ ʳ ɳǸȺʬȡɾ ʳ ʔɅǍ ǸɅ >ȡɶʔȓȣǍ ǱǸ >ɐȺʔɃɅǍ ǱǸȺ ᶯǸɶ Ǎɏɐṣ EǍɅǱɐ 
ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ʌɶǸɾ ǩǍȲǍɾ ǸɅ ɳɐɾȓɶǍǱɐ ǱǸ !ȺʌǍ MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ ǸɅ 
ᶰᶮᶰᶱṣ 
 
 
 
 



 
 
 

ΝΟΝ 

 

¶ >ʔɶɾɐɾ ʳ ɅʕɃǸɶɐ ǱǸ ǍȺʔɃɅɐɾ ɳɐɶ Ǫʔɶɾɐ ǱǸ !ȺʌǍ 
MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱṣ 

 

 

CURS
O NOMBRE  NO. DE 

ALUMNOS  
1 Algología  5 
2 Algología Pediátrica  6 
3 Cirugía Articular  4 
4  Cirugía Bariátrica  5 

5 Cirugía de Cadera y 
Pelvis  2 

6 Cirugía de Columna 
(1er. año)  1 

 
Cirugía de Columna 
(2do. año)  3 

7 Cirugía Endocrina  1 

    8  
Cirugía Hepato 
Pancreato Biliar  3 

9 
Cirugía Laparoscópica 
Avanzada del Tracto 
Digestivo Superior  

2 

10 Cirugía Laparoscópica y 
Robótica en Urología  3 

11 Cito patología  3 

12 
Córnea y Cirugía 
Refractiva  3 

13 Dermato -oncología y 
Cirugía Dermatológica  5 

14 
Electrofisiología 
Cardiaca (1er. año)  4 

 Electrofisiología 
Cardiaca (2do. año)  1 

15 
Endoscopia 
Gastrointestinal 
(1er.año)  

11 

 
Endoscopia 
Gastrointestinal (2o. 
año)  

17 

16 Endoscopia Torácica  3 
17 Enfermedades Tiroideas  2 
18 Estrabismo  0 

19 Fisiología 
Cardiopulmonar  

3 

20  Fisiología Pulmonar  2 
21 Genodermatología  1 
22 Glaucoma  2 
23 Hematopatología  1 
24  Hepatología  4 

25 Imagen de Cabeza y 
Cuello  0 

 Subtotal  97  
 

CURS
O NOMBRE  

NO. DE 
ALUMNO

S 

26 
Inmunobiología y 
Manejo Clínico del 
Trasplante Renal  

2 

27 
Medicina Critica en 
Obstetricia  6 

28  
Medicina del Dolor y 
Paliativa  3 

29 
Microcirugía de 
Segmento Anterior 
del Ojo  

3 

30  Nefro patología  2 

31 

Neurocirugía 
Funcional, 
Estereotáxica y 
Radiocirugía  

1 

32 Obesidad Infantil y del 
Adolescente  1 

33 Patología Oncológica  4 

34  

Procedimientos 
Avanzados en 
Microcirugía 
Reconstructiva  

0 

35 

Radiología e Imagen 
Mamaria y 
Procedimientos de 
Intervención  

3 

36 

Radiología 
Intervencionista 
Vascular Periférica 
Torácica y Abdominal  

6 

37 Resonancia 
Magnética  

4 

38  Retina y Vitreo (1er. 
año)  

2 

 Retina y Vitreo (2do. 
año)  

2 

39 
Tomografía 
Computarizada de 
Cuerpo Entero  

2 

40  Trasplante Renal (1er. 
año)  3 

 Trasplante renal (2do. 
año)  1 

 Subtotal  45  

 Total  142 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṝ ᶱᶯ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ 
fʔǸɅʌǸṝ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱ 



 
 
 

ΝΟΞ 

 

>ɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ Ⱥɐɾ æɐɾȓɶǍǱɐɾ ǱǸ !ȺʌǍ MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ¶ǸǱȡǪȡɅǍṞ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɵʔǸ 
ɵʔǸ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸ ʌȡǸɅǸɅ Ƀǎɾ ǍȺʔɃɅɐɾ ɾɐɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ MɅǱɐɾǪɐɳȣǍ 
gǍɾʌɶɐȡɅʌǸɾʌȡɅǍȺ ǪɐɅ ᶰᶶ ǍȺʔɃɅɐɾ ṵᶯᶷṣᶵ ụṶṞ !ȺȓɐȺɐȓȣǍ ɳǸǱȡǎʌɶȡǪǍṞ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ >ɶȣʌȡǪǍ ǸɅ 
ÃǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ ʳ éǍǱȡɐȺɐȓȣǍ uɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅȡɾʌǍ ĞǍɾǪʔȺǍɶ æǸɶȡȒǹɶȡǪǍ ÿɐɶǎǪȡǪǍ ʳ !ǩǱɐɃȡɅǍȺ 
ǪɐɅ ᶴ ǍȺʔɃɅɐɾ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ṵᶲṣᶰ ụṶ ʳ !ȺȓɐȺɐȓȣǍṞ >ȡɶʔȓȣǍ =ǍɶȡǎʌɶȡǪǍ ʳ EǸɶɃǍʌɐẁ
ÃɅǪɐȺɐȓȣǍ ʳ >ȡɶʔȓȣǍ EǸɶɃǍʌɐȺɑȓȡǪǍ ǪɐɅ ᶳ ǪǍǱǍ Ǫʔɶɾɐ ṵᶱṣᶳ ụṶṣ  
 

ᶱṣ >ʔɶɾɐɾ ǱǸ æɐɾȓɶǍǱɐ 
 
 

¶ EǸɾǪɶȡɳǪȡɑɅ ǱǸ Ǫʔɶɾɐɾ ʳ ǍȺʔɃɅɐɾ ǱǸ æɐɾȓɶǍǱɐ 
 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
 
 
 
 
 

No. de 
Curso  

Curso de Posgrado  
No. de 

alumnos  

1 
Doctorado:  
¶ Ciencias Médicas, Odontológicas y de la Salud de 

la Facultad de Medicina de la UNAM  
10 

3 

Maestría:  
¶ Ciencias de la Salud de la Escuela Superior de 

Medicina del IPN  
¶ Ciencias Médicas, Odontológicas y de la Salud 

Facultad de Medicina de la UNAM  
¶ Dirección de Instituciones de Salud con 

Especialidad en Bienestar y Salud Corporativa de 
la Universidad Anáhuac.  

65 

4 

Posgrado de enfermería:  
¶ 2 cursos de Especialidad de Enfermería del 

Adulto en Estado Crítico  
¶ 1 curso de Especialidad en Enfermería Nefrológica  
¶ 1 curso de Especialidad en Enfermería 

Perioperatoria  

61 

8 Total  136 



 
 
 

ΝΟΟ 

 

¶ EɐǪʌɐɶǍǱɐɾ 
 

 

Nombre del 
Doctorado  

Duración  Inició  Termino  Inscritos  
Bajas  

 Acum.  

Totales 
a la 

Fecha  
Egresados  

Ciencias 
Médicas, 

Odontológicas 
y de la Salud 

UNAM  

8 
semestres  

Marzo 
2019 

Dic 
2023  

5 1 4 4 

Ciencias 
Médicas, 

Odontológicas 
y de la Salud 

UNAM  

8 
semestres  

Marzo 
2020  

Dic 
2024  

2 0 2 0 

Ciencias 
Médicas, 

Odontológicas 
y de la Salud 

UNAM  

8 
semestres  

Marzo 
2021 

Dic 
2025  

3 0 3 0 

Ciencias 
Médicas, 

Odontológicas 
y de la Salud 

UNAM  

8 
semestres  

Marzo 
2023  

Dic 
2026  

1 0 1 0 

Totales     11 1 10 4  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
 
MɅ ǸȺ EɐǪʌɐɶǍǱɐ ǱǸ >ȡǸɅǪȡǍɾ ¶ǹǱȡǪǍɾ ÃǱɐɅʌɐȺɑȓȡǪǍɾ ʳ ǱǸ ȺǍ ñǍȺʔǱṞ ǍʬǍȺǍǱɐ 
ɳɐɶ ȺǍ ĆɅȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ !ʔʌɑɅɐɃǍ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ ǱʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶱ țʔǩɐ ʔɅ 
ȡɅȓɶǸɾɐ ʳ ǍȺ  ̟ɅǍȺȡʽǍɶ  ǸȺ Ǎɏɐ ʌǸɶɃȡɅǍɶɐɅ ᶲ ǍȺʔɃɅɐɾṣ  
 
¶  ¶ǍǸɾʌɶȣǍ 

 
Nombre de la 

Maestría  
Duración  Inicio  Término  

Inscrito
s Bajas  

Totales 
a la 

fecha  

Egresado
s  

Ciencias de la 
Salud 

Generación 14º 
IPN  

4   
semestres  

Marzo  
2022  

Dic.2023  8 0 8 8 

Ciencias 
Médicas, 

Odontológicas 
de la Salud, 

Generación 12º 
UNAM  

4   
semestres  

Marzo 
2022  

Dic.2023  5 0 5 5 



 
 
 

ΝΟΠ 

 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ   Ǳȡɐ  ȡɅȡǪȡɐ ȺǍ ᶯᶳʬǍṣ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ȺǍ ¶ǍǸɾʌɶȣǍ ǱǸ >ȡǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ȺǍ ñǍȺʔǱṞ ǍʬǍȺǍǱǍ ɳɐɶ ǸȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐ æɐȺȡʌǹǪɅȡǪɐ 
¸ǍǪȡɐɅǍȺ ṵuæ¸Ṷ ǪɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶷ ǍȺʔɃɅɐɾṨ ʌǍɃǩȡǹɅ ȺǍ ᶯᶱʬǍṣ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ȺǍ ¶ǍǸɾʌɶȣǍ ǸɅ >ȡǸɅǪȡǍɾ ¶ǹǱȡǪǍɾṞ ÃǱɐɅʌɐȺɑȓȡǪǍɾ ʳ ǱǸ ȺǍ ñǍȺʔǱṞ ɳɐɶ ȺǍ 
ĆɅȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ !ʔʌɑɅɐɃǍ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ṵĆ¸!¶Ṷ ǸɅ ȺǍ ǪʔǍȺ ɾǸ 
ǍǪǸɳʌǍɶɐɅ ᶵ ǍȺʔɃɅɐɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɐʌɶǍ ¶ǍǸɾʌɶȣǍ ǸɅ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ 
ǱǸ ñǍȺʔǱ ǪɐɅ MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ǸɅ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ʳ ñǍȺʔǱ >ɐɶɳɐɶǍʌȡʬǍṞ ȡɃɳǍɶʌȡǱǍ ɳɐɶ 
ȺǍ ĆɅȡʬǸɶɾȡǱǍǱ !ɅǎțʔǍǪṞ ǪɐɅ ᶯᶷ ǍȺʔɃɅɐɾ ṣ  
 
>ɐɅʌȡɅʕǍ ȺǍ ¶ǍǸɾʌɶȣǍ ǸɅ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ñǍȺʔǱ ǪɐɅ 
MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ǸɅ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ʳ ñǍȺʔǱ >ɐɶɳɐɶǍʌȡʬǍṞ ȡɃɳǍɶʌȡǱǍ ɳɐɶ ȺǍ 
ĆɅȡʬǸɶɾȡǱǍǱ !ɅǎțʔǍǪṞ ȺǍ ǪʔǍȺ ʌʔʬɐ ʔɅǍ ǩǍȲǍ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ǍɏɐṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ǍȺ 
ʌǹɶɃȡɅɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯᶵ ǍȺʔɃɅɐɾ ǍǪʌȡʬɐɾ Ǎ ȺǍ ȒǸǪțǍṣ >ǍǩǸ 
ɾǸɏǍȺǍɶ ɵʔǸ Ǹɾɐɾ ᶯᶵ ǍȺʔɃɅɐɾ ʳǍ ʌǸɶɃȡɅǍɶɐɅ ȺǍ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ʳ ǪɐɅʌȡɅʔǍ ǸȺ 
ɾǸȓʔɅǱɐ Ǎɏɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ¶ǍǸɾʌɶȣǍ ɵʔǸ Ǳȡɐ ȡɅȡǪȡɐ ǸɅ ǍǩɶȡȺ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶰ ʳ ʌǸɶɃȡɅǍɶǎ 
ǸɅ ɃǍɶʽɐ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶲṣ 
 

Ciencias de la 
Salud, 

Generación 15º 
IPN  

4 
semestres  

1 feb. 
2023  

Dic. 
2024  9 0 9 0 

Ciencias 
Médicas, 

Odontológicas 
de la Salud 

Generación 13º 
UNAM  

4 
semestres  

30 
ene. 
2023  

Dic. 
2024  7 0 7 0 

Dirección de 
Instituciones de 

Salud, con 
Especialidad en 

Bienestar y 
Salud 

Corporativa  

8 
trimestres  

Abril 
2022  

Marzo 
2024  

18 1 17 0 

Dirección de 
Instituciones de 

Salud, con 
Especialidad en 

Bienestar y 
Salud 

Corporativa  

8 
trimestres  

Octub
re   

2023  

Sep. 
2025  

19 0 19 0 

Total     66  1 65  13 



 
 
 

ΝΟΡ 

 

MɅ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ÃǪʌʔǩɶǸ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶱ ɾǸ ȡɅȡǪȡǍ ʔɅ ɾǸȓʔɅǱɐ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ǸɾʌǍ 
ɃǍǸɾʌɶȣǍ ʳ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ǪɐɅ ᶯᶷ ǍȺʔɃɅɐɾ ɵʔǸ ʌǸɶɃȡɅǍɶɐɅ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ 
ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸȺ Ǫʔɶɾɐ ǸɅ ǱȡǪ ᶰᶮᶰᶱṣ  
 
!Ⱥ ʌǹɶɃȡɅɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶱ ǸȓɶǸɾǍɶɐɅ ᶯᶱ ǍȺʔɃɅɐɾṝ ᶶ ǱǸ ¶ǍǸɾʌɶȣǍ ǸɅ >ȡǸɅǪȡǍɾ 
ǱǸ ȺǍ ñǍȺʔǱ ʳ ᶳ ǱǸ ¶ǍǸɾʌɶȣǍ ǸɅ >ȡǸɅǪȡǍɾ ¶ǹǱȡǪǍɾṞ ÃǱɐɅʌɐȺɑȓȡǪǍɾ ǱǸ ȺǍ ñǍȺʔǱ 
ʳ ᶯᶵ ǱǸ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱṣ  
 
¶ !ȺʔɃɅɐɾ ǱǸ æɐɾȓɶǍǱɐ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ 

 

 

Al término de 2023 se tuvieron 61 alumnos de 
4 grupos de Posgrado en Enfermería, 34 
(125.9%) alumnos más con respecto al mismo 
periodo del 2022.  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
¶ >ʔɶɾɐɾ ǱǸ æɐɾȓɶǍǱɐ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ 

 
 

Curso de 
Especialidad  

Semestre  
Nivel 

Académico  
No. de 

Alumnos  
No. De 

Profesores  
Fecha  

Inic.  Termino  
Curso de 

Especialidad de 
Enfermería del 

Adulto en 
Estado Crítico  

2do.  
Licenciatura 

en 
Enfermería  

23 1 31/07/2023  14/12/2023 

Curso de 
Especialidad 

de Enfermería 
del Adulto en 
Estado Crítico  

2do.  
Licenciatura 

en 
Enfermería  

13 1 31/07/2023  14/12/2023 

Curso de 
Especialidad 

de Enfermería 
Nefrológica.  

2do.  
Licenciatura 

en 
Enfermería  

7 1 31/07/2023  14/12/2023 

Curso de 
Especialidad 

de Enfermería 
Perioperatoria.  

2do.  
Licenciatura 

en 
Enfermería  

18 1 31/07/2023  14/12/2023  

   61 4   

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 



 
 
 

ΝΟΣ 

 

uɅȡǪȡɐ ǱǸ ɾǸɃǸɾʌɶǸ ṝ ᶱᶯ ǱǸ ȲʔȺȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ 
ÿǸɶɃȡɅɐ ǱǸ ɾǸɃǸɾʌɶǸ ṝᶯᶲ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ 
 
EǸ Ⱥɐɾ ᶲ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ æɐɾȓɶǍǱɐ ǸɅ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ  ɾǸ ȡɅɾǪɶȡǩȡǸɶɐɅ ᶵᶯ ǍȺʔɃɅɐɾ ʳ 
ǸɅʌɶǸ  ǸɅǸɶɐ ʳ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ  ɾǸ ǱȡǸɶɐɅ ᶯᶮ ǩǍȲǍɾ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ǪɐɅʌȡɅʕǍɅ ᶴᶯ 
ǍȺʔɃɅɐɾṣ 

 

uuṣ æɶǸȓɶǍǱɐ 
 

ᶯṣ >ʔɶɾɐɾ ʳ !ȺʔɃɅɐɾ ǱǸ æɶǸȓɶǍǱɐ ᶰᶮᶰᶰẁɴ ᶮᶰᶱ 
 

 

Durante el periodo enero a 
diciembre de 2023, se 
tuvieron 192 cursos con un 
total de 3 ,032  alumnos de los 
diferentes años. Se observa 
un incremento de 12 cursos y 
un decremento de 57 
alumnos, respecto a lo 
reportado en el mismo 
periodo en 2022.   

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
ᶰṣ !ȺʔɃɅɐɾ ǱǸ æɶǸȓɶǍǱɐ ɳɐɶ ¸ȡʬǸȺ !ǪǍǱǹɃȡǪɐ  

 

Se tuvieron un total de 3,032 
alumnos de diferentes 
Universidades , distribuidos de la 
siguiente manera: 31 (1.0%) 
alumnos de segundo año,  1122 
(37%)  de tercer año, 1552 (51.2%) 
de cuarto año y 327 (10.8%) 
alumnos son de quinto año.   

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 



 
 
 

ΝΟΤ 

 

ᶱṣ !ȺʔɃɅɐɾ ǱǸ æɶǸȓɶǍǱɐ ɳɐɶ uɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ MǱʔǪǍʌȡʬǍ 
 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 
 

æǍɶǍ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ  ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶɑ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ  ᶱṞᶮᶱᶰ 
ǍȺʔɃɅɐɾ ǱǸ ǪǍɃɳɐɾ ǪȺȣɅȡǪɐɾṞ ǱǸ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾṣ 
 
 

ᶲṣ !ȺʔɃɅɐɾ ǸɅ uɅʌǸɶɅǍǱɐ ɶɐʌǍʌɐɶȡɐ ɳɐɶ Ǎɏɐ ṵᶰᶮᶰᶰẁɴ ᶮᶰᶱṶ 
 

 

Durante 2023 se recibieron un total de 
340 internos de pregrado 
procedentes de 13 universidades y 
escuelas de medicina publicas y 
privadas del país  se nota una 
disminución de 13 (-3.7%) alumnos  
internos, para el 2023.  

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 

Escuelas y Facultades  
Alumnos Inscritos  

2022  2023  

Facultad de medicina de la UNAM  787  949  

Escuela Nacional de Medicina y Homeopatía  120 119 

Escuela Superior de Medicina IPN  1,045 1,164 

Escuela de Medicina de la Universidad Anáhuac  338 262 

Facultad de Medicina de la Salle  352 173 

Universidad Panamericana  110 54 

Escuela de Medicina Universidad Saint Luke  96 58 

Escuela Nacional de Medicina y Ciencias de la Salud del 
ITESM Ciudad de México  

72 54 

Facultad de Estudios Superiores Iztacala  45 30 

Hospital Ángeles Metropolitano  14 --  

Centro Interdisciplinario de Ciencias de la Salud (CICS) 
Unidad Milpa Alta IPN  

--  99 

Escuela Médico Naval  80  30 

Universidad Justo Sierra  --  40  

Total  2,272  3,032  



 
 
 

ΝΟΥ 

 

ᶳṣ éɐʌǍǪȡɐɅǸɾ ɳɐɶ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍȺʔɃɅɐɾ ǱǸ æɶǸȓɶǍǱɐ  
 

 

No.  
Área de 

Rotación  

Julio 2022 a junio 
2023  

Enero a diciembre 
2023  

Julio 2023 a junio 
2024  Periodo  

CFRHS vinculación  CFRHS vinculación  CFRHS vinculación  

1 
Cirugía 
General  6 6 31 5 6 3 2 

meses 

2 
Medicina 
Interna  6 6 31 5 6 3 2 

meses 

3 
Pediatría  

6 6 30 4 6 4 2 
meses 

4 
Urgencias 
Médicas  6 6 30 4 6 4 

2 
meses 

5 
Medicina 
Familiar 
(C.E.) 

6 6 30 4 6 4 2 
meses 

6 
Ginecología 
y 
Obstetricia  

6 7 30 4 7 4 2 
meses 

 Total     36             37   182             26  37 22  
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ᶰᶮᶰᶱṞ ǪɐɅʌǍɃɐɾ ǪɐɅ ᶱᶲᶮ ȡɅʌǸɶɅɐɾ ǱǸ ɳɶǸȓɶǍǱɐṞ ɳɶɐǪǸǱǸɅʌǸɾ ǱǸ 
ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ĆɅȡʬǸɶɾȡǱǍǱǸɾ ʳ MɾǪʔǸȺǍɾ ǱǸ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ ɳʕǩȺȡǪǍɾ ʳ ɳɶȡʬǍǱǍɾ ǱǸȺ 
ɳǍȣɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾṨ ᶯᶶᶰ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅ Ǎ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ṿ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ 
ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ ʳ ᶱᶴ ǱǸ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɃǸǱȡǍ ǱǸ ȲʔȺȡɐ Ǎ ȲʔɅȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰ ǍȺ ᶰᶮᶰᶱṞ 
ᶱᶵ ǱǸ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɃǸǱȡǍ ǱǸ ȲʔȺȡɐ ᶰᶮᶰᶱ Ǎ ȲʔɅȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶲ ʳ ᶶᶳ ǍȺʔɃɅɐɾ 
ɾɐɅ ǩǍȲɐ ȺǍ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡɅǪʔȺǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ǸɾǪʔǸȺǍɾṣ ñǸ țǍɅ ȓǸɅǸɶǍǱɐ ᶴ 
ɶɐʌǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ ɵʔǸ ɾɐɅṝ ȓȡɅǸǪɐȺɐȓȣǍ ʳ ɐǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍṞ ǪȡɶʔȓȣǍ 
ȓǸɅǸɶǍȺṞ ɃǸǱȡǪȡɅǍ ȡɅʌǸɶɅǍṞ ɳǸǱȡǍʌɶȣǍṞ ʔɶȓǸɅǪȡǍɾ ɃǹǱȡǪǍɾ ʳ ɃǸǱȡǪȡɅǍ 
ȒǍɃȡȺȡǍɶṣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΝΟΦ 

 

 
¶ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ MɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ǸɅ ñǸɶʬȡǪȡɐ ñɐǪȡǍȺ ʳ æɶǎǪʌȡǪǍɾ 
æɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺǸɾ ᶰᶮᶰᶰẁ ɴ ᶮᶰᶱ 
 

¶  ñǸɶʬȡǪȡɐ ñɐǪȡǍȺ 
 

 

Durante el año 2023 se 
recibieron 350 alumnos de 
servicio social: 326  (93.1%) de 
nivel licenciatura y 24  (6.9%) de  
carreras técnicas.  
 
Cabe destacar  el ingreso total 
en servicio social de la 
licenciatura en medicina de 139 
médicos pasantes.  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
¶ æɶǎǪʌȡǪǍɾ æɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺǸɾ 

 
Durante el periodo de enero a 
diciembre de 2023, se 
recibieron 17 2 alumnos en  
prácticas profesionales : 99 
(57.6%) de nivel  licenciatura y 
73 (42.4%) de carreras técnicas.  
Se observa un decremento de 
35 alumnos en licenciatura y 
un incremento de 42 en 
carrera técnica, con respecto a 
lo reportado en el mismo 
periodo de 2022.   

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
ᶴṣ !ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ǱǸ æɶǸȓɶǍǱɐ ǍȺ ɳǸɶȡɐǱɐ 
ǸɅǸɶɐẁǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱ 

 
ñǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ Ǳɐɾ Ǫʔɶɾɐɾ ǱǸ ẌuɅǱʔǪǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ɃǹǱȡǪɐɾ uɅʌǸɶɅɐɾẍṞ ʔɅɐ ǸɅ 
ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ȲʔɅȡɐ ʳ ɐʌɶɐ ǸɅ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰṞɵ Ⱥɐɾ ǍȺʔɃɅɐɾ ɵʔǸ 



 
 
 

ΝΠΜ 

 

ʌɐɃǍɶɐɅ ǸɾʌǸ ʕȺʌȡɃɐ Ǫʔɶɾɐ ɳǸɶʌǸɅǸǪǸɅ Ǎ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ 
ǱǸ ᶰᶮᶰᶲṣ ĆɅ Ǫʔɶɾɐ Ƀǎɾ ǱǸ ẌuɅǱʔǪǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ɃǹǱȡǪɐɾ ɳǍɾǍɅʌǸɾ ǸɅ ñǸɶʬȡǪȡɐ 
ɾɐǪȡǍȺ ǸɅ ɃǸǱȡǪȡɅǍṞ ǸɅ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ¦ʔȺȡɐ ǱǸ ɴᶮᶰᶱṣ 
 
ÿʔʬȡɃɐɾ ᶯᶶ ȲɑʬǸɅǸɾ ɃǹǱȡǪɐɾ ɶɐʌǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶɐ ɳɶɐʬǸɅȡǸɅʌǸɾ ǱǸ 
!ȺǸɃǍɅȡǍṞ fɶǍɅǪȡǍṞ MɾɳǍɏǍṞ =ʔȺȓǍɶȡǍṞ >ɐȺɐɃǩȡǍṞ >țȡȺǸ r æǸɶʕṣ 
 

uuuṣ MɅɾǸɏǍɅʽǍ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ  

 
¶ >ʔɶɾɐɾ ǱǸ æɶǸȓɶǍǱɐ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ¬ȡǪǸɅǪȡǍʌʔɶǍ ǸɅ 
MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ Ć¸!¶ 

 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 
 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ  ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ɾǸ ɶǸǪȡǩȡǸɶɐɅ ǪʔǍʌɶɐ 
Ǫʔɶɾɐɾ ǱǸ ¬ȡǪǸɅǪȡǍʌʔɶǍ ǸɅ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ǪɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶴᶱ ǍȺʔɃɅɐɾṣ  
 
EǍɅǱɐ ȡɅȡǪȡɐ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ɾǸɃǸɾʌɶǸ ǸȺ ᶱᶯ ǱǸ ǸɅǸɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ ʳ ǪɐɅ ȒǸǪțǍ ǱǸ 
ʌǹɶɃȡɅɐ ᶯᶷ ǱǸ ɃǍʳɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ !ɾȣ ǪɐɃɐṞ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ɾǸɃǸɾʌɶǸ ȡɅȡǪȡɑ ǸȺ ᶵ ǱǸ 
Ǎȓɐɾʌɐ ʳ ʌǸɶɃȡɅɑ   ǸȺ ᶰᶲ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṣ 
 
 
¶  >ʔɶɾɐɾ æɐɾʌǹǪɅȡǪɐɾ ǱǸȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐ æɐȺȡʌǹǪɅȡǪɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ 
ṵǪȡǪȺɐ ᶰᶮᶰᶱṶ 

 
 
EʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶱ Ʌɐ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ Ǫʔɶɾɐɾ ɳɐɾʌǹǪɅȡǪɐɾ  
 
 
 
 

Escuela  Semestre  Nivel 
académico  

No. de 
Alumnos  

No. de 
profesores  

Fecha  
Inic.  Termino   

FENO -
UNAM  8° Licenciatura 

en Enfermería  
20  1 31/01/2023 19/05/2023  

FENO -
UNAM  6° Licenciatura 

en Enfermería  
15 1 31/01/2023 19/05/2023  

FENO -
UNAM  7° 

Licenciatura 
en Enfermería  15 1 7/08/2023  24/11/2023 

FENO -
UNAM  5° 

Licenciatura 
en Enfermería  

13 1 7/08/2023  24/11/2023 

 
Total   63 4    

 



 
 
 

ΝΠΝ 

 

¶  MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ǸɅ æɶǎǪʌȡǪǍ >ȺȣɅȡǪǍ ᶰᶮᶰᶰẁɴ ᶮᶰᶱ 
 

 

Para este periodo de enero a diciembre 
de 2023 se contó con un total de 1,152 
alumnos de enfermería en Práctica 
Clínica. Se puede observar un aumento 
de 260 (29.2%) alumnos de más con 
respecto a 2022.  

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
¶  MɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ǸɅ æɶǎǪʌȡǪǍ >ȺȣɅȡǪǍ ǍȺ 
ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸɶɐẁǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱ 

 
Durante este periodo de 
enero a diciembre de 2023, 
se recibieron 1,152 alumnos 
de Prácticas Profesionales: 
120 (10.4%) de técnico 
bachiller, 24 (2.1%) de cursos 
Postécnicos, 693 (60.2%) de 
licenciaturas,  308 (26.7%) de 
cursos de posgrado  y 7 
(0.6%) de Diplomado.   

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 

uĞṣ >ʔɶɾɐɾ ǱǸ !ǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ᶰᶮᶰᶰẁɴ ᶮᶰᶱ ṵMǱʔǪǍǪȡɑɅ 
>ɐɅʌȡɅʔǍṶ 
 
 

 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ 
ᶰᶮᶰᶱ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ ᶲᶷ >ʔɶɾɐɾ ʳ ᶶ 
EȡɳȺɐɃǍǱɐɾṞ ǱǍɅǱɐ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶳᶵ >ʔɶɾɐɾ ǱǸ 
MǱʔǪǍǪȡɑɅ >ɐɅʌȡɅʔǍṞ ǪɐɅ ᶰṞᶴᶳᶮ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṣ ñǸ 
ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ țǍʳ ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶰᶶ ǪʔɶɾɐɾṞ 
ǪɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ ɃȡɾɃɐ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅ ᶰᶮᶰᶰṣ 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 



 
 
 

ΝΠΞ 

 

¶ !ɾȡɾʌǸɅʌǸɾ Ǎ >ʔɶɾɐɾ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ >ɐɅʌȡɅʔǍ ᶰᶮᶰᶰẁɴ ᶮᶰᶱ 
 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ  ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ 
ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ  ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ 
ᶳᶵ Ǫʔɶɾɐɾ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ >ɐɅʌȡɅʔǍṞ ǪɐɅ 
ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶰṞᶴᶳᶮ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṣ ñǸ ɐǩɾǸɶʬǍ 
ʔɅ ǍʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ᶯṞᶷᶱᶮ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ 
ɃǎɾṞ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ ɃȡɾɃɐ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸȺ  
Ǎɏɐ ɳǍɾǍǱɐṣ 

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 

fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
¶  æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ >ʔɶɾɐɾ ʳ !ɾȡɾʌǸɅʌǸɾ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ >ɐɅʌȡɅʔǍ 

 
 

No. de 
Curso  

Tema  
No. de 

Asistentes  
2 Simposio Calidad y Seguridad del Paciente  816 
1 XXI Congreso Nacional de Trabajo Social  161 
1 Congreso de Tanatología  158 
1 Banco de Sangre y Medicina Transfusional  126 
1 Estrategias efectivas de Liderazgo y supervisión  121 

1 
Actualización en psicodiagnóstico y elaboración del plan de 
intervención psicológica  

96 

1 Impresión diagnostica social familiar  89  

1 
Taller:  elementos para la impresión diagnóstica social 
familiar  

89  

1 Curso Cáncer de Mama  82 
1 Calidad y seguridad en la atención nutricional de pacientes  72 
11 Subtotal  1,810 
46  Otros  840  
57 Total  2,650  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 
ṙuɅǪȺʔʳǸ ǍȺʔɃɅɐɾ ǱǸ ǱȡɳȺɐɃǍǱɐɾ ǱǸɾǪɶȡʌɐɾ ǸɅ ȺǍ ʌǍǩȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṣ 
 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ  ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ ᶳᶵ Ǫʔɶɾɐɾ ǱǸ 
MǱʔǪǍǪȡɑɅ >ɐɅʌȡɅʔǍ ǪɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶰṞᶴᶳᶮ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṣ EǸɾʌǍǪǍɅ Ⱥɐɾ Ǳɐɾ ñȡɃɳɐɾȡɐɾ 
ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸ ǪɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶶᶯᶴ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṣ    
 
¶  EȡɳȺɐɃǍǱɐɾ 

 

No. de 
Cursos  

Nombre del Diplomado  Total de 
Alumnos  

Dirigido a:  

1 
Colposcopía y adiestramiento 
colposcópico del tracto genital inferior  

17 Médicos Especialistas  

1 Cirugía Endoscópica Ginecológica  6 Médicos Especialistas  



 
 
 

ΝΠΟ 

 

 

1 
Anestesia en trasplantes de órganos y 
cirugías abdominales de alta 
complejidad  

2 Médicos Especialistas  

1 
Psicooncología, intervención 
psicológica  

3 Personal de Salud  

1 
Cirugía de mano, muñeca y 
microcirugía  

2 Médicos Especialistas  

1 Fisiología Anorrectal y piso pélvico 
posterior  

6 Médicos Especialistas  

1 Colposcopía y Patología del tracto 
genital inferior  

6 Médicos Especialistas  

1 Cirugía Endoscópica Ginecológica  6 Médicos Especialistas  
8 Total  48   

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ ᶶ  
EȡɳȺɐɃǍǱɐɾ ǪɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶲᶶ  ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṣ  
 

Ğṣ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǸɃɳǸɏɐ 
 

¶  >ʔɶɾɐɾ ǱǸ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ṵÿɶǍǩǍȲǍǱɐɶǸɾṶ ᶰᶮᶰᶰẁɴ ᶮᶰᶱ 
 

 

Durante el periodo de enero a 
diciembre de 2023 se tuvieron 
375 cursos con un total de 
9,712 asistentes. Se observa un 
incremento de 5,474 
asistentes y 58 cursos por 
arriba de lo reportado el año 
pasado en el mismo periodo.  

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
¶ æɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ >ʔɶɾɐɾ ǱǸ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ 

 
No. de 
Cursos  

Tema  No. de Asistentes  

24 
Manejo de los residuos peligrosos 
biológicamente infecciosos en hospitales  

2,353 

1 Código Infarto  1,615 

63 
Prevención de incendios, uso de extintor y 
atención de emergencias  

821 



 
 
 

ΝΠΠ 

 

 

34 
Prevención de lesiones cutáneas 
relacionadas a la dependencia  

686  

5 Interculturalidad y los derechos humanos  318 
17 Soporte vital Básico para enfermeras  274  

9 
Sensibilización laboral del trabajador a su 
objetivo principal: el paciente  251 

1 
Acciones esenciales para la seguridad del 
paciente en la atención médica  

209  

4 
Metas internacionales y acciones esenciales 
para la seguridad del paciente  

169 

3 
Temas selectos de los cuidados paliativos y 
acompañamiento emocional  

206  

161 Subtotal  6,902  
214 Otros  2,810 
375  Total  9,712 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ ᶱᶵᶳ 
Ǫʔɶɾɐɾ ǪɐɅ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶷṞᶵᶯᶰ ǍɾȡɾʌǸɅʌǸɾṣ  
 

Ğuṣ ñǸɾȡɐɅǸɾ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍɾ ǍȺ 
ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸɶɐẁǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱ 
 
¶ >ɐɃɳǍɶǍʌȡʬɐ ǱǸ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ᶰᶮᶰᶰẁɴ ᶮᶰᶱ 

 

 

Durante el periodo de enero a diciembre de 
2023 se realizaron 47 Sesiones 
Interinstitucionales. Se observa un aumento 
de 6 (14.6%) sesiones de más con respecto a 
las realizadas durante el mismo periodo en 
2022.  

 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
¶  ñǸɾȡɐɅǸɾ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ǍȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸɶɐẁ
ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶱ 

 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ ᶲᶵ 
ñǸɾȡɐɅǸɾ uɅʌǸɶȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾṞ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ʬȡǸɶɅǸɾ 
ǱǸ ᶶṝᶮᶮ Ǎ ᶷṝᶮᶮ țɶɾṣ ǸɅ ǸȺ !ʔǱȡʌɐɶȡɐ Ẍ!ɵʔȡȺȡɅɐ ĞȡȺȺǍɅʔǸʬǍẍ ʳ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸȺ ᶯᶵ ǱǸ 
ɃǍɶʽɐ ǸɅ ǸȺ !ʔǱȡʌɐɶȡɐ Ẍ!ǩɶǍțǍɃ !ʳǍȺǍ gɐɅʽǎȺǸʽẍṣ EȡǪțǍɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ɾǸ 
ʌɶǍɅɾɃȡʌǸɅ ʌǍɃǩȡǹɅ ʬȣǍ ʽɐɐɃṣ  
 



 
 
 

ΝΠΡ 

 

No.  Fecha  Tema  Ponente  

1 13 enero  Clínica de Climaterio HGMEL  

Dra. Berenice Zavala Barrios 
Dra. Erika Alemán Ceballos. 
Dra. Lidia Elizabeth Santana 
Domínguez. 

Servicio de Ginecología y 
Obstetricia.  

2 20 enero  
Enfrentando a las pseudomonas 
aeruginosa y la acinetobacter baumannii 
en el ambiente hospitalario 

Dr. Carlos Ridaura Valencia 

Vigilancia Epidemiológica  

3 27 enero  Novedades en EPOC  Dra. Catalina Casillas Suárez. 
Jefa del Servicio de Neumología 

4 3 febrero  Neurocirugía en el HGMEL de la 
integración a la transdisciplina 

Dr. Jesús Quetzalcóatl Beltrán 
Mendoza. 

Neurocirugía  

5 10 febrero  
Reflexión ética en la práctica clínica: 

toma de decisiones en embarazos 
de alta complejidad.  

Dra. Adriana Concepción Lobato 
Belmonte. 
Dra. Tabata Cano Gámez. 
Mtra. Amaranta Manrique de 
Lara y Ramírez. 

Reumatología  

6 17 febrero  Neurobiología del amor  
Dra. Claudia Elisa Alfaro Tapia. 

Jefa de Neurología.  

7 24 febrero  Virus sincitial respiratorio y tridemia viral 
respiratoria 

Dr. Raúl Romero Cabello. 

Servicio de Infectología  

8 3 marzo  Código STROKE  

Dra. Claudia Elisa Alfaro Tapia. 
Dr. Juan Esteban Montes 
Ramírez. 
Dr. Diego Armando Santillán. 

Dr. Alejandro Vega Gutiérrez  

9 10 marzo  Aféresis específica en pediatría  
Dra. Yadira Lilian Béjar Ramírez. 

Jefa del Banco de Sangre.  

10 17 marzo  Informe Anual de actividades 2022  

Dra. Guadalupe Mercedes Lucía 
Guerrero Avendaño. 
Directora General del Hospital 
General de México 

11 24 marzo  
Algología y cuidados paliativos 
pediátricos en el HGMEL y presentación 
de un caso clínico 

Dra. María Antonieta Flores 
Muñoz. 
Dra. Elisa Hernández Ramírez. 

Clínica del Dolor.  

12 31 marzo  

Aportaciones de enfermería para la 
mejora de la seguridad del paciente 
y de la calidad de la atención médica 
en el HGMEL  

Mtra. María Esther Santos 
Calderón. 

Enfermería  

13 14 abril  
La importancia de los métodos no 
invasivos para evaluar fibrosis en 
hepatología  

Dr. Nahúm Méndez Sánchez. 

Médico Especialista invitado  

14 21 abril  

¿Hemos evolucionado en el diagnóstico 
y tratamiento de 

los astrocitomas o seguimos 
estancados?  

Dr. Jesús Martínez Manrique. 
Dr. José Luis Navarro Olvera. 

Dr. Ricardo Juan García 
Cavazos  



 
 
 

ΝΠΣ 

 

15 28 abril  
Administración y control de 
resistencias bacterianas en el 
HGMEL  

Dr. César Rivera Benítez. 

Servicio de Infectología  

16 12 mayo  
Diagnóstico y tratamiento de los 
trastornos de deglución  

Dra. Mónica Segura Hernández. 

Servicio de Audiología y 
Foniatría.  

17 19 mayo  
Interrelación entre el abordaje 
diagnóstico y la investigación en el 
servicio de genética del HGMEL  

Dr. Carlos Alberto Venegas 
Vega. 
Mtra. Alicia Beatriz Cervantes 
Peredo. 
Dr. Fernando Fernández 
Ramírez. 

Servicio de Genética  

18 26 mayo  La enseñanza actual de la Medicina 
Interna  

Dr. Ricardo Juan García 
Cavazos. 
Dr. Jaime Camacho Aguilera. 
Dr. Eduardo Carrillo Maravilla. 

Dr. José Halabe Cherem  

19 2 junio  
Unidad de bienestar infantil. 

alcances de un modelo de atención 
integral  

Dra. Nayely Garibay Nieto. 

Encargada de la Unidad de 
Bienestar Infantil.  

20  9 junio  

Aseguramiento de calidad del 
servicio de patología como cimiento 
de la adecuada ejecución de sus 
procedimientos  

Dra. Dafne Thamara Ayala 
Dávila. 

Servicio de Patología  

21 16 junio  
Leucemia linfoblástica, el camino a 
la cura  

Dr. Christian Ramos Peñafiel. 

Servicio de Hematología.  

22 23 junio  
Relevancia de las enfermedades 
vasculares del pulmón: 

experiencia en el HGMEL  

Dra. Marisol García César. 
Dra. Dulce Iliana Navarro 
Vergara. 
Dra. María Berenice Torres 
Rojas. 

Clínica de Hipertensión 
Pulmonar  

23 30 junio  Cáncer de mama: actualidades  
Dr. Michael Alvarado. 

Cirujano Oncólogo de cáncer 
de mama de la USCF  

24 7  julio  
El proceso arbitral y de conciliación 
en la CONAMED  

Lic. Juan Antonio Orozco 
Montoya.  
Mtro. Iván González del Valle.  
Dra. Liliana Hernández 
Mendoza.  
Lic. Francisco Javier Guerra 
Zermeño  
Comisión Nacional de Arbitraje 
Médico 

25 14  julio  

Acuerdo interinstitucional del HGM 
e INGER: una alianza 
transprofesional en los diferentes 
niveles de atención  

Dr. Arturo Ávila.  
Dr. Eduardo Sosa Tinoco.  
Dr. Raúl Medina Campos. 
INGER 

26 21 julio  
Enfermedades hemolíticas y su 
tratamiento en el paciente 
pediátrico  

Dra. Yadira Lilian Béjar Ramírez.  
Jefa del Banco de Sangre 



 
 
 

ΝΠΤ 

 

27 28 julio  Misión de apoyo humanitario a 
República de Chile  

Mtra. María Patricia Padilla 
Zárate. Subdirectora de 
Enfermería.  

28 4 agosto  
Educación en salud: simuladores en 
el IMSS 

Dra. Ariana Cerón Apipilhuasco.  
Dra. Ana Carolina Sepúlveda 
Vildósola.  
Instituto Mexicano del Seguro 
Social. 

29 11 agosto  
Enfermedad respiratoria vemos, 
ʬȡɶʔɾ Ʌɐ ɾǍǩǸɃɐɾ ṟ 

Dra. Eira Valeria Barrón Palma.  
Encargada del Servicio de 
Genómica.  

30 18 agosto  
La pandemia de COVID Ṿ 19 dentro y 
fuera del hospital ¿qué hicimos en 
investigación?  

Dra. Nallely Bueno Hernández. 
 Dra. América Arroyo Valerio. Dr. 
Arturo Cérbulo Vázquez 
Dirección de Investigación. 

31 25 agosto  
La oftalmología aeronáutica en la 
seguridad de las operaciones aéreas  

Dr. José Luis Merino Saldaña. 
Hospital Infantil de México 
ñFederico G·mezò 

32 
01 

septiembre  
Dos paradigmas del paciente 
Oncohematológico  

Dr. Juan Francisco Zazueta 
Pozos.  
Dra. María Teresa del Carmen 
Ávila Rojas. 

33 08 
septiembre  

Procedimientos de endoscopia en el 
HGMEL  

Dra. Miriam Torres Ruíz.  
Dra. Yazmín López Pérez.  
Dr. Edwin Ornelas Escobedo. 
Servicio de Endoscopia 

34 
15 

septiembre  

El consumo materno de sucralosa 
en la susceptibilidad al desarrollo de 
enfermedades en la progenie  

Dra. Marcela Esquivel Velázquez  
Dra. Lucia Angélica Méndez 
García.  
Dirección de Investigación.  

35 
22 

septiembre  
Cáncer de pulmón, abordaje 
quirúrgico  

Dr. Francisco P. Navarro 
Reynoso. Servicio de 
Neumología.  

36 
29 

septiembre  
Terapéuticas blanco en 
Dermatología  

Dr. Jorge Rafael Cazarín 
Barrientos.  
Servicio de Dermatología.  

37 
6 octubre  

 
Manejo avanzado de estenosis de 
vasos centrales  

Dr. Marlon Eduardo Lacayo 
Valenzuela.  
Dr. Cutberto Mario Cortés 
Pérez.  
Dra. Mariely Isabel Ramos 
Peralta.  
Dr. Misael Sánchez Tamariz.  
Servicio de Angiología 

38 13 octubre  
La nueva forma de atención en la 
consulta central del HGMEL  

Dr. José Hernández Solis.  
Dr. Edwin Acxel Martínez 
Murguía.  
Dr. Gregorio Eduardo 
Ramírez Villafuerte.  
Servicio de Consulta Externa. 

39 20 octubre  
Abordaje microquirúrgico en casos 
reconstructivos complejos  

Dr. Ricardo Fernández Riera.  
Cirugía plástica y 
Reconstructiva. 



 
 
 

ΝΠΥ 

 

 

40  27 octubre  Angioedema hereditario  

Dra. Andrea A. Velasco 
Medina  
Dr. Antonio Albarrán Godínez  
Servicio de Alergia. 

41 
3 

noviembre  
Del tratamiento a la reversión de la 
diabetes tipo 2  

Dr. Rogelio Zapata Arenas  
Dr. Víctor Eduardo Villalobos 
Daniel  
Servicio de Investigación. 

42 10 
noviembre  

Evaluación y tratamiento del 
paciente con estreñimiento crónico. 
Un trabajo multidisciplinario  

Dra. María Argentina Díaz 
Castro  
Servicio de 
Gastroenterología  
Dr. Juan Antonio Villanueva 
Herrero  
Coordinador de la Unidad de 
Fisiología Anorrectal 

43 
17 

noviembre  
Termografía ciencia básica aplicada 
a la salud  

Dr. Raúl Serrano Loyola  
Director de Coordinación 
Médica HGMEL  
Dra. Rosalinda Ortíz Sosa  
ICAT/UNAM  

44  
24 

noviembre  

Importancia de la atención a 
pacientes con patología articular  
de cadera y rodilla del HGMEL  

Dr. Atanacio López Valero  
Dr. Antonio García 
Hernández  
Servicio de Ortopedia 

45 1 diciembre  
Manejo multidisciplinario de la 
obstrucción benigna de la vía biliar  

Dr. Jorge Manuel López 
López  
Cirugía General 

46  
8 

diciembre  
Construyendo juntos la pediatría del 
futuro  

Dr. Yahiel Osorio Alamillo  
Mtra. Jimena Fuentes 
Cummings  
Dra. María Teresa Chavarría 
Jiménez  
Dr. Daniel Ortíz Morales  
Dr. Edgar Reynoso Argueta  
Dra. Nayeli Garibay Nieto  
Dr. Rogelio Torres Martínez 

47  
15 

diciembre  
Anatomía multiplanar en 
ritidectomia facial  

Dr. Luis Ponce Rea  
Servicio de Cirugía Plástica y 
Reconstructiva   

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 

Ğuuṣ !ɳɐʳɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ MɅɾǸɏǍɅʽǍ >ǸɅʌɶɐ MȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐ 
ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ Ǹ uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ EɐǪʔɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ñǍȺʔǱ ṵ>MuEñṶ 
 
>ɐɅ ȺǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ǸɃɳȺǸǍɶ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ʌǸǪɅɐȺɑȓȡǪɐɾṞ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ Ǎ ȺǍ 
ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ Eɶṣ MǱʔǍɶǱɐ ¬ȡǪǸǍȓǍṞ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ 



 
 
 

ΝΠΦ 

 

Ǎ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǸɅ ɾǍȺʔǱ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǱǍ ɵʔǸ ǍɳɐʳǸ ɾʔ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍ ʳ 
ɵʔǸțǍǪǸɶ ɳɶɐȒǸɾȡɐɅǍȺṞ ǸȺ >ǸɅʌɶɐ MȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ Ǹ uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ 
EɐǪʔɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ ñǍȺʔǱ ṵ>MuEñṶ ɶǸɅɐʬɑ ǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ ȺǍ =ȡǩȺȡɐʌǸǪǍ 
MȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐ ǸɅ ñǍȺʔǱṞ ǸȺ ǪʔǍȺ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ Ǳɐɾ ǩǍɾǸɾ ǱǸ ǱǍʌɐɾ ɵʔǸ ȡɅʌǸȓɶǍɅ 
ᶷᶮᶮ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ɳǸɶȡɑǱȡǪǍɾ ʳ Ƀǎɾ ǱǸ ᶰṞᶯᶴᶮ Ⱥȡǩɶɐɾ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐɾṣ 
!ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɃǍɅǸȲɐ ǱǸ ȺǍɾ 
țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ǱǸ ǱȡǪțǍɾ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍɾṝ 
 
¶ MɅ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶɐɅ Ǎ ǪǍǩɐ ʌɶǸɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ʬȡɶʌʔǍȺǸɾ ǱǸ 
ȡɅǱʔǪǪȡɑɅ ʳ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸȺ >MuEñ ʳ ǱǸ MȺɾǸʬȡǸɶṞ 
ǪɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸɶȡʬǍǱǍɾ ǱǸ ȺǍ ɶǸɅɐʬǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɾʔɾǪɶȡɳǪȡɑɅ 
ǱǸ ȺǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ >ȺȡɅȡǪǍȺ ©ǸʳṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǱǸ ɾʔ ǪɐɅ̟ȓʔɶǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɾȡʌȡɐ 
ʭǸǩ ǱǸȺ >ǸɅʌɶɐṣ ¬ɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ǱǸʌǍȺȺǍɶ ȡɅɅɐʬǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾṞ ɳɶɐǪʔɶǍɶ ɾʔ ɃǸȲɐɶ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ʳ Ǎ̟ɅǍɶ 
ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ǱʔǱǍɾ ʳ ǸʬǸɅʌʔǍȺȡǱǍǱǸɾṣ 

 
¶ MɅ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ǍǩɶȡȺṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ Ǳɐɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ʬȡɶʌʔǍȺǸɾ ǱǸ uɅʌɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 
Ǎ ȺǍ ǩʕɾɵʔǸǱǍ ɾȡɾʌǸɃǎʌȡǪǍ ǸɅ ȺǍ ȺȡʌǸɶǍʌʔɶǍ ɃǹǱȡǪǍ ǸɅ Ǳɐɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ṵᶰ 
țɶɾṣ ǍɳɶɐʲṣṶ ǸɅʌɶǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸȺ >MuEñ ʳ ǱǸ MȺɾǸʬȡǸɶṣ  

 
¶ >ʔɶɾɐ Ẍ>ɑɃɐ æʔǸǱɐ ĆʌȡȺȡʽǍɶ >ȺȡɅȡǪǍȺ ©Ǹʳ ǸɅ Ƀȡɾ éɐʌǍǪȡɐɅǸɾ >ȺȣɅȡǪǍɾẍṣ 
MɾʌǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɾǸ Ǳȡɶȡȓȡɑ Ǎ ᶯᶳᶷ ɃǹǱȡǪɐɾ ȡɅʌǸɶɅɐɾ ǱǸ ɳɶǸȓɶǍǱɐ ǪɐɅ ǸȺ 
ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǱǸ ǍǪǸɶǪǍɶȺɐɾ Ǎ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ ǪɐɅ ɵʔǸ ǪʔǸɅʌǍ ȺǍ 
ǩȡǩȺȡɐʌǸǪǍ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪǍ ʳ ɵʔǸ ȺǸɾ ɾɐɅ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶɃǸɅʌǸ ʕʌȡȺǸɾ ɳǍɶǍ ɾʔɾ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸ ʳ ǍɾȡɾʌǸɅǪȡǍṣ ¬ɐ ȡɃɳǍɶʌȡɑ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ MȺɾǸʬȡǸɶ 
Ⱥɐɾ ǱȣǍɾ ᶯᶵ ʳ ᶯᶶ ǱǸ ȲʔȺȡɐṣ 

 
¶ Ćɾɐ ǱǸ ȺǍ æȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ÃĞuE ɳǍɶǍ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍṣ MɾʌǸ ʌǍȺȺǸɶ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ʬȣǍ 
ʽɐɐɃ ɳǍɶǍ ᶰᶴ ǸɅȒǸɶɃǸɶǍɾ ʳ ǸɅȒǸɶɃǸɶɐɾ ǱǸȺ țɐɾɳȡʌǍȺ ǸȺ ɳǍɾǍǱɐ ᶰᶯ ǱǸ 
ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸṣ fʔǸ ȡɃɳǍɶʌȡǱɐ ɳɐɶ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ğɐȺʌǸɶɾ ©ȺʔʭǸɶṞ ǸɃɳɶǸɾǍ 
ɵʔǸ ɐȒɶǸǪǸ ȺǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ÃĞuEṣ  
 

¶ >ɐɅȒǸɶǸɅǪȡǍ ÃʬȡǱ ǸɅ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍṣ MɾʌǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȺǍ ȡɃɳǍɶʌȡɑ 
ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ğɐȺʌǸɶɾ ©ȺʔʭǸɶ ǪɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ ğǍɾțȡɅȓʌɐɅ ɳǍɶǍ ᶰᶱ ɃǹǱȡǪɐɾ 
ǍǱɾǪɶȡʌɐɾ ʳ ɶǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍṞ ǪɐɅ ǸȺ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ 
ǱǸ ǍǪǸɶǪǍɶȺɐɾ Ǎ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ ǪɐɅ ɵʔǸ ǪʔǸɅʌǍ ȺǍ ǩȡǩȺȡɐʌǸǪǍ 
ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪǍ ǸɅ ǸɾʌǍ ɃǍʌǸɶȡǍṣ ñǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ǸȺ ᶯᶷ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸṣ ¬Ǎ ǸǱȡǪȡɑɅ ǱǸ 
ǸɾʌǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ɾǸ ȡɅʌǸȓɶɑ ǍȺ ǍǪǸɶʬɐ ǱǸ ʬȡǱǸɐɾ ǱǸȺ >MuEñṣ 

 
MɅ ǪʔǍɅʌɐ ǍȺ ʔɾɐ ǱǸ ȺǍɾ ǩǍɾǸɾ ǱǸ ǱǍʌɐɾṞ ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ǸȺ ȡɅǪɶǸɃǸɅʌɐ ǸɅ ǪǍǱǍ 
ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸȺ ᶰᶮᶰᶱ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǍȺ ǪʔǍɶʌɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶰṞ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ɾǸ 
ǪɐɅǪɶǸʌɑ ȺǍ ǪɐɅʌɶǍʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ =ȡǩȺȡɐʌǸǪǍ MȺǸǪʌɶɑɅȡǪǍ ǸɅ ñǍȺʔǱṝ 
 



 
 
 

ΝΡΜ 

 

ᶯṣ =ȡǩȺȡɐʌǸǪǍ MȺǸǪʌɶɑɅȡǪǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ñǍȺʔǱ  
 

 

Usuarios: Acceso trimestral a la plataforma BES /Enero a diciembre 2023  

Plataforma  
Primer 

Trimestre  
Segundo 
Trimestre  

Tercer 
Trimestre  

Cuarto  
Trimestre  

Total  % 

Clinical Key  2,943 3,700  4,677  2,820  14,140 68.29  

OVID  340  1,968 1,738 2,521 6,567 31.71 

Totales  3,283  5,668  6,415 5,341 20,707  100 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 
 

ᶰṣ ñǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ǩʕɾɵʔǸǱǍ ʳ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ  
 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 
 

EǸ ǸɾʌǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɾǸ ǪɐɅʌǍǩȡȺȡʽǍɶɐɅ ᶶ  ʃǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ɶǸǪʔɳǸɶǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ǱǸ 
ᶶ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ EǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ñǍȺʔǱṞ ᶶ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍɾ ʳ ʔɅ ʔɾʔǍɶȡɐ 
ǸʲʌǸɶɅɐṣ 
 

 

Servicio de búsqueda y recuperación de informació n de ene -dic 2023  

Servicio  
Documentos 
recuperados  

Regional Culiacán  18 
Hospital Regional de Aguascalientes  15 
CBT-No 1 Refugio Esteves Reyes  11 
Facultad de Medicina UNAM  10 
Hospital ABC  9 
INSALUD -INSP 4 
Escuela Nacional de Enfermería y Obstetricia UNAM  3 
Usuario Externo  3 
INSALUD Pediatría  2 
INSALUD Cardiología  2 
INSALUD Perinatología  2 
Posgrado UNAM  2 
Juriquilla UNAM  1 
Universidad Justo Sierra  1 
Hospital Mocel  1 
Biomédicas UNAM  1 
Facultad de Odontología UNAM  1 

Total  86  
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

Mes  Usuarios  Solicitados  Recuperados  
Ene -mar  55 115 113 

Abr -jun  39 76 74  

Jul -sep  39 83 78 

Oct -dic  28 56 51 
Total  161 330   316 



 
 
 

ΝΡΝ 

 

 
MɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ ȺǍɾ ǎɶǸɾ ǱǸȺ og¶M¬Ṟ ɾǸ ɶǸǪʔɳǸɶǍɶɐɅ ᶰᶱᶮ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ɳǍɶǍ 
ʔɾʔǍɶȡɐɾ ǱǸ ᶱᶲ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ǪʔǸɶǱɐ Ǎ ȺǍ ʌǍǩȺǍṝ 
 

 

HGMEL Servicio de búsqueda y recuperación de información de ene -dic. 2023  

Servicios  
Documentos 
recuperados  

Geriatría  38 
Banco de Sangre  32 
Ginecología  y Obstetricia  21 
Cirugía General  19 
Patología  16 
Medicina Interna  15 
Clínica del Dolor  10 
Oncología  9 
Torre Quirúrgica  9 
CEIDS 7 
Consulta Externa  7 
Reumatología  7 
Audiología  4 
Gastroenterología  4 
Investigación  4 
Nefrología  4 
Ortopedia  4 
Neumología  2 
Neurología  2 
Radiología e Imagen  2 
Anestesiología  1 
Cirugía Plástica  1 
Clínica de Anemia  1 
Dermatología  1 
Direccion General  1 
Endocrinología  1 
Estomatología  1 
Genética  1 
Laboratorios Centrales  1 
Nutrición  1 
Pediatría  1 
Unidad de Bienestar Infantil  1 
Unidad de Medicina Experimental  1 
Urgencias Médicas  1 
Total servicios:     230  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
 
ᶱṣ éǸʬȡɾȡɐɅǸɾ ɾȡɾʌǸɃǎʌȡǪǍɾ 

 
ñǸ ǸȒǸǪʌʔǍɶɐɅ ᶶ ɶǸʬȡɾȡɐɅǸɾ ǩȡǩȺȡɐȓɶǎ̟ǪǍɾ ɳǍɶǍ ᶲ ʔɾʔǍɶȡɐɾṝ 
 



 
 
 

ΝΡΞ 

 

 

Servicio  Tema  Mes  

Torre Quirúrgica  

Cirugía y obesidad  

Marzo  Historia de las Clínicas de 
Obesidad a nivel Nacional e 
Internacional  

Gineco -Obstetricia  

Lactobacillus Plantarum y 
administration Intravagina  

Agosto  
Reproductive Trac Infaction 
Urinary  

Gineco -Obstetricia  
Cervicovaginitis  Menopause  

Septiembre  
Vaginitis Infection  

Torre Quirúrgica  
Tuberculosis pulmonary 
surgery  Octubre  

Torre Quirúrgica  Hernias  Noviembre  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
ᶲṣ !ȺȒǍǩǸʌȡʽǍǪȡɑɅ uɅȒɐɶɃǍǪȡɐɅǍȺ 

 
MȺ >MuEñ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ɾɐǩɶǸ !ȺȒǍǩǸʌȡʽǍǪȡɑɅ 
uɅȒɐɶɃǍǪȡɐɅǍȺẃ ɳǍɶǍ ǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸȺ og¶ ʳ ǱǸ ɐʌɶǍɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ɾɐǩɶǸ ǸȺ 
ɃǍɅǸȲɐ ʳ ʔɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ 
ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ɾǸ ǱǸ ǸȒǸǪʌʔǍɶɐɅ ᶷ Ǫʔɶɾɐɾ ȡɃɳǍɶʌȡǱɐ ǸɅ ᶯᶳ 
ɾǸɾȡɐɅǸɾṞ ɳǍɶǍ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶯᶮᶰ ʔɾʔǍɶȡɐɾṝ 
 

No.  Alfabetización Informacional dirigida a:  
No. de 

Sesiones  
No. de 

Alumnos  

1 
Revisión sistemática y meta análisis. Alumnos de la 
Maestría en ciencias Médicas de la UNAM  

1 9 

2 
Taller de Búsqueda de Información y aplicación de 
Guías de Práctica Clínica,  

2 23 

3 
Técnicas de búsqueda bibliográfica en Internet. 
Alumnos de los Cursos de Alta Especialidad de 
Algología.  

3 14 

4 
Taller de Búsqueda y recuperación de información 
científica. Residentes de 1er año del Servicio de 
Anestesiología.  

2 9 

5 
Taller Desarrollo de habilidades informativas para 
personal de la Unidad de Bienestar Infantil  

1 9 



 
 
 

ΝΡΟ 

 

 

6 
Taller Desarrollo de habilidades informativas para 
médicos residentes de 1er año del Servicio de 
Anestesiología.  

2 8 

7 
Revisión sistemática y meta análisis. Alumnos de la 
Maestría en ciencias Médicas de la UNAM  

1 8 

8 
Taller Desarrollo de habilidades informativas para 
médicos residentes del Servicio de Hematología  

1 9 

9 
Recuperación de Información relevantes en salud, para 
Médicos Residentes del Servicio de Pediatría  

2 13 

 Total  15 102 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
ᶳṣ !ʌǸɅǪȡɐɅǸɾ Ǎ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ṵɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺṶ 

 
MȺ >MuEñ ɐȒɶǸǪǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǸɅ ɾǍȺǍ ǱǸ ǪɑɃɳʔʌɐṞ ɾǍȺǍ ǱǸ ȺǸǪʌʔɶǍṞ ǪɐɅɾʔȺʌǍ 
ǱǸ ǪɐȺǸǪǪȡɐɅǸɾṞ ʔɾɐ ǱǸ ǍʔȺǍɾṞ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṣ 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ɾǸ ɐʌɐɶȓǍɶɐɅ ᶱᶷṞᶯᶮᶱ ǍʌǸɅǪȡɐɅǸɾ 
ɳǍɶǍ ᶱṞᶷᶯᶴ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ǱǸ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸȺ og¶M¬Ṟ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ǱǸ 
ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬǍɾ ʳ ǍȺȓʔɅɐɾ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ǸʲʌǸɶɅɐɾ ǱǸ 
ǍǪʔǸɶǱɐ ǍȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ǪʔǍǱɶɐṝ 

 
Usuario por servicio enero a diciembre de 2023  

No.  Servicio  Núm. de usuarios  

1 
Estudiantes rotando en diferentes servicios (UNAM, 
IPN, La Salle, Justo Sierra, Anáhuac, St. Luke)  

2545  

2 Médicos Internos  445  
3 Pasantes, Maestrías, Servicio Social.  179 
4  Otras instituciones (Esc.Naval, FENO, ESEO)  176 
5 Torre Quirúrgica  73 
6 Profesores (diferentes instituciones)  47  
7 Medicina Interna  38 
8 Torre Cardio Neumo Angiología  34 
9 Pediatría  30 
10 Nefrología  25 
11 Neurocirugía  25 
12 Usuarios externos  22 
13 Gineco -Obstetricia  19 
14 Oftalmología  19 
15 Clínica del Dolor (Algología)  17 
16 Urgencias Médicas  17 
17 Geriatría  16 
18 Enfermería (Subdirección, Deptos.)  15 
19 Oncología  14 
20  Anestesiología  12 
21 Consulta Externa  10 
22 Otorrinolaringología  10 
23 Ortopedia  9 



 
 
 

ΝΡΠ 

 

24  Radiología e Imagen  9 
25 Nutrición  8 
26 Urología  8 
27 Medicina Física y Rehabilitación  7 
28  Hematología  6 
29 Laboratorio Central  6 
30  Patología  6 
31 Depto. De Trabajo Social  5 
32 Terapia Intensiva  5 
33 Alergia e Inmunología  3 
34  Banco de Sangre  3 
35 Clínica del Sueño  3 
36 Dermatología  3 
37 Ingeniería Biomédica  3 
38  Trasplantes  3 
39 Cirugía Plástica  2 
40  Coord. Archivo  2 
41 Coord. delegados  2 
42  Endocrinología  2 
43  Mantenimiento  2 
44  Medicina Crítica  2 
45  Medicina Experimental  2 
46  Medicina familiar  2 
47  Medicina Materno Fetal  2 
48  Protección Civil  2 
49  Prótesis Maxilofacial  2 
50  Reumatología  2 
51 Vigilancia Epidemiológica  2 
52 Audiología y foniatría  1 
53 CEIDS 1 
54  Centro de Canje  1 
55 Dirección de Educación  1 
56 Dirección de Investigación  1 
57 Dirección de Recursos Financieros  1 
58  Estomatología  1 
59 Farmacología  1 
60  Infectología  1 
61 Inhalo terapia  1 
62 Salud Mental  1 
63 Seguridad Interna  1 
64  Servicios Generales  1 
65 Transportes  1 
66 UBI  1 

 Total  3,916 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
 
 
 
 



 
 
 

ΝΡΡ 

 

ᶴṣ Ćɾɐ ǱǸ ǍʔȺǍɾ ǸɅ ǩȡǩȺȡɐțǸɃǸɶɐʌǸǪǍ  

¶ ñǸɾȡɐɅǸɾ ĞȣǍ įɐɐɃ 
No. de Aula  Concepto  

1 
Sesión académica virtual. Tele simulación ICB, grupo 3605 Facultad de 
Medicina UNAM, el día 20 de febrero de 16:00 a 17:00 horas.  

1 

Sesión académica. Dr. Alfonso Chávez Morales. Orientación Médico 
Legal "Expediente único". Grupo de Residente de 2° año de Medicina 
Crítica. UNAM/División de Estudios de Posgrado y Especialización en 
Medicina Crítica, el día 13 de abril de 15:00 a 17:00 horas.  

1 

Videoconferencia académica: Material de Osteosíntesis. Dr. Carlos 
Alberto Palacios Serrato, Servicio de Cirugía General, dirigido a alumnos 
de la Facultad de Medicina UNAM, el día 23 de mayo de 18:00 a 19:00 
horas.  

1 

Videoconferencia académica: Conversatorio Prevención de 
Osteoporosis. Profesora Beatriz Vidales Fortuna, UNITEC Campus 
Marina, dirigido a la Asociación Colombiana de Osteoporosis y 
Metabolismo mineral, el día 1 de junio de 19:00 a 20:15 horas.  

1 
Sesión académica en línea. Alumnos de Facultad de Medicina UNAM, 
Clase Trasplantes de órganos, el día 22 de junio de 18:00 a 19:00 horas . 

1 

Capacitación virtual en Microsoft Teams, sobre los cambios en el 
Tablero de Control para la evaluación 2023, y proporcionar una 
inducción al manejo del SSECCOE 3.0, Unidad de Ética Pública y 
Prevención de Conflicto de Intereses, Rocío Jiménez, secretaria 
ejecutiva del Comité, miércoles 26 de abri l de 10:00 a 12:00 horas.  

Foro  

Clase vía Zoom Clínico -patología del aparato cardiovascular Dr. Enrique 
Campos Franco Grupo 9CM58: 14, 21 y 28 de febrero, 7, 14, 21 y 28  de 
marzo, 3 y 18 de abril, 2, 9, 16, 23 y 30 de mayo, 6 y 20 de junio, 5, 12, 19 y 
26 de septiembre.  

1 
Sesión académica, vía Zoom, Grupo 4803 UNAM, Clase de Cirugía 
General, el 1 de agosto de 13:00 a 14:00  

1 
Sesión académica en línea Dra. María José Alvarado García, 
Coordinación de Traspl antes de Órganos, Clase Ginecología para el 
ENARM (ENARMIND Curso Intensivo), el 2 de agosto de 17:00 a 18:00  

1 

Sesión académica Dr. Santos Enrique Platas Galván, Médico Residente 
de 2° año de Cirugía Plástica y Reconstructiva, imparte la clase de 
Integración Básico Clínica I al grupo 1158 de la Facultad de Medicina 
UNAM, los días miércoles de 16:00 a 17:00 horas, d el 16 de agosto al 27 
de septiembre. Aula 1.  

1 
Clase y examen del idioma alemán en línea. Estudiante Brenda 
Domínguez Garcíadueñas, Aula 1 Grupo 110 Facultad de Medicina 
UNAM, de las 18:00 a 21:00 horas el día 11 de septiembre . 

Foro  
Sesión académica Dra. Dulce María Arreguín Porras, Servicio de 
Infectología. Grupo 4931 Facultad de Medicina UNAM, clase de 
Infectología, de 7:30 a 9:00 horas, del 4 al 29 de septiembre.  

1 

Sesión académica. Dr. Fernando Delgadillo Valero, Dirección de 
Investigación. Clase de Embriología humana, asesoría vía zoom para 
alumnos de la Universidad Nacional Autónoma de México, el día 24 de 
octubre 7:30 a 8:30 horas . 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 



 
 
 

ΝΡΣ 

 

¶ ñǸɾȡɐɅǸɾ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ǍȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸẁǱȡǪ ᶰᶮᶰᶱ 
 

No. de Aula    Concepto  

1 

Sesión académica. Cirugía General. Profesores Dr. Adolfo Bustos, Dra. 
Margarita Vargas y Dr. Abel Jalife. Grupos de Pregrado Universidad 
Lasalle, de lunes a jueves de las 7:00 a 11:00 y los días viernes de 7:00 a 
13:00 horas, durante los meses de enero a s eptiembre.   

1 

Sesión académica. Pediatría. Profesora Dra. Silvia Uriega. Grupo 4803 
de la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional Autónoma de 
México , los lunes, martes y jueves de 11:00 a 13:00 horas , de enero a 
mayo.  

1 

Sesión académica. Dra. María Antonieta Flores, Médica adscrita al 
Servicio de Clínica del Dolor, Curso de Algología de la Universidad 
Nacional Autónoma de México,  los martes y jueves de 13:00 a 14:00 
horas, durante enero y febrero  

1 

Sesión académica. Dra. María Antonieta Flores, Médica adscrita al 
Servicio de Clínica del Dolor, Curso de Algología de la Universidad 
Nacional Autónoma de México,  los lunes y miércoles de 13:00 a 14:00 
horas, durante los meses de marzo a mayo.  

1 

Sesión académica. Infectología. Profesora Dra. Gabriela Paredes 
Turrubiates. Grupo 4932 de la Facultad de Medicina de la Universidad 
Nacional Autónoma de México,  los martes y miércoles de 14:00 a 15:30 
horas, durante los meses de marzo y abril.  

2 

Sesión académica. Anatomía Patológica. Profesora Dra. Leonora 
Chávez Mercado,  Profesora de la Asignatura Anatomía Patológica, 
Facultad de Medicina de la Universidad Nacional Autónoma de México, 
de lunes a viernes de 12:00 a 13:30 horas durante los meses de enero a 
julio.  

2 

Sesión académica. Nutrición humana. Grupo 3702 Facultad de 
Medicina de la Universidad Nacional Autónoma de México, los martes, 
miércoles, jueves y viernes de 14:00 a 15:00 horas, del 20 de enero al 10 
de febrero.  

2 

Sesión académica. Urología. Profesor Dr. Guillermo René Soria. Curso de 
Urología Facultad de Medicina de la Universidad Nacional Autónoma 
de México, de lunes a viernes de 08:00 a 10:00 horas, del 6 al 24 de 
febrero.  

2 

Sesión académica. Geriatría. Profesor Dr. Ciro Domingo Hernández 
González. Guillermo René Soria. Curso de Geriatría Facultad de 
Medicina de la Universidad Nacional Autónoma de México, los lunes, 
martes y miércoles de 07:00 a 08:00 horas, del 6 de febrero al 10 de 
marzo.  

2 
Sesión académica. Profesora Dra. Carolina Luna. Alumnos de pregrado 
de la materia de Pediatría Facultad de Medicina UNAM, los días 10, 15 y 
17 de febrero de 10:00 a 11:00 horas.  

2 Sesión de trabajo. Curso de Calidad: acciones esenciales de seguridad. 
15 de febrero de 11:00 a 12:00 horas  

2 
Sesión académica. Profesor Dr. Alfredo Servín. Alumnos la Carrera de 
Médico Cirujano IPN Grupo 6M4 Introducción a la Clínica, el 17 de 
febrero de 7:00 a 8:00 horas.  



 
 
 

ΝΡΤ 

 

1 
Evaluación para 11 alumnos de la materia Practica del adulto y adulto 
mayor, UNITEC Campus Marina, Profesora Beatriz Vidales Fortuna, los 
días 13 de junio de 17:00 a 18:00 horas y 14 de junio de 16:30 a 18:30 horas.  

1 
Sesión académica. Dr. Margarito Santos González, Servicio de 
Infectología. Grupo 4803 Facultad de Medicina -UNAM. Clase de 
Infectología, los días 13, 27 y 29 de junio de 14:00 a 16:00 horas  

1 
Examen Cardiología a 8 alumnos de la Escuela Justo Sierra, Dra. 
Georgina Aguilar Gallardo, el día 19 de junio de 14:00 a 15:00 horas.  

1 
Curso de Riesgos Químicos para el personal de Laboratorio Central y 
estudiantes de Servicio Social, los días 14 y 21 de junio en el horario de 
11:00 a 13:00 horas. 

2 
Examen Departamental de Introducción a la Clínica. Profesor Dr. Edgar 
montes de Oca Durán. Grupo 6CM2 Escuela Superior de Medicina -IPN, 
el día 24 de abril de 8:00 a 9:00 horas, participantes 17.  

1 
Sesión académica. Dr. Joaquín Lugo, Servicio de Urgencias Médicas. 
Grupo 4803 Facultad de Medicina UNAM, Clase Urgencias, los días 
lunes y viernes de 13:00 a 14:00 horas del 3 al 31 de julio.  

1 

Sesión académica. Dr. Margarito Santos González, Servicio de 
Infectología. Grupo 4803 Facultad de Medicina -UNAM. Clase de 
Infectología, los martes y jueves del 4 de julio al 3 de agosto de 14:00 a 
16:00 horas.  

2 
Sesión académica Dra. Dulce María Arreguín Porras, Clase de 
Infectología. Grupo 4931 Facultad de Medicina UNAM del 7 al 31 de 
agosto.  

2 

Sesión académica Dra. Elvira Graciela Alexanderson Rojas, Servicio de 
Medicina Interna. Clase de Propedéutica y nosología, Grupo 408 
Universidad La Salle, los viernes del 24 de julio al 29 de septiembre, de 
11:00 a 12:00 

1 

Sesión académica Dra. Dora Luisa Covarrubias Flores, Médico adscrito 
al Servicio de Medicina Interna 108. Grupo 3763 Facultad de Medicina 
UNAM, clase de cardiología, los días lunes de 11:00 a 13:00 horas, del 9 de 
agosto al 14 de septiembre  

1 

Sesión académica Dr. Sergio Alberto Cuevas Covarrubias, Servicio de 
Genética. Grupo 3603 Facultad de Medicina UNAM, clase de genética, 
los días martes y jueves, del 7 de agosto al 29 de septiembre, de 12:00 a 
14:00 horas.  

2,1 
Sesión académica Dr. Gerardo Maya Vacío, Servicio de Coloproctología. 
Grupo 650 -E de la Universidad Justo Sierra, los lunes de 13:00 a 15:00, del 
7 de agosto al 30 de septiembre.  

1,2 

Sesión académica Dra. Fátima del Rosario Molina Carrasco, Médico 
adscrito al Servicio de Otorrinolaringología. Grupo 650 -E de la 
Universidad Justo Sierra, clase de otorrinolaringología, los miércoles 
13:00 a 15:00 horas, del 7 de agosto al 30 de septiembre . 

1 
Sesión académica Dr. Orlando Carrillo, Servicio de Clínica del Dolor, 
Clase de Algología para el Grupo 4803 Facultad de Medicina UNAM, los 
lunes, miércoles y viernes de 13:00 horas a 15 horas, del 11 al 31 de agosto  

2 

Sesión académica. Dra. Georgina Aguilar Gallardo, Profesora Sede 
Carrera Médico Cirujano. Grupo 551 Universidad Justo Sierra, clase de 
Cardiología, los martes y jueves de 14:00 a 15:00 horas, del 29 de agosto 
al 28 de septiembre.  

2 
Sesión académica del grupo 9° semestre de la Universidad St. Luke, 
Clase de Infectología Aula 2 el día 25 de agosto de 10:00 a 11:00 horas  



 
 
 

ΝΡΥ 

 

2 

Grabación de Podcast para la clase de Integración clínica básica, 
alumnas Marion Cruz López y Evelin Andrea Gutiérrez Gutiérrez de la 
Facultad de Medicina UNAM, Aula 2 el día 23 de agosto de 15:00 a 16:30 
horas  

2 
Sesión académica Dr. Roberto Campos Navarro, Antropología médica 
para alumnos del grupo 3607 de la Facultad de Medicina UNAM, los días 
martes y jueves del 7 al 31 de agosto, de 13:00 a 15:00 horas, aula 2  

2 
Sesión académica Dr. Antonio García García, Clase Fisiopatología y 
propedéutica, Grupo 3107 Facultad de Medicina UNAM, del 7 de agosto 
al 28 de septiembre, lunes, martes y jueves de 11:00 a 13:00 horas  

2 
Sesión académica Dr. Abraham Pulido Cejudo, Clase de Cirugía y 
Urgencias Médicas, Grupo 4825 Facultad de Medicina UNAM, de lunes 
a viernes de 7:00 a 9:00 horas, del 1 de septiembre al 29 de septiembre.  

2 
Sesión académica. Dr. José Antonio Sanabria de Souza, para alumnos 
del grupo 3807 de la Facultad de Medicina UNAM, los jueves de 7:00 a 
9:00, 7 y 14 de septiembre de 09:00 a 10:00 horas.  

2 
Trabajo grupal. Presentación de los alumnos para su clase de 
Endocrinología, el día 1 de septiembre de 13:00 a 15:00 horas Grupo 650 -
E Justo Sierra.  

1 
Examen de Infectología. Dra. Dulce María Arreguín, para el grupo 4802 
de la Facultad de Medicina UNAM, el día 6 de septiembre de 17:00 a 
19:30 horas  

2 

Sesión académica. Dra. Erika María Fierro Chávez, Profesora Sede 
Carrera Médico Cirujano. G rupo 3606 de la Facultad de Medicina UNAM, 
clase de neumología de lunes a viernes de 9:00 a 11:00 horas, a partir del 
18 de septiembre.  

1 
Sesión académica Dra. María Santa Juana Quiñones Álvarez, Clase 
Propedéutica y Fisiopatología Grupo 3103 Facultad de Medicina UNAM, 
el día 12 de septiembre de 11:00 a 12:00 horas  

1 
Examen de Coloproctología Dr. Maya Grupo 650 -E Universidad Justo 
Sierra, el día 13 de septiembre de 15:00 a 16:00 horas.  

1, 2 

Sesión académica. Dra. María Antonieta Flores Muñoz,  Médica adscrita 
al Servicio de Clínica del Dolor, Clase de Algología para el grupo 4802 
de la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional Autónoma de 
México, del 3 al 22 de diciembre, los días martes a viernes de 13:00 a 
14:00 horas.  

1 
Sesión académica. Dr. Jesús Quetzalcóatl Beltrán Mendoza, Médico 
adscrito al servicio de Neurología. C lase de Neurología -Epilepsia para 10 
alumnos, el día 25 de octubre 12:00 a 13:00 horas.  

2 
Trabajo en equipo. Dr. Víctor Hugo Villalobos, Universidad Justo Sierra, 
grupo 650 E, 6 personas el día 27 de octubre de 14:00 a 15:00 horas.  

1 
Examen presencial de Neurología. Dr. Jesús Beltrán, Médico del Servicio 
de Neurología, 10 alumnos del grupo 4071 de la Universidad St. Luke, el 
día 31 de octubre 1 las 13:00 horas.  

1 
Sesión académica. Grupo 3102 de la Facultad de Medicina -UNAM, el día 
7 de noviembre de las 12:00 a 13:00 horas.  

1 
Sesión académica. Dr. Víctor Hugo Villalobos, Universidad Justo Sierra, 
grupo 650 E, clase de Embriología para 8 alumnos el día 27 de 
noviembre de 15:00 a 16:00 horas.  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 



 
 
 

ΝΡΦ 

 

ᶵṣ ñǍȺǍ ǱǸ >ɑɃɳʔʌɐ 
 
¶ ñʔǩǱȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ >ɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ʳ ¶ǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐṣ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ =ȡɐǱǍʌǍṞ ǸȺ ǱȣǍ ᶯᶱ ǱǸ ȒǸǩɶǸɶɐ ǱǸ ᶯᶮṝᶮᶮ Ǎ ᶯᶲṝᶮᶮ 
țɐɶǍɾṣ 

¶ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ʳ fȡɅǍɅʽǍɾṣ EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ɃǍʳɐ ɾǸ 
ȒǍǪȡȺȡʌɑ ǸȺ ʔɾɐ ǱǸ ᶯᶮ Ǹɵʔȡɳɐɾ ǱǸ ǪɑɃɳʔʌɐ ɳǍɶǍ ǍɳɐʳǍɶ Ǎ ᶯṞᶷᶳᶮ 
ʌɶǍǩǍȲǍǱɐɶǸɾ ǱǸȺ og¶M¬ ǸɅ ȺǍ æɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ EǸǪȺǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
¶ɐǱȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ñȡʌʔǍǪȡɑɅ æǍʌɶȡɃɐɅȡǍȺ ʳ ǱǸ uɅʌǸɶǸɾǸɾ ᶰᶮᶰᶱṣ  

¶ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅṞ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ Ǹ uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ 
ǸɅ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍṣ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ gȡɅǸǪɐẁɐǩɾʌǸʌɶȡǪȡǍ ǸɅ ǸȺ 
Ǫʔɶɾɐ uɅʌɶɐǱʔǪʌɐɶȡɐ ǱǸ éǸǍɅȡɃǍǪȡɑɅ >ǍɶǱȡɐɳʔȺɃɐɅǍɶ ¸ǸɐɅǍʌǍȺ 
ṵéM¸MÃṶṞ Ⱥɐɾ ǱȣǍ ᶯᶳ ǱǸ ȲʔɅȡɐṞ ᶰᶲ ǱǸ ǍȓɐɾʌɐṞ ᶰᶯ ʳ ᶰᶷ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶶṝᶮᶮ 
Ǎ ᶯᶮṝᶮᶮ țɐɶǍɾṣ 

¶ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ ÿɶǍǩǍȲɐ ñɐǪȡǍȺṣ >ʔɶɾɐ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǸɃɳǸɏɐ ǱǸȺ 
æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾǸ ǱǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐṝ uɅʌɶɐǱʔǪǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ 
>ɐɃɳʔʌǍǪȡɑɅ ʳ ÃȒ̟ǪǸ ǩǎɾȡǪɐṞ Ⱥɐɾ ǱȣǍɾ ᶰᶴṞ ᶰᶵ ʳ ᶰᶶ ǱǸ ȲʔȺȡɐṞ ǱǸ ᶯᶱṝᶮᶮ Ǎ ᶯᶴṝᶮᶮ 
țɐɶǍɾṣ 

¶ MʲǍɃǸɅ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌǍȺ ǱǸ >ǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍ ɳǍɶǍ ɃǹǱȡǪɐɾ ɶǸɾȡǱǸɅʌǸɾṞ ǸȺ ǱȣǍ 
ᶰᶵ ǱǸ ɐǪʌʔǩɶǸ ǱǸ ᶯᶮṝᶱᶮ Ǎ ᶯᶱṝᶮᶮ țɐɶǍɾṣ 

¶ MʲǍɃǸɅ ǸɅ ȺȣɅǸǍ ǱǸ fȡɾȡɐɳǍʌɐȺɐȓȣǍ gǸɅǸɶǍȺ ʳ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍṣ Eɶṣ 
éɐȓǸȺȡɐ įǍɳǍʌǍ !ɶǸɅǍɾṣ ÿɶǸɾ ǍȺʔɃɅǍɾ ǱǸ ȺǍ MɾǪʔǸȺǍ ñʔɳǸɶȡɐɶ ǱǸ 
¶ǸǱȡǪȡɅǍẁuæ¸ ʳ ǱǸ ȺǍ fǍǪʔȺʌǍǱ ǱǸ ¶ǸǱȡǪȡɅǍẁĆ¸!¶Ṟ ǸȺ ǱȣǍ ᶰᶵ ǱǸ ɐǪʌʔǩɶǸ 
ǱǸ ᶯᶶṝᶮᶮ Ǎ ᶯᶷṝᶮᶮ țɐɶǍɾṣ 

 
ᶶṣ !ɳɐʳɐɾ ǍǪǍǱǹɃȡǪɐɾ ɐʌɐɶȓǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸẁǱȡǪ 
ᶰᶮᶰᶱ 
 

>ʔɶɾɐ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ¸ʔʌɶȡǪȡɐɅǍȺ ǱǸ æǍǪȡǸɅʌǸɾṣ 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸȺ Ǎɏɐ ɾǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ǸȺ ǱȡɾǸɏɐ ȡɅɾʌɶʔǪǪȡɐɅǍȺ 
ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱȡǱǎǪʌȡǪɐɾ ǱǸ ǸɾʌǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍ ǸɅ ȺȣɅǸǍṣ 
ñǸ ǪɐɅȒɐɶɃǍ ǱǸ ɾǸȡɾ ɃɑǱʔȺɐɾṞ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ țȡʽɐ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ʳ 
ɳɐɾɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ᶰᶲ ǪȺǍɾǸɾ ǸɅ ʬȡǱǸɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸȺ ǱȡɾǸɏɐ ǱǸ ɅǍʬǸȓǍǪȡɑɅ Ǹ 
ȡɃǍȓǸɅṣ MɅ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸṞ ɾǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ǱǸȺ ᶯᶵ ǱǸ ǍǩɶȡȺ ǍȺ ᶰᶮ ǱǸ 
ɃǍʳɐ ɳǍɾǍǱɐ ʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶɐɅ ᶵᶱ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ æǍɶǍ ǸȺ ʌǸɶǪǸɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ɾǸ 
ǪɐɅɾȡǱǸɶɑ ʔɅǍ ɾǸȓʔɅǱǍ ȡɃɳǍɶʌȡǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌǸ Ǫʔɶɾɐṣ ¬Ǎ ɾǸȓʔɅǱǍ ǸɃȡɾȡɑɅ ǱǸ 
ǸɾʌǸ Ǫʔɶɾɐ ǸɅ ȺȣɅǸǍ ɾǸ ȺȺǸʬɑ Ǎ ǪǍǩɐ ǱǸȺ ᶯᶵ ǱǸ ȲʔȺȡɐ ǍȺ ᶰᶮ ǱǸ Ǎȓɐɾʌɐ ɳǍɾǍǱɐ ʳ 
ǸɅ ǹȺ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶɐɅ ᶯᶯ ɳǸɶɾɐɅǍɾṣ  

!ʔȺǍ ʬȡɶʌʔǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍṣ ! ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸ ǸɾʌǸ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐ ɾǸ ǸȺǍǩɐɶɑ ȺǍ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍ ǱǸ ʔɅ ǸɾɳǍǪȡɐ ǸɅ ǸȺ >ǍɃɳʔɾ ĞȡɶʌʔǍȺ ǸɅ 
ñǍȺʔǱ ɵʔǸ ȡɅǪȺʔʳǸɶǍ ǪȺǍɾǸɾ ʳ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾṣ ñǸ ȓɶǍǩǍɶɐɅ ʌɶǸɾ 



 
 
 

ΝΣΜ 

 

ǪȺǍɾǸɾ ǸɅ ʬȡǱǸɐ ǸɅ ǸȺ ǸɾʌʔǱȡɐ ǱǸ ʌǸȺǸʬȡɾȡɑɅ ʳ ɳɶɑʲȡɃǍɃǸɅʌǸ ɾǸ ɳɶɐǱʔǪȡɶǎɅ 
ʬǍɶȡǍɾ Ƀǎɾṣ æǍɶǍ ǸȺ ʌǸɶǪǸɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ɾǸ ǪɐɅǪɶǸʌɑ ǸȺ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ȺǍɾ 
ʬǸɅʌǍȲǍɾ ǱȡǱǎǪʌȡǪǍɾ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱǸ ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ 
ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɐɾȓɶǍǱɐṣ ! ʌǍȺǸɾ ǸȒǸǪʌɐɾṞ ɾǸ ɳɶɐǱʔȲǸɶɐɅ 
Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ʬȡǱǸɐɾṝ 

ᶯṣ uɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ¶ǍɶǪɐ ÿǸɑɶȡǪɐ ǸɅ ǸȺ æɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ 
ᶰṣ uɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸ oȡɳɑʌǸɾȡɾ ǸɅ ǸȺ æɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ æǍɶʌǸ ᶰ 
ᶱṣ uɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸ oȡɳɑʌǸɾȡɾ ǸɅ ǸȺ æɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ 
ᶲṣ uɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ oȡɳɑʌǸɾȡɾ ʳ ǸȺ ÃǩȲǸʌȡʬɐ ǸɅ ǸȺ æɶɐʳǸǪʌɐ ǱǸ 
uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ 

 
>ʔɶɾɐ !ǪǪȡɐɅǸɾ MɾǸɅǪȡǍȺǸɾ ǸɅ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǱǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸṝ æɶȡɅǪȡɳȡɐɾ 
ɳǍɶǍ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱṣ EʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ɃǸɾǸɾ ǱǸ ȒǸǩɶǸɶɐ Ǎ ǍǩɶȡȺ ɾǸ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳɑ ǸɅ ȺǍ ɳɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌǸ Ǫʔɶɾɐ Ǎ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶɾǸ ǸɅ ȺȣɅǸǍṞ ȲʔɅʌɐ ǪɐɅ 
ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ >ǍȺȡǱǍǱ ʳ ɐʌɶǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ 
>ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṣ ñǸ țǍ ȺȺǸʬǍǱɐ Ǎ ǪǍǩɐ ǸȺ ǱȡɾǸɏɐ ǱȡǱǎǪʌȡǪɐ ʳ 
ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǪʔɶɶȡǪʔȺǍɶṣ  
 
ñǸɃȡɅǍɶȡɐ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ɶǸɾȡǱǸɅʌǸɾṣ MɾʌǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ȡɅȡǪȡɑ ǸɅ 
ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ʳ ̟ɅǍȺȡʽǍɶǎ ǸȺ ᶰᶯ ǱǸ ǸɅǸɶɐ ɳɶɑʲȡɃɐṣ æǍɶʌȡǪȡɳǍɅ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ǱǸ 
ɳɶȡɃǸɶ Ǎɏɐ ǱǸ ɳɐɾȓɶǍǱɐ ǱǸ ᶲᶮ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱǸɾṞ ɳǍɶǍ ɵʔȡǸɅǸɾ ɾǸ ǱȡɾǸɏǍɶɐɅ 
ʳ ɳɶɐǱʔȲǸɶɐɅ ɃǍɳǍɾ ǪʔɶɶȡǪʔȺǍɶǸɾ ǪɐɅȒɐɶɃǸ ǍȺ ȓɶǍǱɐ ɵʔǸ ǪʔɶɾǍɅṣ  
 
!ʔȺǍ ʬȡɶʌʔǍȺ ɳǍɶǍ ɾǸǱǸ og¶M¬ ǱǸ ȺǍ ¶ǍǸɾʌɶȣǍ ʳ EɐǪʌɐɶǍǱɐ ǸɅ >ȡǸɅǪȡǍɾ 
ǱǸ ȺǍ ñǍȺʔǱ ṵĆ¸!¶Ṷṣ ñǸ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɶɐɅ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ʳ ɾǸ ǱȡǸɶɐɅ ǱǸ ǍȺʌǍ ɅʔǸʬɐɾ 
ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ǱǸ ǸɾʌǍ ǍʔȺǍ ǸɅ ǸȺ ǪǍɃɳʔɾ ʬȡɶʌʔǍȺṞ Ǎ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸ ȺǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ǱȡǪțǍ ɾǸǱǸṣ ñǸ ɐȒɶǸǪǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ɳɐɾȓɶǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ʔɾɐ 
ǱǸȺ ǍʔȺǍ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ɃǍɶʽɐṣ 
 
=Ⱥɐȓ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ ñǍȺʔǱ ʳ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ æɶȡɃǍɶȡǍ ṵ=Mñ!æṶṣ  MɅ ǸȺ 
ɳɶȡɃǸɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ṵɃǍɶʽɐṶ ȡɅȡǪȡɑ ȺǍ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ȒǍɾǸ ɳȡȺɐʌɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ǩȺɐȓṞ 
ʔǩȡǪǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ɾȡʌȡɐ ʭǸǩ ǱǸȺ >MuEñṣ MɅ ǹȺ ɾǸ ȡɅǪȺʔʳǸɅ ʬȡǱǸɐɾ Ǹ ȡɅȒɐȓɶǍȒȣǍɾ 
ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐ ǱȡȓȡʌǍȺṣ MȺ ǩȺɐȓ ɾǸ ǩǍɾǍ ǸɅ ɵʔǸ ȺǍ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ 
ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ Ǹɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɾǍȺʔǱ ʳ ɵʔǸ ȺǍ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȓǸɅǸɶǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ɃǹǱȡǪǍ Ǹ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍʌȡʬǍ ǱǸ ǸɾʌǸ 
țɐɾɳȡʌǍȺ ɾɐɅ ʔɅ ɶǸǪʔɶɾɐ ʬǍȺȡɐɾɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɳɶȡɃǍɶȡǍ ǱǸ ȺǍ ɾǍȺʔǱṣ  

 
ñǸ ɳɶɐɳɐɅǸ ǍɳɐʳǍɶ ȺǍ ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍɳɶǸɅǱȡʽǍȲǸɾ ɵʔǸ ȒɐɶʌǍȺǸʽǪǍɅ 
ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǍʔʌɐǪʔȡǱǍǱɐṞ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɐɳɐɶʌʔɅǍṣ ñǸ 
ʌɶǍʌǍṞ ɾȣṞ ǱǸ ɵʔǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʌǸɅȓǍɅ Ǎ ɾʔ ǍȺǪǍɅǪǸ ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ 
ȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅǱʔǪʌǍɾ ɾǍȺʔǱǍǩȺǸɾṞ ɳǸɶɐ ǱǸ ȡȓʔǍȺ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍṞ ɾɐɅ ȺǍɾ 
ɳɶǎǪʌȡǪǍɾ ǪɐȺǸǪʌȡʬǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǸɃɳɐǱǸɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ 



 
 
 

ΝΣΝ 

 

ɃǸǱȡǍɅʌǸ ʔɅ ǱȡǎȺɐȓɐ ǱǸ ɾǍǩǸɶǸɾṣ Mɾ ǸɅ ǸɾǸ ɾǸɅʌȡǱɐ ɵʔǸ ǸɾʌǸ ǩȺɐȓ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍ 
Ⱥɐɾ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺṞ ȡɅʌǸɶǍǪʌȡʬɐ ʳ ǪɶȣʌȡǪɐ ǱǸ ȺǍ ǍȺȒǍǩǸʌȡʽǍǪȡɑɅ ǸɅ ɾǍȺʔǱṣ 
 
! ɃǍɅǸɶǍ ǱǸ ɳɶʔǸǩǍ ɳȡȺɐʌɐṞ ɾǸ ȡɅȡǪȡɑ ǪɐɅ ǪɐɅʌǸɅȡǱɐɾ Ǎ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǱǸ ȺǍ 
ñǸɃǍɅǍ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸȺ >ǸɶǸǩɶɐ ǪɐɃɐ ʌǸɃǍ ǱǸ ȒɐɅǱɐṣ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
æǍɶǍ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸṞ ɾǸ ɳɶɐǱʔȲǸɶɐɅ ǪɐɅʌǸɅȡǱɐɾ ǸɅ ʬȡǱǸɐ ɾɐǩɶǸ 
ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸȺ țȣȓǍǱɐ ȓɶǍɾɐ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ɵʔǸ ǍǩǍɶǪǍ ǸɾʌǸ 
ȡɅȒɐɶɃǸṣ 
 

 

 



 
 
 

ΝΣΞ 

 

MʲǍɃǸɅ ǸɅ ȺȣɅǸǍ ɳǍɶǍ ȓɶʔɳɐ ǱǸ gǸɅǹʌȡǪǍṣ MɅ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ɾǸ 
ɳɶǸɳǍɶɑ ǸɅ ǸȺ >ǍɃɳʔɾ ĞȡɶʌʔǍȺ ʔɅ ǍʔȺǍ ɳǍɶǍ ɵʔǸ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ǱǸ ȓɶǍǱɐ ǱǸ 
ǸɾʌǍ ǍɾȡȓɅǍʌʔɶǍ ǱǸȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐ æɐȺȡʌǹǪɅȡǪɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶǎɅ 
ǸʬǍȺʔǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ȺȣɅǸǍṣ æǍɶǍ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸṞ Ⱥɐɾ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ǱǸ ȓɶǍǱɐ 
ǱǸ gǸɅǹʌȡǪǍṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɶǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ɃǍʌǸɶɅɐẁȡɅȒǍɅʌȡȺ 
ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ gȡɅǸǪɐȺɐȓȣǍ ǱǸȺ țɐɾɳȡʌǍȺ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ǸʬǍȺʔǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ȺȣɅǸǍṣ 
ñǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ǪȡɅǪɐ ȓɶʔɳɐɾ ɵʔǸ ʌɐʌǍȺȡʽǍɶɐɅ ᶯᶰᶶ ǍȺʔɃɅɐɾṣ æǍɶǍ ǸȺ ʌǸɶǪǸɶ 
ʌɶȡɃǸɾʌɶǸṞ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶɐɅ ǸʬǍȺʔǍǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ȺȣɅǸǍ ʔɅ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ᶷᶴ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ṵᶶᶴ 
ǱǸ ɳɶǸȓɶǍǱɐ ʳ ᶯᶮ ǱǸ ɳɐɾȓɶǍǱɐṶ ǱǸ ǸɾʌǍ ǸɾʌǍ ǍɾȡȓɅǍʌʔɶǍṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ʔɅ ǍʔȺǍ 
ǱǸȺ >ǍɃɳʔɾ ĞȡɶʌʔǍȺṣ ñǸ ʌɶǍʌǍ ǱǸ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐ æɐȺȡʌǹǪɅȡǪɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺṞ 
Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɶǸɾȡǱǸɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ɃǍʌǸɶɅɐẁȡɅȒǍɅʌȡȺ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ 
gȡɅǸǪɐȺɐȓȣǍ ǱǸȺ țɐɾɳȡʌǍȺṣ 

uɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ɶǸɾǍȺʌǍɶ ɵʔǸ ǸȺ ǪǍɃɳʔɾ ʬȡɶʌʔǍȺ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ʂ Ṟᶳᶳᶴ ʔɾʔǍɶȡɐɾṞ Ǎ ȺǍ 
ȒǸǪțǍṣ MɅ ǸɾʌǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ¶ÃÃE¬M ɾǸ ȡɅʌǸȓɶǍɅ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ǍǪǍǱǹɃȡǪǍɾ ǸɅ ȺȣɅǸǍ ǱǸ ɳɶǸȓɶǍǱɐṞ ɳɐɾȓɶǍǱɐṞ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ ɾǍȺʔǱ ʳ 
ǪǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ɾǍȺʔǱṣ  

 
>ʔɶɾɐ >ɑǱȡȓɐ uɅȒǍɶʌɐṣ EʔɶǍɅʌǸ Ǎȓɐɾʌɐ ʳ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ɾǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳɑ ǸɅ ȺǍ 
ɳɶǸɳǍɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌǸ Ǫʔɶɾɐ Ǎ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶɾǸ ǸɅ ȺȣɅǸǍṞ ȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ 
>ǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍ ʳ ǸȺ >Mæo!EM ǱǸ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ 
ñǍȺʔǱṣ ñǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ǸȺ ǱȡɾǸɏɐ ǱȡǱǎǪʌȡǪɐ ʳ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǪʔɶɶȡǪʔȺǍɶṣ æǍɶǍ ǸȺ ɃǸɾ 
ǱǸ ɐǪʌʔǩɶǸ Ǳȡɐ ȡɅȡǪȡɐ ǸȺ Ǫʔɶɾɐ ʳ ǪɐɅǪȺʔȡɶǎ ǸɅ ǸȺ ɃǸɾ ǱǸ ǸɅǸɶɐ ɳɶɑʲȡɃɐṣ !Ⱥ 
ɃǸɾ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ᶯṞᶴᶯᶳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾṞ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ɳǸɶɾɐɅǍȺ 
ɃǹǱȡǪɐṞ ǱǸ ǸɅȒǸɶɃǸɶȣǍṞ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɾɐǪȡǍȺṞ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬɐṞ ʌǹǪɅȡǪɐɾ ǸɅʌɶǸ 
ɐʌɶɐɾṞ ǍɳɶɐǩǍɶɐɅ ǸȺ Ǫʔɶɾɐṣ  
 
MʲǍɃǸɅ æɶɐɳǸǱǹʔʌȡǪǍṣ ! ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ >ɐɅɾʔȺʌǍ MʲʌǸɶɅǍ ɾǸ 
ǍɳȺȡǪɑ ǸɅ ʔɅ ǍʔȺǍ ʬȡɶʌʔǍȺ ǱǸȺ ǪǍɃɳʔɾ ʔɅ ǸʲǍɃǸɅ ǸɅ ȺȣɅǸǍ ɳǍɶǍ ᶯᶲ 
ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ǱǸ ɳɶǸȓɶǍǱɐ ǱǸ ȺǍ Ć¸!¶ṣ 

!ɾȡɃȡɾɃɐṞ Ǹɾ ǱǸ ɃǸɅǪȡɐɅǍɶ ɵʔǸ ǸȺ >ǍɃɳʔɾ ĞȡɶʌʔǍȺ ǱǸȺ țɐɾɳȡʌǍȺ țǍ 
ȓǸɅǸɶǍǱɐ ʔɅǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǸɅ ȡɅʌǸɶɅǸʌṞ ʌɐǱǍ ʬǸʽ ɵʔǸ ǸɅ gɐɐȓȺǸ 
Ǹɾ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǸɅ ʔɅǍ ǩʕɾɵʔǸǱǍ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ȺǍɾ ɳǍȺǍǩɶǍɾ Ẍ>ǍɃɳʔɾ 
ĞȡɶʌʔǍȺ ǸɅ ñǍȺʔǱẍṞ ɾɐȺɐ ǱǸɾɳʔǹɾ ǱǸȺ >ǍɃɳʔɾ ĞȡɶʌʔǍȺ ǱǸ ñǍȺʔǱ æʕǩȺȡǪǍ ǱǸ ȺǍ 
ÃæñṩÃ¶ñṣ 
 
æǸǱȡǍȺȡɅȓɐṣ !ʔȺǍ ĞȡɶʌʔǍȺ ǱǸ æǸǱȡǍʌɶȣǍṣ  ! ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ æǸǱȡǍʌɶȣǍ 
ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ǸȺ ǱȡɾǸɏɐ ʳ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌǍ ǍʔȺǍ ǸɅ ǸȺ ǪǍɃɳʔɾ ʬȡɶʌʔǍȺ ǱǸȺ 
og¶M¬Ṟ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɶ ȺǍɾ ʬǸɅʌǍȲǍɾ ǱȡǱǎǪʌȡǪǍɾ ǱǸ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱǸ 
ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ ǱǸ ȺǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ 



 
 
 

ΝΣΟ 

 

ɳɐɾȓɶǍǱɐ ǱǸ ȺǍ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱṣ !ǱǸɃǎɾ ǱǸ ǸʬǍȺʔǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ 
ǱȡʬǸɶɾɐɾṞ ɾǸ ɳɶɐǱʔȲǸɶɐɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ʬȡǱǸɐɾ ɳǍɶǍ ǸɾʌǍ ǍʔȺǍṝ  
 
ᶯṣ uɅʌɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǍȺ ǍʔȺǍ 
ᶰṣ ¬ǸʳǸɾ ǱǸ ȺǍ ǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ 
ᶱṣ éǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐɾ ǸɅǸɶȓǹʌȡǪɐɾ ǸɅ ɳǸǱȡǍʌɶȣǍ 
ᶲṣ ¸ʔʌɶȡǪȡɑɅ ʳ !ȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǸɅ EȡȒǸɶǸɅʌǸɾ MǱǍǱǸɾ  
ᶳṣ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ¸ʔʌɶȡǪȡɐ ǸɅ ǸȺ æǍǪȡǸɅʌǸ æǸǱȡǎʌɶȡǪɐ  
ᶴṣ !ǩɾɐɶǪȡɑɅ ǱǸ ¶ǍǪɶɐ ɅʔʌɶȡɃǸɅʌɐɾ 
ᶵṣ uɅʌǸɶɳɶǸʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ¸ʔʌɶȡǪȡɐ  
ᶶṣ ÿǍɃȡʽǍȲǸ ǸɅ EȡɾɳȺǍɾȡǍ ǱǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ >ǍǱǸɶǍ  
ᶷṣ ÿǹǪɅȡǪǍɾ ǱǸ ȺǍǪʌǍɅǪȡǍ ¶ǍʌǸɶɅǍ 
ᶯᶮṣ >ɐɅʌɶǍȡɅǱȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ¬ǍǪʌǍɅǪȡǍ ¶ǍʌǸɶɅǍ  
ᶯᶯṣ éȡɅȡʌȡɾ ǍȺǹɶȓȡǪǍ  
ᶯᶰṣ oȡɳǸɶɾǸɅɾȡǩȡȺȡǱǍǱ  
ᶯᶱṣ !ɅǍ̟ȺǍʲȡǍ  
ᶯᶲṣ !ȺǸɶȓȡǍ !ȺȡɃǸɅʌǍɶȡǍ 
 
!ɾȡɃȡɾɃɐṞ Ǹɾ ǱǸ ɃǸɅǪȡɐɅǍɶ ɵʔǸ ǸȺ >ǍɃɳʔɾ ĞȡɶʌʔǍȺ ǱǸȺ țɐɾɳȡʌǍȺ țǍ 
ȓǸɅǸɶǍǱɐ ʔɅǍ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǸɅ ȡɅʌǸɶɅǸʌṞ ʌɐǱǍ ʬǸʽ ɵʔǸ ǸɅ gɐɐȓȺǸ 
Ǹɾ ǸȺ ɾǸȓʔɅǱɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐ ǸɅ ʔɅǍ ǩʕɾɵʔǸǱǍ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ȺǍɾ ɳǍȺǍǩɶǍɾ Ẍ>ǍɃɳʔɾ 
ĞȡɶʌʔǍȺ ǸɅ ñǍȺʔǱẍṞ ɾɐȺɐ ǱǸɾɳʔǹɾ ǱǸȺ >ǍɃɳʔɾ ĞȡɶʌʔǍȺ ǱǸ ñǍȺʔǱ æʕǩȺȡǪǍ ǱǸ ȺǍ 
ÃæñṩÃ¶ñṣ 
 

ᶷṣ !ǪǪȡɐɅǸɾ éǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ǍȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸẁ
ǱȡǪ ᶰᶮᶰᶱ 

 
!ǪǪǸɾɐ Ǎ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱǸ ñǪȡǸɅǪǸEȡɶǸǪʌṣ ñǸ ǸȒǸǪʌʔǍɶɐɅ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ 
ɳǍɶǍ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱǸ ñǪȡǸɅǪǸEȡɶǸǪʌṣ ! ȡɅʬȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ Egæuñ ǱǸ ȺǍ ññǍṞ 
ʬǍɶȡɐɾ ȒʔɅǪȡɐɅǍɶȡɐɾ ǱǸȺ >MuEñ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɶɐɅ ǸɅ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ Ǎ 
̟Ʌ ǱǸ ǪɐɅǪɶǸʌǍɶ ɃǸǪǍɅȡɾɃɐɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ ǱǸ țǍɾʌǍ ᶶᶮᶮ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɵʔǸ ǸɅ 
ȺǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱǍ ɐȒɶǸǪǸ MȺɾǸʬȡǸɶṣ MȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ 
ǸɾʌǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ʌʔʬɐ ʔɅǍ ɾǸȓʔɅǱǍ ǍɃɳȺȡǍǪȡɑɅṞ ȺǍ ǪʔǍȺ ǪɐɅǪȺʔʳɑ ǸȺ ᶱᶮ ǱǸ 
ǍǩɶȡȺ ǱǸȺ ǪɐɶɶȡǸɅʌǸṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ >Ã¸éu>ʳÿ ʳ ȺǍɾ ȒǍǪȡȺȡǱǍǱǸɾ 
ɐȒɶǸǪȡǱǍɾ ɳɐɶ Egæuñ ǱǸ ȺǍ ññǍṣ Mɾʌɐ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ɵʔǸ ǸȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸȺ og¶M¬ 
ǪɐɅʌǍɶǍ ǪɐɅ ǍǪǪǸɾɐ ȓɶǍʌʔȡʌɐ Ǎ ǸɾʌǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ ǱǸ ȒʔǸɅʌǸɾ ǪȡǸɅʌȣ̟ǪǍɾṣ ñǸ 
ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ɳɐɶ ǪɐɶɶǸɐ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐ ʳ ɶǸǱǸɾ ɾɐǪȡɐ 
ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ Ǎ ǸɾʌǸ ɶǸɾɳǸǪʌɐṣ !ǱǸɃǎɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ɾɐȺȡǪȡʌǍɅ ɃǸǱȡǍɅʌǸ 
ǸȺ >MuEñṞ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸȺ ᶰᶮ ǱǸ ɃǍɶʽɐ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ɳʔǱȡǸɶɐɅ ǱǸɾǪǍɶȓǍɶȺɐɾ 
ǱȡɶǸǪʌǍɃǸɅʌǸ ǱǸɾǱǸ ñǪȡǸɅǪǸ EȡɶǸǪʌṣ 
 



 
 
 

ΝΣΠ 

 

¬ɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ȺǍ ǱǸɾǪǍɶȓǍ ǱǸ ᶴᶷ ǍɶʌȣǪʔȺɐɾ ǪȡǸɅʌȣ̟ǪɐɾṞ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ 
ɳǍɾǍɶɐɅ Ǎ ȒɐɶɃǍɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ǍǪǸɶʬɐ ǱǸȺ >MuEñ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸ ɳǍɶǍ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ 
ǱǸȺ țɐɾɳȡʌǍȺṣ  
 
æȺǍʌǍȒɐɶɃǍ Ćɳ ʌɐ EǍʌǸṣ MȺ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸȺ țɐɾɳȡʌǍȺ ʌʔʬɐ 
ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ʔɅ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ɳɶʔǸǩǍ ǱǸ ǸɾʌǍ ȒʔǸɅʌǸ ǱǸ ɃǸǱȡǪȡɅǍ ǩǍɾǍǱǍ ǸɅ 
ǸʬȡǱǸɅǪȡǍṞ ǸɅʌɶǸ ǸȺ ᶯᶳ ǱǸ ɃǍʳɐ ʳ ʳ ǸȺ ᶯᶴ ǱǸ ȲʔȺȡɐ ǱǸ ǸɾʌǸ Ǎɏɐṣ EʔɶǍɅʌǸ ǸɾʌǸ 
ɳǸɶȡɐǱɐ ʌǍɃǩȡǹɅ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ɶǸǱǸɾ >ȡǩǸɶ 
ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ǱǸ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺȣɅǸǍ ǍǪǸɶǪǍ ǱǸ ɾʔ ǪɐɅʌǸɅȡǱɐ 
ʳ ɃǹʌɐǱɐɾ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐṣ MȺ ɶǸɳɐɶʌǸ ǱǸ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǸɾʌǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ 
ȡɅǪȺʔʳǸ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ᶶᶰᶯ ǩʕɾɵʔǸǱǍɾ ʳ Ⱥɐɾ ǱȡǸʽ ʌǸɃǍɾ Ƀǎɾ ɶǸʬȡɾǍǱɐɾ 
ȒʔǸɶɐɅṝ 
 

 
 
 
¬ɐɾ ẌæǍʌțʭǍʳɾẍ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸʬȡɾǍɶɐɅ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸɾʌǸ ɳǸɶȡɐǱɐ ȒʔǸɶɐɅṝ 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΝΣΡ 

 

¬ɐɾ ǸɾʌʔǱȡɐɾ ǱǸ Ẍ¬Ǎǩ uɅʌǸɶɳɶǸʌǍʌȡɐɅẍ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸʬȡɾǍɶɐɅ ȒʔǸɶɐɅṝ  
 

 
 
 
ñɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ɶǸʬȡɾȡɐɅǸɾṞ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ʳ ǍɾǸɾɐɶȣǍɾṣ ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ǸɾʌǍɾ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ʌǸɃǎʌȡǪǍɾ ǪɐɃɐ ǪȡɶʔȓȣǍ ǱǸ ǪɐȺʔɃɅǍṞ ʌɶǍǩǍȲɐ ɾɐǪȡǍȺṞ 
ǪǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍṞ ǱǸɶɃǍʌɐȺɐȓȣǍṞ ǍȺȓɐȺɐȓȣǍṞ ʔɶɐȺɐȓȣǍ ʳ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐ ǱǸ 
æɐɾȓɶǍǱɐṣ MȺȺɐ ȡɃɳȺȡǪɑ ȺǍ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸʬȡɾȡɐɅǸɾ ʌǸɃǎʌȡǪǍɾ ṵʔɅǍ ǱǸ ǸȺȺǍɾ 
ǪɐɅ ᶯᶳ ɾʔǩʌǸɃǍɾṶṞ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍɶʌȣǪʔȺɐɾ ǱǸ æʔǩ¶ǸǱṞ ǩʕɾɵʔǸǱǍ ɳɐɶ 
Ǎʔʌɐɶ ǸɅ ʬǍɶȡǍɾ ǩǍɾǸɾ ǱǸ ǱǍʌɐɾ ʳ ȺǍ ǍɾǸɾɐɶȣǍ ɾɐǩɶǸ ȓǸɾʌɐɶǸɾ ǱǸ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍɾṣ 

 
!ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ɳɐɶ ɶǸǱǸɾ >ȡǩǸɶ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ʳ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṣ 
MɅʌɶǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ʳ Ǎɳɐʳɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ og¶M¬ ɳɐɶ 
ɶǸǱǸɾ >ȡǩǸɶ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ʳ ɐʌɶǍɾ ʌǸǪɅɐȺɐȓȣǍɾ ɾǸ ȡɅǪȺʔʳǸɶɐɅṝ  
 
¶ !ʌǸɅǪȡɑɅ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ğțǍʌɾ!ɳɳ ǍǪǸɶǪǍ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐ ɳǍɶǍ 
ɐǩʌǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ʔɾʔǍɶȡɐṞ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾ ʳ ɳɶǹɾʌǍɃɐ ǱǸ ȺȡǩɶɐɾṞ 
ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ǍʌǸɅǪȡɐɅǸɾ ɐȒɶǸǪȡǱǍɾ ɳɐɶ ǸɾʌǸ ɃǸǱȡɐṞ ɾǸ ɶǸɾǍȺʌǍɅ ȺǍɾ ɵʔǸ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɶɐɅ Ǎ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍṞ ÃȒʌǍȺɃɐȺɐȓȣǍṞ =ǍɅǪɐ 
ǱǸ ñǍɅȓɶǸṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǱǸȺ uɅɾʌȡʌʔʌɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ æǸɶȡɅǍʌɐȺɐȓȣǍ ʳ ǱǸȺ 
>ǸɅʌɶɐ ǱǸ EɐǪʔɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱ oɐɾɳȡʌǍȺ éǸȓȡɐɅǍȺ ǱǸ æɾȡɵʔȡǍʌɶȣǍ 
ẌEɶṣ oǹǪʌɐɶ oṣ ÿɐʬǍɶ !ǪɐɾʌǍẍṣ ÿǍɃǩȡǹɅ ɾǸ țǍɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ǱȡȒʔɾȡɐɅǸɾ ǸɅ 
ȓɶʔɳɐɾ ğțǍʌɾ!ɳɳ ǱǸ ɃǹǱȡǪɐɾ ɶǸɾȡǱǸɅʌǸɾ Ǹ ȡɅʌǸɶɅɐɾṣ fȡɅǍȺɃǸɅʌǸṞ 
ǱǸɾʌǍǪǍɶ ɵʔǸ ɾǸ ǍʌǸɅǱȡǸɶɐɅ ȺǍɾ ɾɐȺȡǪȡʌʔǱǸɾ ǱǸ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶯᶷ 
ǍɶʌȣǪʔȺɐɾṞ Ǳɐɾ ʌǸɾȡɾ ʳ ᶯᶮ Ⱥȡǩɶɐɾ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍ ʳ =ǍɅǪɐ 
ǱǸ ñǍɅȓɶǸṞ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸṣ 
 

¶ éǸǪʔɶɾɐɾ ǱǸ ǪǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍṣ EǸɶȡʬǍǱɐ ǱǸ ǪɐɅʬǸɶɾǍǪȡɐɅǸɾ ǪɐɅ ȺǍ 
ȲǸȒǍʌʔɶǍ ǱǸ ǸɾǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐṞ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸȺ >MuEñ ȡɅʌǸȓɶɑ ʔɅ ǪǍʌǎȺɐȓɐ 
ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ȡɃɳɶǸɾɐɾ ʳ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ ǱǸ ǪǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍ ǪɐɅ 
ɵʔǸ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǸɅ ǸȺ ǍǪǸɶʬɐṞ ǱǸ ɃɐǱɐ ɵʔǸ ɾǸ ȒǍǪȡȺȡʌǍɶǍ ɾʔ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ 
ǸɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍɾṣ   

 



 
 
 

ΝΣΣ 

 

¶ EȡȒʔɾȡɑɅ ɳɐɶ ǪɐɶɶǸɐ ǸȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐṣ ñǸ ǱȡȒʔɅǱǸɅ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ 
ǱǸȺ >MuEñ Ǎ ʔɾʔǍɶȡɐɾ ɵʔǸ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɅ ɾʔɾ ǪʔǸɅʌǍɾ ǍȺ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɾǸ ǸɅ 
ȺǍ ǩȡǩȺȡɐʌǸǪǍṣ  

 
¶ !ǪǪǸɾɐ ʌǸɃɳɐɶǍȺ Ǎ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱȡȓȡʌǍȺǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṣ ñǸ ɃǍɅʌʔʬɐ 
ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ʔɅ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ɳɶʔǸǩǍ Ǎ ȺǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ M=ñ>Ã ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ 
ɳɶȡɃǸɶ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸ ǱǸȺ Ǎɏɐṣ 
 

!ǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾȡʌȡɐ ʭǸǩ ǱǸȺ >MuEñṣ ñǸ ǪɐɅǪȺʔʳɑ ȺǍ ɶǸɅɐʬǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ 
ɾʔɾǪɶȡɳǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍɾ ÃʬȡǱ ʳ >ȺȡɅȡǪǍȺ ©Ǹʳ ʳ ɾǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɶɐɅ ǍȺ 
ɾȡʌȡɐ ʭǸǩ ǱǸȺ >MuEñ ǪɐɅ ȺǍ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ 
ǪɐɅ̟ȓʔɶǍǪȡɑɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ǸɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǪɐɅ ʌǹǪɅȡǪɐɾ ȡɅȒɐɶɃǎʌȡǪɐɾ ǱǸ ȺǍɾ 
ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍɾ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱǍɾ Ǎ ̟Ʌ ǱǸ ǪʔɃɳȺȡɶ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ɵʔǸ ǪɐɃǩȡɅǸɅ 
ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ȒǍǪȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ɅǍʬǸȓǍǪȡɑɅṣ 
 

EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸȺ ɾȡʌȡɐ ʭǸǩ ǱǸȺ țɐɾɳȡʌǍȺṣ ! ɾɐȺȡǪȡʌʔǱ ǱǸ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ gǸɅǸɶǍȺṞ 
ɾǸ ʬȡǸɅǸ ǪɐȺǍǩɐɶǍɅǱɐ ǱǸɾǱǸ țǍǪǸ ʔɅ Ǎɏɐ ǸɅ ǸɾʌǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱṣ  Mɾʌɐ țǍ 
ȡɃɳȺȡǪǍǱɐ ɵʔǸ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ɵʔǸ ɾǸ ȡɅȒɐɶɃǍ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸȺ >MuEñ 
ɶǸǍȺȡǪǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱȡɾǸɏɐṞ ɳɶɐȓɶǍɃǍǪȡɑɅ ʳ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṞ ǸɅ ʬǍɶȡǍɾ ɐǪǍɾȡɐɅǸɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ʔɶȓǸɅʌǸ ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅṣ ñǸ ʌɶǍʌǍ 
ǱǸ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ǍǪǸɶǪǍ ǱǸȺ ǪɑǱȡȓɐ ȡɅȒǍɶʌɐṞ >ȺȣɅȡǪǍ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ uɅʌǸȓɶǍȺ ǍȺ 
æǍǪȡǸɅʌǸ ǪɐɅ EȡǍǩǸʌǸɾ ʳ ÃǩǸɾȡǱǍǱ ṵ>!uEÃṶṞ éɐʌǍǪȡɐɅǸɾ MʲʌǸɶɅǍɾ ɳǍɶǍ 
¶ǹǱȡǪɐɾ éǸɾȡǱǸɅʌǸɾṞ ȒɐɶɃǍʌɐɾ ǱǸ ǱǸɅʔɅǪȡǍɾṞ éǸȺǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ =ȡǸɅǸɾ 
¶ʔǸǩȺǸɾṞ ȡɅȒɐȓɶǍȒȣǍɾ ɾɐǩɶǸ ʬǍɶȡɐɾ ʌǸɃǍɾṞ ñǸɃǍɅǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸȺ EɐɅǍɅʌǸ ǱǸ 
ñǍɅȓɶǸ ʳ ȺǍ >ɐɅʬɐǪǍʌɐɶȡǍ ǱǸ ȺǍ ¬ȡǪǸɅǪȡǍʌʔɶǍ ǸɅ MɅȒǸɶɃǸɶȣǍṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾ 
ʌǸɃǎʌȡǪǍɾ ʳ ɾǸǪǪȡɐɅǸɾṣ 

 



 
 
 

ΝΣΤ 

 

 

 

 

 



 
 
 

ΝΣΥ 

 

 

 

 
 
uɅʬǸɅʌǍɶȡɐ ȒȣɾȡǪɐ ǱǸȺ ǍǪǸɶʬɐ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍȺ 
 
EʔɶǍɅʌǸ Ⱥɐɾ ɃǸɾǸɾ ǱǸ ɃǍʳɐ ʳ ȲʔɅȡɐṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ǍȺȓʔɅǍɾ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ǪɐɅ ȺǍ 
¬ȡǪǸɅǪȡǍǱǍ gȺɐɶȡǍ !ɅȓǹȺȡǪǍ ñɐȺǪțǍȓǍ ¶ɐɶǸɅɐṞ >ɐɐɶǱȡɅǍǱɐɶǍ ǱǸ ȺǍ éǸǱ ǱǸ 



 
 
 

ΝΣΦ 

 

=ȡǩȺȡɐʌǸǪǍɾ ʳ !ɶǪțȡʬɐɾ ǱǸȺ >ǸɅʌɶɐ oȡɾʌɑɶȡǪɐ ṵé=!>oṶṞ ǪɐɅ ȺǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ 
ȡɅʬȡʌǍɶ ǍȺ >MuEñ Ǎ ȒɐɶɃǍɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ǸɾʌǸ ǪɐȺǸǪʌȡʬɐṞ ɵʔǸ Ǎ ȺǍ ȒǸǪțǍ Ǹɾʌǎ 
ǪɐɅȒɐɶɃǍǱǍ ɳɐɶ ᶯᶲ ǍɶǪțȡʬɐɾ ʳ ᶶᶲ ǩȡǩȺȡɐʌǸǪǍɾ ǱǸ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ 
ȓʔǩǸɶɅǍɃǸɅʌǍȺǸɾṞ ʔɅȡʬǸɶɾȡʌǍɶȡǍɾṞ ǸǪȺǸɾȡǎɾʌȡǪǍɾ ʳ ɳɶȡʬǍǱǍɾṣ ¬Ǎ ȡɅʬȡʌǍǪȡɑɅ 
ɐǩǸǱǸǪǸ Ǎ ɵʔǸ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍ ɵʔǸ ǸȺ >MuEñ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ǍȺʌɐ 
ʬǍȺɐɶ țȡɾʌɑɶȡǪɐṞ ǸɅ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸɾʌǍǪǍɅṝ 

¶ ¬Ǎ éǸʬȡɾʌǍ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸȺ Ǎɏɐ ᶯᶷᶰᶳṣ 
¶ ÃɶǱǸɅǍʌǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ǎɏɐɾ ᶯᶷᶳᶴ 
¶ MʲɳǸǱȡǸɅʌǸɾ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ɃǹǱȡǪɐ  
¶ ¬ȡǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ oȡɾʌɐɶȡǍ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ṵǱɐɾ ʌȣʌʔȺɐɾ ǱǸ ᶯᶷᶲᶴ 
ǱǸȺ Eɶṣ fǸɶɅǎɅǱǸʽ ǱǸȺ >ǍɾʌȡȺȺɐṞ ᶯᶷᶴᶶ Eɶṣ =ǍɶɶǍȓǎɅ ʳ ᶯᶷᶷᶲẁɴ ᶮᶯᶮ EȣǍʽ ǱǸ 
©ʔɶȡṶṣ 
¶ǍʌǸɶȡǍȺǸɾ ǱǸ ǍȺʌɐ ʬǍȺɐɶ țȡɾʌɑɶȡǪɐṞ ǸɅʌɶǸ ǸȺȺɐɾṝ 

V uǪɐɅɐȓɶǍȒȣǍ ¶ǹǱȡǪǍ ¶ǸʲȡǪǍɅǍṣ !ɏɐ ᶯᶷᶳᶳ 
oȡɾʌɐɶȡǍ ǱǸ ȺǍ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṣ ÿɐɃɐɾ uṞ uu ʳ uuuṣ fɶǍɅǪȡɾǪɐ !ṣ fȺɐɶǸɾṣ 
!ɏɐ ᶯᶶᶶᶴṣ 

V ÿțǸ uȺȺʔɾʌɶǍʌȡɐɅɾ ȒɶɐɃ ʌțǸ ğɐɶȶɾ ɐȒ !ɅȒɶǸǸ ĞǸɾǍȺȡʔɾ ɐȒ =ɶʔɾǸȺǍɾṣ ¦ṣ=ṣ >ṣ¶ṣ 
ñǍʔɅǱǸɶɾṣ !ɏɐ ᶯᶷᶳᶮṣ 

V ¶ȡɾ ɶǸǪʔǸɶǱɐɾ ǱǸ ɐʌɶɐɾ ʌȡǸɃɳɐɾṣ Eɶṣ MǱʔǍɶǱɐ ¬ȡǪǸǍȓǍṣ ÃǩɶǍ ɳɑɾʌʔɃǍ 
ǪɐɅ ǍɶɶǸȓȺɐṞ ɳɶǸȺȡɃȡɅǍɶ ʳ ɅɐʌǍɾ ǱǸȺ Eɶṣ fǸɶɅǎɅǱǸʽ ǱǸȺ >ǍɾʌȡȺȺɐṣ !ɏɐ ᶯᶷᶲᶷṣ 

V oȡɾʌɐɶȡǍ ǱǸ ȺǍ ÃȒʌǍȺɃɐȺɐȓȣǍ ǸɅ ¶ǹʲȡǪɐṣ Eɶṣ MɅɶȡɵʔǸ gɶǍʔǸṣ !ɏɐ ᶯᶷᶵᶱṣ 
V gɶǸȒȒǸ ǱǸɾ ȓȺǍɅǱǸɾ ǸɅǱɐǪɶȡɅǸɾṣ ñǸɶȓǸ ĞɐɶɐɅɐȒȒṣ uȺʔɾʌɶǍǱɐṣ !ɏɐ ᶯᶷᶱᶷṣ   
 
!ɾȡɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǫɑ ȺǍ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍ ǱǸȺ >MuEñ ɳǍɶǍ ȒɐɶɃǍɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ 
ǸɾʌǍ ɶǸǱṞ ǸɅʌɶǸ ǸȺȺɐɾ ǪɐɅʌǍɶ ǪɐɅ ǸȺ ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐ ǱǸȺ ǍǪǸɶʬɐ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍȺ 
ǪɐɃɳȺǸʌɐṞ ǪǍʌǎȺɐȓɐ ǸɅ ȺȣɅǸǍṞ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ǪǍʌǍȺɐȓǍǱɐɶǸɾ Ǹ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ǸȺ ʌɐʌǍȺ ǱǸ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺ ɶǸǪȡǩȡǱɐ ɳɐɶ ǱɐɅǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ʌǹǪɅȡǪɐ ɳǍɶǍ 
ȡɅʌǸȓɶǍɶȺɐ Ǎ ȺǍɾ ǪɐȺǸǪǪȡɐɅǸɾṣ 
 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ȲʔȺȡɐ Ǎ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸṞ ɾǸ ȡɅȡǪȡɑ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸȺ 
ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍȺ ʳ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾ ɳǍɶǍ ǍʌǸɅǱǸɶ ʳ ɾɐȺʔǪȡɐɅǍɶ ȺǍ 
ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍ ʳ ǪɐɅʌǍɶ ǪɐɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʬǸɶǍʽ ɵʔǸ ɳʔǸǱǍ ǸɾʌǍɶ Ǎ 
ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸȺ é=!>oṞ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǱǍɾṝ 
 
¶ ñǸ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍɶɐɅ ȺǍɾ æɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ EǸɾǪǍɶʌǸṣ  
¶ ñǸ ɶǸʬȡɾɑ ȺǍ ǪɐȺǸǪǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥȡǩɶɐɾ ǱǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ɳȡɾɐṞ ǍɅʌǸɶȡɐɶǸɾ ǍȺ  Ǎɏɐ ᶯᶷᶶᶷṞ 
ɾǸ ǱǸɾǪǍɶʌǍɶɐɅ ʬǍɶȡɐɾ ǸȲǸɃɳȺǍɶǸɾ ǱǸǩȡǱɐ ǍȺ ɃǍȺ ǸɾʌǍǱɐ ǸɅ ɵʔǸ ɾǸ 
ǸɅǪɐɅʌɶǍǩǍɅṝ ǪɐɅʌǍɃȡɅǍǪȡɑɅ ɳɐɶ țɐɅȓɐɾṞ țʔɃǸǱǍǱṞ ǱǸɾɳǍɾʌǍǱɐɾ ʳ 
ǍȺȓʔɅɐɾ ɐʌɶɐɾ ɳɐɶ ɐǩɾɐȺǸɾǪǸɅǪȡǍ ṵȒɐȺȺǸʌǸɶȣǍṞ ǱȡǪǪȡɐɅǍɶȡɐɾṞ ǸɅ ɐʌɶɐɾ 
ȡǱȡɐɃǍɾ ǪɐɃɐ ǍȺǸɃǎɅ ʳ ȒɶǍɅǪǹɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṶṣ 

¶ ñǸ ɶǸǍȺȡʽɑ ȺǍ ǪǍɳʌʔɶǍ ǱǸ ʌɐǱɐ ǸȺ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ɾʔɾǪǸɳʌȡǩȺǸ ǱǸ ǱǸɾǪǍɶʌǸṞ ǍȺ 
ɃɐɃǸɅʌɐ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ᶰᶳ ǪǍȲǍɾṣ 



 
 
 

ΝΤΜ 

 

¶ EǸɳʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ǍȺɃǍǪǸɅǍǱɐṞ ǍǱɵʔȡɶȡǱɐ ɳɐɶ ǱɐɅǍǪȡɑɅṣ 
¶ ñǸ ɶǸʔǩȡǪɑ ȺǍ éǸʬȡɾʌǍ ¶ǹǱȡǪǍ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ɳǍɶǍ ǱǍɶȺǸ 
ʔɅ  ǸɾɳǍǪȡɐ Ƀǎɾ ǍɃɳȺȡɐ ɳǍɶǍ ȡȺʔɃȡɅǍǪȡɑɅ ʳ ʬǸɅʌȡȺǍǪȡɑɅṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɃǸȲɐɶ 
ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐṞ Ǹɾʌɐ ǪɐɅ ȺǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ȡɅȡǪȡǍɶ ǸȺ ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐ ǱǸ ǸɾǍ ɶǸʬȡɾʌǍ 
țȡɾʌɑɶȡǪǍṣ !Ⱥ ɃǸɾ ǱǸ ɾǸɳʌȡǸɃǩɶǸ ɾǸ Ⱥɐȓɶɑ ɶǸʬȡɾǍɶ ʳ ǸʬǍȺʔǍɶ ȺǍɾ 
ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍ ɶǸʬȡɾʌǍ ǱǸȺ Ǎɏɐ ᶯᶷᶰᶳ țǍɾʌǍ ᶯᶷᶵᶴṣ ñǸ ȡǱǸɅʌȡ̟Ǫɑ ɵʔǸ 
ǍȺȓʔɅɐɾ ǸȲǸɃɳȺǍɶǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ǎɏɐɾ ᶯᶷᶰᶳ Ǎ ᶯᶷᶲᶮ ǸɾʌǎɅ ǱǸʌǸɶȡɐɶǍǱɐɾ ʳ Ʌɐ ɾǸ 
ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ǸȲǸɃɳȺǍɶǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ǎɏɐɾ ᶯᶷᶱᶲ Ǎ ᶯᶷᶱᶵṣ 

¶ ñǸ ǪɐɅǪȺʔʳɑ ȺǍ ɶǸɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ȡɅʬǸɅʌǍɶȡɐ ǱǸ Ⱥȡǩɶɐɾ ǱǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ɳȡɾɐṞ 
ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸȓȡɾʌɶǍɶɐɅ ᶯṞᶳᶯᶳ ǸȲǸɃɳȺǍɶǸɾṣ 

¶ EǸȺ ɃǍʌǸɶȡǍȺ ǍǱɵʔȡɶȡǱɐ ɳɐɶ ǱɐɅǍǪȡɑɅ ɾǸ ǪɐɅʌǍǩȡȺȡʽǍɅ ʳ ɶǸȓȡɾʌɶǍɅ ᶲᶳᶴ 
Ⱥȡǩɶɐɾ ɾȡɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ʌǹǪɅȡǪɐ Ʌȡ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅṣ 

 
ᶳӁṣ >ɐɅȓɶǸɾɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ᶱǸɶṣ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ =ȡǩȺȡɐʌǸǪǍɾ ǸɅ >ȡǸɅǪȡǍɾ ǱǸ 
ȺǍ ñǍȺʔǱṣ >ɐɃɐ ɳǍɶʌǸ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǪɐȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǩȡǩȺȡɐʌǸǪǍɾ ǱǸ 
țɐɾɳȡʌǍȺǸɾ Ǹ ȡɅɾʌȡʌʔʌɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱṞ ɾǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍ ǸɅ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ɳɶǸɳǍɶǍʌɐɶȡǍɾ ǱǸ ǸɾʌǸ ǪɐɅȓɶǸɾɐṞ ǸɅʌɶǸ ǸȺȺǍɾ ȺǍ ɶǸʔɅȡɑɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱǍ ǸȺ ᶯᶶ ǱǸ 
Ǎȓɐɾʌɐ ǪɐɅ ȒʔɅǪȡɐɅǍɶȡɐɾ ǱǸ ǸɾǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾṣ  
 
!ǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǸɅ ɃȡǪɶɐɾȡʌȡɐ ǱǸ ɳɐɾȓɶǍǱɐ ɳǍɶǍ ǍǱɃȡɾȡɐɅǸɾṣ ñǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ 
ǱȡʬǸɶɾǍɾ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɐɅǸɾ Ǎ ȺǍ ȡɅʌǸɶȒǍʽ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃȡǪɶɐɾȡʌȡɐ Ǎ ǪǍɶȓɐ ǱǸ ȺǍ EM>ñṣ  
 
>ʔɶɾɐ uɅʌɶɐǱʔǪǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ñɐǪȡǍȺṣ MɅ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ >MuEñ ṩ 
EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṞ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸ ǸɾʌǸ >ǸɅʌɶɐ 
MȺǸǪʌɶɑɅȡǪɐ Ǹɾʌʔʬɐ Ǎ ǪǍɶȓɐ ǱǸ ȺǍ ǱɐǪǸɅǪȡǍ ǱǸ ǸɾʌǸ Ǫʔɶɾɐṣ MȺ ȓɶʔɳɐ ɾǸ 
ǪɐɅȒɐɶɃɑ ǪɐɅ ȒʔɅǪȡɐɅǍɶȡɐɾ ǱǸ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ǱǸ >ɐȺɐɃǩȡǍ ʳ 
¶ǹʲȡǪɐṣ ¬Ǎɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ʽɐɐɃ ǱǸȺ Ǫʔɶɾɐ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶɐɅ ǸɅʌɶǸ ǸȺ ᶷ ʳ ᶯᶴ ǱǸ Ǎȓɐɾʌɐṣ 
 
ᶯᶰӀ >ɐɅȒǸɶǸɅǪȡǍ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ æɐɾʌɾǸǪʔɅǱǍɶȡǍṞ MǱʔǪǍǪȡɑɅ 
ñʔɳǸɶȡɐɶ Ǹ uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ uMṣ  æǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸȺ >MuEñ ɳǍɶʌȡǪȡɳɑ ǸɅ ǸɾʌǍ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ ɾǸ ǱȡǸɶɐɅ ǪȡʌǍ ǱǸȺ ᶰᶲ ǍȺ ᶰᶴ ǱǸ ɐǪʌʔǩɶǸ 
ǱɐǪǸɅʌǸɾ ʳ ȒʔɅǪȡɐɅǍɶȡɐɾ ʔɅȡʬǸɶɾȡʌǍɶȡɐɾ ǱǸ "ȒɶȡǪǍṞ !ɃǹɶȡǪǍ ʳ MʔɶɐɳǍṣ 
 
ĞȡɾȡʌǍ ȓʔȡǍǱǍṞ ɾɐȺȡǪȡʌǍǱǍ ɳɐɶ ǸȺ ¶ʌɶɐṣ ¦Ǹɾʕɾ !ȺȒǍɶɐ >ɶʔʽṞ æɶɐȒǸɾɐɶ ǱǸ 
!ɾȡȓɅǍʌʔɶǍ ¸ȡʬǸȺ ! ǱǸȺ >ɐȺǸȓȡɐ ǱǸ =ȡǩȺȡɐʌǸǪɐȺɐȓȣǍ ʳ !ɶǪțȡʬɐȺɐȓȣǍṞ ǸȒǸǪʌʔǍǱǍ 
ǸȺ ǱȣǍ ᶯᶮ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸṞ ɳǍɶǍ ᶯᶵ ǸɾʌʔǱȡǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ȺȡǪǸɅǪȡǍʌʔɶǍɾ ǸɅ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʳ gǸɾʌȡɑɅ uɅʌǸɶǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾṞ ǸɅ oȡɾʌɐɶȡǍṞ ǸɅ =ȡǩȺȡɐʌǸǪɐȺɐȓȣǍ ʳ 
MɾʌʔǱȡɐɾ ǱǸ ȺǍ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ʳ ǸɅ !ǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǱǸ !ɶǪțȡʬɐɾ ʳ gǸɾʌȡɑɅ 
EɐǪʔɃǸɅʌǍȺ ǱǸ ȺǍ fǍǪʔȺʌǍǱ ǱǸ fȡȺɐɾɐȒȣǍ ʳ ¬ǸʌɶǍɾ ǱǸ ȺǍ ĆɅȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ 
!ʔʌɑɅɐɃǍ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ ¬ɐɾ ǍȺʔɃɅɐɾ ʌʔʬȡǸɶɐɅ ȺǍ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ǱǸ ǪɐɅɐǪǸɶ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩȡǩȺȡɐʌǸǪǍɶȡɐɾ ɵʔǸ ǸȺ >MuEñ ɐȒɶǸǪǸṞ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸȺ 
ǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɅ ǸɅ ǸȺ >ǍɃɳʔɾ ĞȡɶʌʔǍȺṞ ȺǍ =ȡǩȺȡɐʌǸǪǍ 
MȺǸǪʌɶɑɅȡǪǍ ǸɅ ñǍȺʔǱṞ ȺǍɾ ǪɐȺǸǪǪȡɐɅǸɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍȺǸɾṞ ǸɅʌɶǸ ǸȺȺǍɾ ȺǍ éǸʬȡɾʌǍ 



 
 
 

ΝΤΝ 

 

¶ǹǱȡǪǍ ǱǸȺ oɐɾɳȡʌǍȺ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ǍȺȓʔɅɐɾ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ʬǍȺɐɶ 
țȡɾʌɑɶȡǪɐṣ 
 
>ʔɶɾɐ ẌæȺǍȓȡɐ ʳ NʌȡǪǍẍṣ MȺ ᶯᶱ ʳ ᶯᶲ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ȺǍ =ȡǩȺȡɐʌǸǪǍ ẌEɶṣ =ǍɶɅǸʌ ¶ṣ 
¬Ǹʬʳẍ ǱǸȺ æɐɾȓɶǍǱɐ ǱǸ ȺǍ fǍǪʔȺʌǍǱ ǱǸ ÃǱɐɅʌɐȺɐȓȣǍ ǱǸ ȺǍ Ć¸!¶Ṟ ɶǸǍȺȡʽɑ ǸɾʌǍ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ ɳǸɶɾɐɅǍȺ ǱǸȺ >MuEñ ȡɅʌǸɶʬȡɅɐ ǪɐɃɐ Ǹʲɳɐɾȡʌɐɶṣ  
 

ᶯᶮṣ ĞȡǱǸɐǪɐɅȒǸɶǸɅǪȡǍɾ ṩ ʭǸǩȡɅǍɶȡɐɾ  
 
¬Ǎ ʌɶǍɅɾɃȡɾȡɑɅ ǸɅ ȺȣɅǸǍ ǱǸ ǸɾʌǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǍǪǍǱǹɃȡǪǍɾ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽɑ Ⱥɐɾ 
ʬȡǸɶɅǸɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸṞ ɃǸǱȡǍɅʌǸ fǍǪǸǩɐɐȶṣ ñǸ 
ǱȡȒʔɅǱǸɅ ɳǸɶȡɑǱȡǪǍɃǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ǩɐȺǸʌȣɅ ǱǸ ȺǍ EȡɶǸǪǪȡɑɅ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ æɐȺȣʌȡǪǍɾ 
ǱǸ uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṞ ǱǸ ȺǍ ññǍ ʳ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ȲʔɅȡɐ Ǎ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ɾǸǪɶǸʌǍɶȣǍɾ 
ǱǸ ɾǍȺʔǱ ǱǸ ʬǍɶȡɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾṣ MɅ Ⱥɐɾ ʭǸǩȡɅǍɶȡɐɾ ȡɅʌǸɶʬȡɅȡǸɶɐɅ ǸʲɳɐɾȡʌɐɶǸɾ ǱǸ 
ǱȡʬǸɶɾɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸȺ og¶M¬ ʳ ɾǸ ǪɐɅʌɑ ǪɐɅ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ MɾʌǍǱɐɾ ĆɅȡǱɐɾ 
ʳ æǸɶʕ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṞ oȡǱǍȺȓɐṞ ĞǸɶǍǪɶʔʽṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾṞ 
gʔǸɶɶǸɶɐṞ ¸ǍʳǍɶȡʌṞ įǍǪǍʌǸǪǍɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾ ǸɅʌȡǱǍǱǸɾ ȒǸǱǸɶǍʌȡʬǍɾ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ 
EʔɶǍɅʌǸ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ɾǸ ȓɶǍǩǍɶɐɅ ʳ ʌɶǍɅɾɃȡʌȡǸɶɐɅ ǸɅ ʬȡʬɐ  ᶲᶳ ɾǸɾȡɐɅǸɾṝ 

 

No.  Fecha  Tema  Ponente  
No. de 

Reproducciones  

1 3-enero  Identificar la Depresión  
Dr. Roberto de la Cruz 
Galván, Servicio de Salud 
Mental  

700  

2 20-enero  

Clasificación y 
Diagnóstico de Diabetes 
Mellitus: Identificar al 
Paciente con 
Hiperglucemia  

Dr. Juan Antonio Peralta 
Calcáneo, Servicio de 
Endocrinología  

581 

3 27-enero  
Tratamiento de Diabetes  
Mellitus 2: Opciones  
Terapéuticas Orales  

Dr. Juan Antonio Peralta 
Calcáneo, Servicio de 
Endocrinología  

568  

4 3-febrero  
Tratamiento de Diabetes  
Mellitus: Opciones  
Terapéuticas Inyectables  

Dr. Juan Antonio Peralta 
Calcáneo, Servicio de 
Endocrinología  

551 

5 10-febrero  
Epidemiología del 
Cáncer Infantil. 
Diagnóstico Oportuno  

Dr. Daniel Ortiz Morales, 
Servicio de Pediatría  

506  

6 17-febrero  
Cánceres Frecuentes en 
la Infancia. Acciones 
Clave de Tratamiento  

Dra. Iris Gallardo Gallardo  502  

7 24-febrero  

Actualidades en el 
Tratamiento del Dolor en 
Algología Pediátrica. 
Parte 1  

Dra. Elisa Hernández 
Ramírez, Servicio de 
Clínica del Dolor  

233 



 
 
 

ΝΤΞ 

 

8 3-marzo  

Actualidades en el 
Tratamiento del Dolor en 
Algología Pediátrica. 
Parte 2  

Dra. Elisa Hernández 
Ramírez, Servicio de 
Clínica del Dolor  

486  

9 17-marzo  
Toma de Decisiones en el 
Tratamiento de Epilepsia  

Dra. Martha Guadalupe 
García Toribio, Servicio de 
Neurología  

596  

10 24-marzo  Miocarditis por covid -19 
Dr. José Alejandro 
Chávez Fernández, 
Servicio de Cardiología  

785  

11 31-marzo  
Cirugía Cerebrovascular 
Híbrida  

Dr. Aldo Francisco 
Hernández Valencia, 
Servicio de Neurocirugía  

524  

12 14-abril  Riesgo Cardiovascular  
Dr. Alejandro Chávez 
Fernández, Servicio de 
Cardiología  

699  

13 21-abril  

Conversatorio: ¿Sueños 
de Juventud? Trastornos 
del Sueño en Adultos 
Jóvenes Dr. Alejandro 
Chávez Fernández  

Dr. Rafael Santana 
Miranda Psic. Ulises 
Jiménez Correa, Clínica 
del sueño (UNAM)  

101 

14 28-abril  

Luces y Sombras de 
Prescripciones 
Frecuentes en Adultos 
Mayores  

Dr. Manuel Flores Ibarra 
Dra. Alelhí Rodríguez 
Montoya Dra. Renata 
Hernández Nava, Servicio 
de Geriatría  

114 

15 12-mayo  
Anafilaxia Perioperatoria. 
¿Estamos Listos para 
Diagnosticarla?  

Dra. Raquel Aracely 
Vázquez Apodaca, 
Servicio de 
Anestesiología  

160 

16 19-mayo  

Anafilaxia Perioperatoria. 
¿Estamos Listos para 
Diagnosticarla? Caso 
Clínico  

Dr. Lenin Rendón 
Jaramillo, Servicio de 
Anestesiología  

529 

17 26-mayo  
Tratamientos 
Modificadores en 
Esclerosis Múltiple  

Dr. Gil Playas Pérez, 
Servicio de Neurología  220  

18 2-junio  ¿Qué es un Brote en 
Esclerosis Múltiple?  

Dra. Rosalía Vázquez 
Alfaro, Servicio de 
Neurología  

187 

19 9-junio  
Manejo de Síndrome 
Metabólico en Pacientes 
con Hígado Graso  

Dr. Alfredo Servín 
Caamaño, Servicio de 
Gastroenterología  

465  

20  16-junio  

Evaluación Integral del 
Paciente con Hígado 
Graso en el Primer Nivel 
de Atención  

Dra. Fátima Higuera de la 
Tijera, Servicio de 
Gastroenterología  

171 

21 23-junio  

Actualidades en el 
Tratamiento del Cáncer 
de Próstata. Un Abordaje 
Multidisciplinario I  

Dr. Hugo Arturo 
Manzanilla García. Dr. 
Eduardo Montiel 
Delgado Dra. Yisel 

151 



 
 
 

ΝΤΟ 

 

Bautista Hernández, 
Servicio de Urología  

22 30-junio  

Actualidades en el 
Tratamiento del Cáncer 
de Próstata. Un Abordaje 
Multidisciplinario: Caso 
Clínico  

Dr. Hugo Arturo 
Manzanilla García, Dra. 
Rocío Baltazar Contreras 
(quimioterapia ext. 3612), 
Servicio de Urología  

336 

23 7-julio  
Enfermedad Litiásica 
Vesicular  

Dr. Irving Hugo Aguilar 
Preciado, Servicio de 
Cirugía General  

179 

24 14-julio  
Enfermedad Litiásica 
Vesicular. Caso Clínico  

Dr. Irving Hugo Aguilar 
Preciado, Servicio de 
Cirugía General  

152 

25 21-julio  Retinopatía Diabética  
Dra. Itzel Ocampo 
Moreno, Servicio de 
Oftalmología  

510 

26 28-julio  
Retinopatía Diabética. 
Caso Clínico  

Dr. Miguel Ángel Jared 
Huerta Aguilar, Servicio 
de Oftalmología  

845  

27 4-agosto  

Los Primeros Mil Días: 
Nutrición en el Recién 
Nacido de Término y en el 
Prematuro  

Mtra. Jimena Fuentes 
Cummings, Servicio de 
Pediatría  

220  

28 11-agosto  

Los Primeros Mil Días: 
Alimentación 
Complementaria. Mitos y 
Realidades  

Dr. Yahiel Osorio Alamillo, 
Servicio de Pediatría  

1500 

29 18-agosto  
Cómo dar Noticias con el 
Enfermo Grave  

Dr. Alfonso Chávez 
Morales, Servicio de 
Terapia Intensiva  

87  

30 25-agosto  
Actualidades en el 
Manejo de Angioedema 
Hereditario  

Dr. Guillermo Velázquez 
Sámano Dra. Andrea Aída 
Velasco Medina, Servicio 
de Alergia  

448  

31 1-septiembre  Asma Bronquial: Uso de 
Biológicos  

Dr. Guillermo Velázquez 
Sámano y Dr. Antonio 
Albarrán Godínez, 
Servicio de Alergia  

643  

32 
8-

septiembre  

Salud en Línea de Vida: 
90 + 1000. Claves para la 
Atención Primaria  

Dr. Ricardo Juan García 
Cavazos, DECS  

521 

33 
15-

septiembre  

Salud en Línea de Vida: 
90 + 1000. Claves para la 
Atención Primaria. 
Segunda Parte  

Dr. Ricardo Juan García 
Cavazos, DECS  581 

34 
22-

septiembre  

Diagnóstico y 
Tratamiento de la 
Insuficiencia Cardiaca 
Crónica  

Dr. Rodolfo Castaño 
Guerra, Servicio de 
Cardiología  

385  



 
 
 

ΝΤΠ 

 

fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 
fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 

 
ᶯᶯṣ ĞȡǱǸɐɾ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ ñǍȺʔǱ ʳ !ɳɐʳɐ Ǎ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ 
æɶȡɃǍɶȡǍ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸẁǱȡǪ ᶰᶮᶰᶱ 
 

ĞȡǱǸɐɾ ǱǸ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ ɾǍȺʔǱ ʳ Ǎɳɐʳɐ Ǎ ȺǍ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ɳɶȡɃǍɶȡǍṣ ñǸ 
ɳɶɐǱʔȲǸɶɐɅ ʬȡǱǸɐɾ Ǫɐɶʌɐɾ ǪɐɃɐ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ǱȡǱǎǪʌȡǪɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǱȡȒʔɅǱǸ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ɃǹǱȡǪɐɾ ȒǍɃȡȺȡǍɶǸɾ ʳ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṞ Ǎ ̟Ʌ 
ǱǸ ǍɳɐʳǍɶ ȺǍ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ʳ ȺǍ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ʌǸɃǍɾ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ǱǸ 

35 
29-

septiembre  
Tratamiento de Arritmias  

Dr. Eduardo Ayala 
Hernández, Servicio de 
Cardiología  

1300 

36 06 -
octubre  

Preeclampsia y 
Eclampsia: Actualidades 
en Diagnóstico y 
Tratamiento  

Dr. Jesús Carlos Briones 
Garduño, Servicio de 
Gineco -obstetricia  

- 

37 13-octubre  
Hemorragia Obstétrica 
Masiva: Tratamiento 
Médico y Quirúrgico  

Dr. Jesús Carlos Briones 
Garduño, Servicio de 
Gineco -obstetricia  

204  

38 20-octubre  
La Relación Médico 
Paciente  

Edwin Acxel Martínez 
Murguía, Servicio de 
Consulta Externa  

127 

39 27-octubre  
Inteligencia Artificial 
Aplicada a la Consulta  

Dr. Gregorio Eduardo 
Ramírez Villafuerte, 
Servicio de Consulta 
Externa  

548  

40  
03-

noviembre  

El Trabajo de Cuidados 
Primarios en la Fractura 
de Cadera  

Daniel Luna Escobedo, 
Servicio de Geriatría  

565 

41 10-
noviembre  

Diabetes en Niños y 
Adolescentes: 
Diagnóstico Oportuno y 
Prevención  

Dra. Ana Paula González 
Mereles, Servicio de 
Pediatría  

314 

42 
17-

noviembre  

Actualidades en el 
Manejo de Urticaria 
Crónica  

Dr. Guillermo Velázquez 
Sámano     Dra. Itzel 
Yoselin Sánchez Pérez, 
Servicio de Alergia  

192 

43 
24-

noviembre  

Actualidades en el 
Manejo de Dermatitis 
Atópica  

Dr. Guillermo Velázquez 
Sámano   Dr. Rubén Cruz 
Pantoja, Servicio de 
Alergia  

178 

44  01-diciembre  
Osteoartritis: Diagnóstico 
y Tratamiento  

Dra. Nayelly Manríquez 
Campos, Servicio de 
Ortopedia  

688  

45 08-dic  Higiene de Columna  
Dra. Joann Elisa Santana 
Reyes, Servicio de 
Ortopedia  

179 

 
Total de reproducciones  21,029  



 
 
 

ΝΤΡ 

 

ɾǍȺʔǱṣ ¬ɐɾ ɶǸǪʔɶɾɐɾ ɳɶɐǱʔǪȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǸɅǸɶɐ Ǎ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ʳ 
ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸɾ ǸɅ fǍǪǸǩɐɐȶ ɾɐɅṝ 
 

Tema  Ponente  
No. de 

Reproducciones  

Identificar la Depresión  
Dr. Roberto de la Cruz Galván, 
Servicio de Salud Mental  

61 

Clasificación y Diagnóstico de 
Diabetes Mellitus: Identificar al 
Paciente con Hiperglucemia  

Dr. Juan Antonio Peralta 
Calcáneo, Servicio de 
Endocrinología  

60  

Tratamiento de Diabetes 
Mellitus 2: Opciones 
Terapéuticas Orales  

Dr. Juan Antonio Peralta 
Calcáneo, Servicio de 
Endocrinología  

46  

Tratamiento de Diabetes 
Mellitus: Opciones 
Terapéuticas Inyectables  

Dr. Juan Antonio Peralta 
Calcáneo, Servicio de 
Endocrinología  

50 

Epidemiología del Cáncer 
Infantil. Diagnóstico Oportuno  

Dr. Daniel Ortiz Morales, 
Servicio de Pediatría  82 

Cánceres Frecuentes en la 
Infancia. Acciones Clave de 
Tratamiento  

Dra. Iris Gallardo Gallardo  82 

Actualidades en el 
Tratamiento del Dolor en 
Algología Pediátrica. Parte 1  

Dra. Elisa Hernández Ramírez, 
Servicio de Clínica del Dolor  

94  

Actualidades en el 
Tratamiento del Dolor en 
Algología Pediátrica. Parte 2  

Dra. Elisa Hernández Ramírez, 
Servicio de Clínica del Dolor  

75 

Toma de Decisiones en el 
Tratamiento de Epilepsia  

Dra. Martha Guadalupe García 
Toribio, Servicio de Neurología  

78 

Miocarditis por covid -19 
Dr. José Alejandro Chávez 
Fernández, Servicio de 
Cardiología  

39 

Cirugía Cerebrovascular 
Híbrida  

Dr. Aldo Francisco Hernández 
Valencia, Servicio de 
Neurocirugía  

37 

Riesgo Cardiovascular  
Dr. Alejandro Chávez 
Fernández, Servicio de 
Cardiología  

92 

Conversatorio: ¿Sueños de 
Juventud? Trastornos del 
Sueño en Adultos Jóvenes Dr. 
Alejandro Chávez Fernández  

Dr. Rafael Santana Miranda 
Psic. Ulises Jiménez Correa, 
Clínica del sueño (UNAM)  

75 

Luces y Sombras de 
Prescripciones Frecuentes en 
Adultos Mayores  

Dr. Manuel Flores Ibarra Dra. 
Alelhí Rodríguez Montoya Dra. 
Renata Hernández Nava, 
Servicio de Geriatría  

100 

Anafilaxia Perioperatoria. 
¿Estamos Listos para 
Diagnosticarla?  

Dra. Raquel Aracely Vázquez 
Apodaca/Anestesiología  

71 



 
 
 

ΝΤΣ 

 

Anafilaxia Perioperatoria. 
¿Estamos Listos para 
Diagnosticarla? Caso Clínico  

Dr. Lenin Rendón Jaramillo, 
Servicio de Anestesiología  

69 

Tratamientos Modificadores 
en Esclerosis Múltiple  

Dr. Gil Playas Pérez, Servicio de 
Neurología  

96 

¿Qué es un Brote en Esclerosis 
Múltiple?  

Dra. Rosalía Vázquez Alfaro, 
Servicio de Neurología  62 

Manejo de Síndrome 
Metabólico en Pacientes con 
Hígado Graso  

Dr. Alfredo Servín Caamaño, 
Servicio de Gastroenterología  

87 

Evaluación Integral del 
Paciente con Hígado Graso en 
el Primer Nivel de Atención  

Dra. Fátima Higuera de la Tijera, 
Servicio de Gastroenterología  50 

Actualidades en el 
Tratamiento del Cáncer de 
Próstata. Un Abordaje 
Multidisciplinario I  

Dr. Hugo Arturo Manzanilla 
García. Dr. Eduardo Montiel 
Delgado Dra. Yisel Bautista 
Hernández, Servicio de Urología  

49  

Actualidades en el 
Tratamiento del Cáncer de 
Próstata. Un Abordaje 
Multidisciplinario: Caso Clínico  

Dr. Hugo Arturo Manzanilla 
García, Dra. Rocío Baltazar 
Contreras (quimioterapia ext. 
3612), Servicio de Urología  

32 

Enfermedad Litiásica 
Vesicular  

Dr. Irving Hugo Aguilar 
Preciado, Servicio de Cirugía 
General  

82 

Enfermedad Litiásica 
Vesicular. Caso Clínico  

Dr. Irving Hugo Aguilar 
Preciado, Servicio de Cirugía 
General  

132 

Retinopatía Diabética  
Dra. Itzel Ocampo Moreno, 
Servicio de Oftalmología  

101 

Retinopatía Diabética. Caso 
Clínico  

Dr. Miguel Ángel Jared Huerta 
Aguilar, Servicio de 
Oftalmología  

72 

Los Primeros Mil Días: 
Nutrición en el Recién Nacido 
de Término y en el Prematuro  

Mtra. Jimena Fuentes 
Cummings, Servicio de 
Pediatría  

111 

Los Primeros Mil Días: 
Alimentación 
Complementaria. Mitos y 
Realidades  

Dr. Yahiel Osorio Alamillo, 
Servicio de Pediatría  

77 

Cómo dar Noticias con el 
Enfermo Grave  

Dr. Alfonso Chávez Morales, 
Servicio de Terapia Intensiva  

71 

Actualidades en el Manejo de 
Angioedema Hereditario  

Dr. Guillermo Velázquez 
Sámano Dra. Andrea Aída 
Velasco Medina, Servicio de 
Alergia  

73 

Asma Bronquial: Uso de 
Biológicos  

Dr. Guillermo Velázquez 
Sámano y Dr. Antonio Albarrán 
Godínez, Servicio de Alergia  

87 

Salud en Línea de Vida: 90 + 
1000. Claves para la Atención 
Primaria  

Dr. Ricardo Juan García 
Cavazos, DECS  76 



 
 
 

ΝΤΤ 

 

 

Salud en Línea de Vida: 90 + 
1000. Claves para la Atención 
Primaria. Segunda Parte  

Dr. Ricardo Juan García 
Cavazos, DECS  

38 

Diagnóstico y Tratamiento de 
la Insuficiencia Cardiaca 
Crónica  

Dr. Rodolfo Castaño Guerra, 
Servicio de Cardiología  79 

Tratamiento de Arritmias  
Dr. Eduardo Ayala Hernández, 
Servicio de Cardiología  

52 

Preeclampsia y Eclampsia: 
Actualidades en Diagnóstico y 
Tratamiento  

Dr. Jesús Carlos Briones 
Garduño  

63 

Hemorragia Obstétrica Masiva: 
Tratamiento Médico y 
Quirúrgico  

Dr. Jesús Carlos Briones 
Garduño  65 

La Relación Médico Paciente  Edwin Acxel Martínez Murguía  48  

Inteligencia Artificial Aplicada 
a la Consulta  

Dr. Gregorio Eduardo Ramírez 
Villafuerte  

62 

El Trabajo de Cuidados 
Primarios en la Fractura de 
Cadera  

Daniel Luna Escobedo  56 

Diabetes en Niños y 
Adolescentes: Diagnóstico 
Oportuno y Prevención  

Dra. Ana Paula González 
Mereles  

61 

Actualidades en el Manejo de 
Urticaria Crónica  

Dr. Guillermo Velázquez 
Sámano Dra. Itzel Yoselin 
Sánchez Pérez  

46  

Actualidades en el Manejo de 
Dermatitis Atópica  

Dr. Guillermo Velázquez 
Sámano   Dr. Rubén Cruz 
Pantoja  

47  

Osteoartritis: Diagnóstico y 
Tratamiento  
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fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΝΤΥ 

 

Ğuuuṣ  MɵʔȡǱǍǱ ǱǸ gǹɅǸɶɐ 
 
¶  !ǪǪȡɐɅǸɾ éǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ 
!ʌǸɅǪȡɑɅ MɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍ ǱǸ gǹɅǸɶɐ ǍȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǸɅǸẁǱȡǪ 
ᶰᶮᶰᶱ 
 

Durante el periodo de enero a 
diciembre de 2023 se 
realizaron las siguientes 
actividades:  
 
Veintidós casos atendidos por 
la Unidad de Género, los 
cuales se ven reflejados en la 
siguiente tabla:   

No.  Tipo de caso  
Número de 

casos 
atendidos  

1 Acoso Laboral  13 
2 Acoso Sexual  3 
3 Acoso Académico  2 
4 Violencia Obstétrica  1 

5 Hostigamiento Académico  4 
6 Hostigamiento Laboral  3 
 Total  26  

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅṾ 

 
>ȡɅǪɐ ɾǸɾȡɐɅǸɾ  ǱǸ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ʌǸɃǍɾṝ 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
ñǸ ɾɐɾʌʔʬȡǸɶɐɅ ʌɶǸɾ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ǱǸ ǸɅȺǍǪǸ ǱǸ æéÃugĆ!¬E!E ǸɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ 
ȺʔȓǍɶǸɾ ʳ țɐɶǍɶȡɐɾṝ  

 
 
 
 

No.  Fecha  
Personal 
asistente  

Tema  
Lugar donde 

se llevó a cabo  

1 
02 de 

febrero  
Pasante de 
enfermería  

Prevención del acoso y 
hostigamiento sexual  

Auditorio 
Abraham Ayala  

2 
27 de 

febrero  

Personal de 
Medicina 
Genómica  

Comunicación asertiva, enfocada 
a evitar la violencia.  

Sala del 
Servicio  

3 
27 de 
junio  

Médicos 
Internos de 
Pregrado  

Prevención del acoso y 
hostigamiento sexual  

Auditorio 
Abraham Ayala  

4 2 de 
agosto  

Enfermería  Prevención del acoso y 
hostigamiento sexual  

108 

5 
20 de 

diciem
bre  

Médicos 
Internos de 
Pregrado  

Curso de Inducción / Prevención 
del acoso y hostigamiento sexual  

243  



 
 
 

ΝΤΦ 

 

fǸǪțǍ ǱǸ ǪɐɶʌǸṸ ᷿᷊ ǱǸ ǱȡǪȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᷿᷾᷉᷾Ṿ 
fʔǸɅʌǸṸ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɳǍǪȡʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ñǍȺʔǱṾ 

 
ᶳ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ɾɐɾʌǸɅȡǱǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸ ȺǍ ʔɅȡǱǍǱ ɾɐǩɶǸ 
ʌǸɃǍɾ ǱǸ țɐɾʌȡȓǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ǍǪɐɾɐ ɾǸʲʔǍȺṞ ǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ǍɾǸɶʌȡʬǍṣ 
¬ɐɾ ʌɶǸɾ ȡɅʌǸȓɶǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ ĆɅȡǱǍǱ ǱǸ !ʌǸɅǪȡɑɅ MɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱǍ ǱǸ gǹɅǸɶɐ ǍɾȡɾʌȡǸɶɐɅ 
ǍȺ ʌǍȺȺǸɶ ǱǸɅɐɃȡɅǍǱɐ ẌuɅǱʔǪǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ !ʌǸɅǪȡɑɅ Ǎ ǪǍɾɐɾ ǱǸ oɐɾʌȡȓǍɃȡǸɅʌɐ ñǸʲʔǍȺ ʳ 
!Ǫɐɾɐ ñǸʲʔǍȺ ǸɅ Ⱥɐɾ oɐɾɳȡʌǍȺǸɾ ǱǸ éǸȒǸɶǸɅǪȡǍẍ ǸȺ ǱȣǍ ᶰᶰ ǱǸ Ǎȓɐɾʌɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱ ǸɅ 
¶ǍɶȡɅǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ÃɅǸæǍɶȶṣ 
 
ñǸ ʌɐɃǍɶɐɅ ǱȡʬǸɶɾɐɾ Ǫʔɶɾɐɾ ǸɅ ȺȣɅǸǍ ǱǸ >Ã¸!æéME ʳ ǱǸ ȺǍ >¸Eo ǸɅ ʌǸɃǍɾ ǪɐɃɐṝ 
MȺ !=> ǱǸ ȺǍ ǍǪǪǸɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ʭǸǩṞ EǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ʳ ʬȡɐȺǸɅǪȡǍṞ EǸɶǸǪțɐɾ 
țʔɃǍɅɐɾ ʳ ȓǹɅǸɶɐṞ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ >ɐɃɳǸʌǸɅǪȡǍɾ 
ñɐǪȡɐǸɃɐǪȡɐɅǍȺǸɾṞ ¶ǸǱȡǍǪȡɑɅ ʳ éǸɾɐȺʔǪȡɑɅ æǍǪȣ̟ǪǍ ǱǸ >ɐɅ̠ȡǪʌɐɾṞ MǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ 
ȺǍ æǍʽ ʳ EǸɶǸǪțɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ EǸɾɳȺǍʽǍɃȡǸɅʌɐ fɐɶʽǍǱɐ uɅʌǸɶɅɐṞ ¬ȡǩǸɶʌǍǱ ǱǸ 
MʲɳɶǸɾȡɑɅ ʳ  ¦ʔɾʌȡǪȡǍ ÿɶǍɅɾȡǪȡɐɅǍȺṣ  
 
 
  

No.  Fecha  Personal 
asistente  

Tema  Lugar donde se llevó a 
cabo  

1 10 de 
febrero  

10:00 a 12:00 
hrs.  

1° Reunión de Trabajo 
2023.  

Marina Nacional No. 60, 
Piso 7, Aula N0.1  

2 22 de 
febrero 

de  

9:30 a 13:00 
hrs.  

Primera Reunión 2023 de 
la Red de Enlaces de 

Género.  

Auditorio del Hospital 
Juárez Centro  

3 1 y 2 
junio de 

2023  

10:00 a 14:00 
hrs.  

Capacitación en el tema 
ẌuɅʌǸɶɾǸǪǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱ ǸɅ ȺǍ 
atención a la Salud con 
perspectiva de género, 
inclusión y pertinencia 

ǪʔȺʌʔɶǍȺẍ 

Centro Nacional de 
Equidad de Género y 
Salud Reproductiva 

(Homero No. 213, 1° piso, 
Col. Chapultepec 

Morales)  





 
 
 

ΝΥΜ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  





 
 
 

ΝΥΝ 

 

 
uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ 

!ɏɐ ᶰᶮᶰɴ ᶰᶮᶰɵ >ɐɃɳǍɶǍʌȡʬɐ 
ᶯṶ ¸ʕɃṣ ǱǸ ǍɶʌȣǪʔȺɐɾ ᶯᶯᶯ ᶯᶰʂ ᶯᶰṣụʃ 
gɶʔɳɐ uṝ ᶰ  ɴ ᶱɵ  ᶳᶮṣᶮụ 
gɶʔɳɐ uuṝ  ʂ  ʃ ᶰᶮụ 
ÿɐʌǍȺṝ ᶰ  ƫ ᶱ  ʊ ᶲɸ ṣɸụ  
gɶʔɳɐ uuuṝ ᶰ  ʂ ᶰʂ  ᶮṣụɲṙ 
gɶʔɳɐ uĞṝ ᶳ  ɲ ᶲ  ʂ ẁɳ ᶮụ 
gɶʔɳɐ Ğṝ  ʉ ᶯᶯ ᶱᶵṣᶳụ 
gɶʔɳɐ Ğuṝ  ɳ  ɸ ᶱᶮᶮụ 
gɶʔɳɐ Ğuuṝ  ɲ  ɳ ẁ 
ÿɐʌǍȺṝ ᶶ  ɸ ᶶʃ  ᶰṣụɸ 
ᶰṶ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǱɐɶǸɾ ǪɐɅ 
ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ʬȡȓǸɅʌǸ ǸɅ ǪȡǸɅǪȡǍɾ 
ɃǹǱȡǪǍɾ ǸɅ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ǱǸ 
uɅʬǸɾʌȡȓǍǱɐɶǸɾ ṵñuuṶᶯ 

ᶲ  ɴ ᶲɴ  ᶮṣụɲ 

u>¶ !ṝ  ɳ  ɴ         ᶯɲ ᶮụ 
u>¶ =ṝ ᶯ ɲ ᶯ ɲ ᶮụ 
u>¶ >ṝ ᶯ ʉ ᶯ ƫ ẁʂ ṣᶴụ 
u>¶ Eṝ ᶯ ɲ ᶯ ɲ ᶮụ 
u>¶ Mṝ  ɲ  ɲ ẁ 
u>¶ fṝ  ɵ  ɵ ᶮụ 
MɃǹɶȡʌɐṝ  ɲ  ɲ ẁ 
ÿɐʌǍȺṝ ᶲ  ɴ ᶲɴ      ᶮṣụɲ 
ᶱṶ !ɶʌȣǪʔȺɐɾ ṵuẁuuṶ ṩ uɅʬǸɾʌȡȓǍǱɐɶǸɾ ǪɐɅ 
ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ʬȡȓǸɅʌǸ ǸɅ ǪȡǸɅǪȡǍɾ 
ɃǹǱȡǪǍɾ ǸɅ ǸȺ ñuuᶯ 

ᶮṣᶴ 
ᶰᶵṩᶲᶰ 

ᶮṣᶷ 
ᶱṩʊᶲɴ 

ᶳᶮụ 

ᶲṶ !ɶʌȣǪʔȺɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ṵuuuẁuĞẁĞẁ ĞuẁĞuuṶ ṩ 
uɅʬǸɾʌȡȓǍǱɐɶǸɾ ǪɐɅ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ʬȡȓǸɅʌǸ ǸɅ ǪȡǸɅǪȡǍɾ ɃǹǱȡǪǍɾ ǸɅ ǸȺ ñuuᶯ 

ᶰṣᶮ 
ᶶᶲṩᶲᶰ 

ᶰṣᶮ 
ᶶʃ ṩᶲɴ ᶮụ 

ᶳṶ !ɶʌȣǪʔȺɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ uuuṞ uĞṞ ĞṞ Ğu ʳ Ğuu ṩ 
¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ǍɶʌȣǪʔȺɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ uẁĞuu 

ᶮṣᶶ 
ᶶᶲṩᶯᶯᶯ 

ᶮṣᶵ 
ᶶʃ ṩᶯᶰʂ 

ẁɳ ᶰṣᶳụ 

ᶴṶ ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ uɅʬǸɾʌȡȓǍǱɐɶǸɾ ᶴ  ɵ ᶴ  ɸ ᶯṣᶴụ 
>ǍɅǱȡǱǍʌɐṝ ᶯ ɲ  ƫ ẁɵ ᶮụ 
ñ¸u uṝ ᶲ  ɲ ᶲ  ʂ ᶯᶰṣᶳụ 
ñ¸u uuṝ  ʃ  ʃ ṣɲụɲ 
ñ¸u uuuṝ  ʂ  ʃ ᶰᶮụ 
ÿɐʌǍȺ ᶴ  ɵ ᶴ  ɸ ᶯṣᶴụ 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

ΝΥΞ 

 

uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ 
!ɏɐ ᶰᶮᶰɴ ᶰᶮᶰɵ >ɐɃɳǍɶǍʌȡʬɐ 

ᶵṶ ¸ʕɃǸɶɐ ʌɐʌǍȺ ǱǸ ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǱɐɶǸɾ 
ʬȡȓǸɅʌǸɾ ǸɅ ǸȺ ñ¸u ǪɐɅ 
ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ʬȡȓǸɅʌǸ ǸɅ ǪȡǸɅǪȡǍɾ 
ɃǹǱȡǪǍɾ ǸɅ ǸȺ ñuuᶯ ṩ ¸ʕɃǸɶɐ ʌɐʌǍȺ ǱǸ 
ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǱɐɶǸɾ ǪɐɅ ɅɐɃǩɶǍɃȡǸɅʌɐ 
ʬȡȓǸɅʌǸ ǸɅ ǪȡǸɅǪȡǍɾ ɃǹǱȡǪǍɾ ǸɅ ǸȺ ñuuᶯ 

ᶮṣᶵ 
ᶱᶯṩᶲᶰ 

ᶮṣʉ 
ᶱᶰṩᶲ ɴ ᶯᶲṣᶱṣụ 

ᶶṶ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ʌɐʌǍȺǸɾ 
ɳɶɐǱʔǪȡǱǍɾ ṩ ¸ʕɃǸɶɐ ǱǸ 
ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǱɐɶǸɾ ǪɐɅ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ʬȡȓǸɅʌǸ ǸɅ >ȡǸɅǪȡǍɾ ¶ǹǱȡǪǍɾ ṵñuuṶ Ǹ 
ȡɅʬǸɾʌȡȓǍǱɐɶǸɾ ʬȡȓǸɅʌǸɾ ǸɅ ǸȺ ñ¸u 

ᶱṣᶴ 
ᶰᶴᶶṩᶵᶲ 

ᶱṣᶷ 
ᶰᶷᶯṩᶵ ɸ

ᶶṣᶱụ 

ᶷṶ  æɶɐǱʔǪǪȡɑɅ  ƫ ᶰ  ɸ ᶰᶲᶰṣᶷụ 
¬ȡǩɶɐɾ ǸǱȡʌǍǱɐɾṝ  ɴ  ɴ ᶮụ 
>ǍɳȣʌʔȺɐɾ ǸɅ Ⱥȡǩɶɐɾṝ   ʂ ᶰ  ɴ ᶱᶲụɲ 
ᶯᶮṶ ¸ʕɃṣ ǱǸ ʌǸɾȡɾ ǪɐɅǪȺʔȡǱǍɾ  ɴ  ʉ ᶱɲ ᶮụ 
¬ȡǪǸɅǪȡǍʌʔɶǍ  ɲ  ɲ  ɲ
MɾɳǸǪȡǍȺȡǱǍǱṝ  ɳ  ɴ ᶯᶮᶮụ 
¶ǍǸɾʌɶȣǍṝ  ɲ  ɸ ẁ 
EɐǪʌɐɶǍǱɐṝ  ɳ  ɴ ᶯᶮᶮụ 
ᶯᶯṶ ¸ʕɃṣ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǪɐɅ 
̟ɅǍɅǪȡǍɃȡǸɅʌɐ ǸʲʌǸɶɅɐṝ ᶰ  ƫ ᶰ  ɴ ẁɳ ᶶṣᶳụ 

¸ʕɃṣ ǍȓǸɅǪȡǍɾ Ʌɐ ȺʔǪɶǍʌȡʬǍɾṝ  ʂ  ƫ ᶲɲ ụ 
¶ɐɅʌɐ ʌɐʌǍȺṝ ᶱᶰᶱṞᶰᶴᶱṣᶷᶮ ᶰṞᶶᶰᶰṣᶲᶲᶵṣᶲᶱ ᶵʃ ụʂ 
¸ʕɃṣ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍ ȒǍɶɃǍǪǹʔʌȡǪǍṝ ᶰ  ɴ ᶰ  ɴ ᶮṣụɲ 
¶ɐɅʌɐ ʌɐʌǍȺṝ ᶲṞᶮᶰᶴṞᶯᶵᶵ ᶶṞᶰᶰᶷṞᶷᶲᶱṣᶳᶯ ᶰɲ ᶲṣᶲụ 
ᶯᶰṶ æɶǸɃȡɐɾṞ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ʳ 
ǱȡɾʌȡɅǪȡɐɅǸɾ ɶǸǪȡǩȡǱɐɾṝ  ɵ  ʃ ᶯᶮᶮṣᶮụ 

ᶯᶱṶ  ñǸɏǍȺǸ ȺǍɾ ᶯᶮ ȺȣɅǸǍɾ ǱǸ 
uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ Ƀǎɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ 
uɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ 

ñǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ȺǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ᶯᶮ ȺȣɅǸǍɾṝ 
 
ᶯṣ MɾʌʔǱȡɐɾ >ÃĞuEᶯᶷ ṝᶳᶱ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṣ 
¬ɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɾǸ ȺȺǸʬǍɅ Ǎ ǪǍǩɐ ǸɅ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǪɐɃɐṝ EȡɶǸǪǪȡɑɅ gǸɅǸɶǍȺṞ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅṞ EǸɶɃǍʌɐȺɐȓȣǍṞ ¸ǸʔɃɐȺɐȓȣǍṞ 
EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ MǱʔǪǍǪȡɑɅṞ !ʔǱȡɐȺɐȓȣǍṞ 
fǍɶɃǍǪɐȺɐȓȣǍ >ȺȣɅȡǪǍṞ gǸɅǹʌȡǪǍṞ ¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡɐ ǱǸ 
æɶɐʌǸɑɃȡǪǍṞ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ fȣɾȡǪǍ ʳ éǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅṞ 
uɅȒǸǪʌɐȺɐȓȣǍṞ éǸʔɃǍʌɐȺɐȓȣǍ ʳ ĆɶȓǸɅǪȡǍɾ ǸɅʌɶǸ 
ɐʌɶɐɾṣ 
 
ᶰṣ MɾʌʔǱȡɐ ǱǸ ȺǍɾ ɅǸɐɳȺǍɾȡǍɾṝ ᶲᶯ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṣ uɅǪȺʔʳǸ 
Ǎ ʌɐǱɐɾ ǍɵʔǸȺȺɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɵʔǸ ǸɅ ɾʔ ʌȣʌʔȺɐṞ 
ɶǸɾʔɃǸɅ ʳ ǱǸɾǪɶȡɳʌɐɶǸɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ȺǍ ɳǍȺǍǩɶǍ 
ɅǸɐɳȺǍɾȡǍṞ  
¬ɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅ Ǹɾʌɐɾ 
ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ɾɐɅṝ ÃɅǪɐȺɐȓȣǍṞ oǸɃǍʌɐȺɐȓȣǍṞ >ȺȣɅȡǪǍ 



 
 
 

ΝΥΟ 

 

ǱǸȺ EɐȺɐɶṞ æǍʌɐȺɐȓȣǍṞ EǸɶɃǍʌɐɳǍʌɐȺɐȓȣǍṞ 
EǸɶɃǍʌɐȺɐȓȣǍṞ gǍɾʌɶɐǸɅʌǸɶɐȺɐȓȣǍṞ ĆɶɐȺɐȓȣǍṞ 
MɅǱɐǪɶȡɅɐȺɐȓȣǍṞ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ gǸɅɑɃȡǪǍṞ 
¬ǍǩɐɶǍʌɐɶȡɐ ǱǸ oǸɃǍʌɐȺɐȓȣǍṞ ¸ǸʔɶɐȺɐȓȣǍṞ 
¸ǸʔɃɐȺɐȓȣǍṞ >ȡɶʔȓȣǍ gǸɅǸɶǍȺṞ oǸɃǍʌɐȺɐȓȣǍṞ 
gǸɅǹʌȡǪǍṞ ñǍȺʔǱ ¶ǸɅʌǍȺṞ æǸǱȡǍʌɶȣǍṞ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅṣ 
ṣ 
ᶱṣ ÿɶǍɾʌɐɶɅɐɾ ǱǸȺ ɃǸʌǍǩɐȺȡɾɃɐ ǱǸ ȺǍ ȓȺʔǪɐɾǍṞ 
ɾȣɅǱɶɐɃǸ ɃǸʌǍǩɑȺȡǪɐ ʳ ɐǩǸɾȡǱǍǱṝ ᶱᶷ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṣ 
¬ɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɵʔǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅ ɾɐɅṝ !ɅȓȡɐȺɐȓȣǍṞ 
EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅṞ >ȺȣɅȡǪǍ ǱǸ ÃǩǸɾȡǱǍǱṞ 
>ȺȣɅȡǪǍ ǱǸȺ EɐȺɐɶṞ MɅǱɐǪɶȡɅɐȺɐȓȣǍṞ æǍʌɐȺɐȓȣǍṞ 
ÃɅǪɐȺɐȓȣǍṞ ¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶǍɾṣ 
 
ᶲṣ MɾʌʔǱȡɐ ǱǸ ȺǍɾ ɅǸȒɶɐɳǍʌȣǍɾ ʳ ʌɶǍɾɳȺǍɅʌǸ ɶǸɅǍȺṝ 
ᶱᶲ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṣ uɅǪȺʔʳǸ Ǎ ǍɵʔǸȺȺǍɾ ǸɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ 
ɵʔǸ ɾǸ ɶǸȺǍǪȡɐɅǸɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɑɶȓǍɅɐɾ ʳ ǪɐɅǱʔǪʌɐɾ 
ȡɃɳȺȡǪǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ ɾǸǪɶǸǪȡɑɅ ʳ ǸȺȡɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɐɶȡɅǍ ǱǸȺ ǪʔǸɶɳɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸȺ ʌɶǍɾɳȺǍɅʌǸ ǱǸ ɶȡɏɑɅ 
ʳ ȺǍ ȡɅɾʔ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ɶǸɅǍȺ ǪɶɑɅȡǪǍṣ  
ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ɵʔǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅ ɾɐɅṝ ¸ǸȒɶɐȺɐȓȣǍṞ 
¶ǸǱȡǪȡɅǍ uɅʌǸɶɅǍ ʳ ȓǸɅǹʌȡǪǍ 
 
ᶳṣ MɾʌʔǱȡɐ ǱǸ ȺǍɾ ǸɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ǍɳǍɶǍʌɐ 
ɃʔɾǪʔȺɐǸɾɵʔǸȺǹʌȡǪɐṝ ᶱᶱ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṣ 
¬ɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɵʔǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅ ǸɅ ǸɾʌǍ ǎɶǸǍ ɾɐɅṝ 
éǸʔɃǍʌɐȺɐȓȣǍṞ æǸǱȡǍʌɶȣǍṞ >ȺȣɅȡǪǍ ǱǸȺ EɐȺɐɶṞ 
>ȡɶʔȓȣǍ æȺǎɾʌȡǪǍ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾ 
¬ɐɾ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǸɾʌʔǱȡǍɅ ɾɐɅ Ⱥɐɾ 
ʌɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ǪɐɅ ɃɐȺǹǪʔȺǍɾ ɅʔǸʬǍɾṞ 
ʌɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ǪɐɅʬǸɅǪȡɐɅǍȺǸɾṞ ǪɐɃɐɶǩȡȺȡǱǍǱǸɾṞ  
 
ᶴṣ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ ¸Ǹɶʬȡɐɾɐ >ǸɅʌɶǍȺ ʳ 
ɾʔɾ ¶ǍɅȡȒǸɾʌǍǪȡɐɅǸɾṝ ᶱ ɳɳɶɐʳǸǪʌɐɾṣ 
  MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ɅǸɶʬȡɐɾɐ ǪǸɅʌɶǍȺ ʳ 
ɳǸɶȡȒǹɶȡǪɐṣ  
¬ɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɵʔǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅ ɾɐɅṝ ¸ǸʔɶɐȺɐȓȣǍ ʳ 
¸ǸʔɶɐǪȡɶʔȓȣǍṞ >ȺȣɅȡǪǍ ǱǸȺ EɐȺɐɶṞ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ 
uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅṞ !ɅǸɾʌǸɾȡɐȺɐȓȣǍ ʳ ȺǍ ĆuEÿṣ 
 
ᶵṣ MɾʌʔǱȡɐ ɳɐɶ ȺǍ uɅȒǸǪǪȡɑɅṝ ᶰ  ʂɳɶɐʳǸǪʌɐɾṣ 
ĞuoṩñuE!Ṟ ÿʔǩǸɶǪʔȺɐɾȡɾṞ MɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ 
ȡɅȒǸǪǪȡɐɾǍɾ ɐ ʌɶǍɅɾɃȡɾȡǩȺǸɾṣ éǸɾɳʔǸɾʌǍ 
ȡɅ̠ǍɃǍʌɐɶȡǍ ɾȡɾʌǹɃȡǪǍ ṵɾǸɳɾȡɾṶṞ ¶ȡǪɐɾȡɾ 
æǸǱȡǍʌɶȣǍṞ ȡɅȒǸǪʌɐȺɐȓȣǍṞ ɃǸǱȡǪȡɅǍ ȡɅʌǸɶɅǍṞ 
ɃǸǱȡǪȡɅǍ ȓǸɅɑɃȡǪǍṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾ 
 
ᶶṣ MɾʌʔǱȡɐ ǱǸ ȺǍɾ ǸɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ țǸɳǎʌȡǪǍɾṝ ᶰᶲ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṣ ¬Ǎ ǸɅȒǸɶɃǸǱǍǱ țǸɳǎʌȡǪǍ ǪȡɶɶɑʌȡǪǍ Ǹɾ 



 
 
 

ΝΥΠ 

 

ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ țǍʳ ǱǸɾʌɶʔǪǪȡɑɅṞ ǱǸ ɃǍȓɅȡʌʔǱ ʬǍɶȡǍǩȺǸ 
ǱǸ ȺǍ ɃȡǪɶɐǪȡɶǪʔȺǍǪȡɑɅ  
¬ɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɵʔǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅṝ gǍɾʌɶɐǸɅʌǸɶɐȺɐȓȣǍṞ 
Ć¶M ʳ ¸ǸȒɶɐȺɐȓȣǍṞ EȡɶǸǪǪȡɑɅ ǱǸ uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ 
 
ᶷṣ MɾʌʔǱȡɐ ǱǸ ȺǍɾ ǸɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾ 
ȓǍɾʌɶɐȡɅʌǸɾʌȡɅǍȺǸɾṝ ᶰᶮ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṣ 
 
ᶯᶮṣ MɾʌʔǱȡɐ ǱǸ ȺǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ʳ ɳɶɐǪǸǱȡɃȡǸɅʌɐɾṝ ᶯᶶ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṣ MɅ ǸɾʌǍ ȺȣɅǸǍ ǸɾʌǎɅ ǍɵʔǸȺȺɐɾ 
ɳɶɐʌɐǪɐȺɐɾ ɵʔǸ ʔʌȡȺȡʽǍɅ ɳɶʔǸǩǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ 
ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ ǸɅȒǸɶɃǸǱǍǱǸɾṝ  
ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ɵʔǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅṝ !ɅǸɾʌǸɾȡǍṞ ǍɅȓȡɐȺɐȓȣǍṞ 
>ȺȣɅȡǪǍ ǱǸȺ EɐȺɐɶṞ >ǍɶǱȡɐȺɐȓȣǍṞ !ɾɳǸǪʌɐɾ ɵʔǸ ɾǸ 
ǸɾʌʔǱȡǍɅṝ MʬǍȺʔǍǪȡɐɅǸɾ ɳɐɾʌɶǍʌǍɃȡǸɅʌɐ 
ɵʔȡɶʕɶȓȡǪɐṞ ǪɐɃɳǍɶǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ʌǹǪɅȡǪǍɾ 
ǍɅǸɾʌǹɾȡǪǍɾ 

 
  



 
 
 

ΝΥΡ 

 

ᶯᶲṶ ¬ȡɾʌǍ ǱǸ ɳʔǩȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ ṵgɶʔɳɐɾ uuuṞ uĞṞ ĞṞ Ğu ʳ ĞuuṶ >ȡʌǍ ǩȡǩȺȡɐȓɶǎ̟ǪǍ ǪɐɃɳȺǸʌǍ 

æĆ=¬u>!>uÄ¸ 
ÿuæ
Ã 

Ã=ñMéĞ!>u
Ã¸Mñ 

fǍɶȣǍɾ !èṞ ĞȡȺǍȺʌǍ !>Ṟ įȡʌǸȺȺȡ æ¶Ṟ æǸɶǸȡɶǍ gṞ gɐɅǪǍȺʬǸɾ ¬¬Ṟ ÿɐɶɶǸ !Ṟ EȣǍʽ 
¦¶Ṟ gǍǱǍɅɐ !>Ṟ ¶Ǎʌʌɐɾ !įṞ ¶ǹɅǱǸʽ ¬ñ>Ṟ "ȺʬǍɶǸʽẁǱǍẁñȡȺʬǍ ¶éṞ 
=ȡʌʌǸɅǪɐʔɶʌ æ¬Ṟ =ǸɅȣʌǸʽ >Ṟ >ɐʔʌɐ >!Ṟ ¶ǸɅǱȡʽǎǩǍȺ ¶Ṟ ÿɐȺǸǱɐ >¬Ṟ ¶Ǎʽɐ 
EfṞ =ǍɶɶǍǱǍɾ ¶>Ṟ ĆɾɐɅ éǍɳɐɾɐ M¶Ṟ æǍǱȡȺȺǍẁ¶ǍǪțǍǪǍ æ¶Ṟ ¬ɐʽǍɅɐ 
¶ȡɶǍɅǱǍ !įṞ ¶ǍȺǹẁĞǸȺǎʽɵʔǸʽ éṞ ¬ʳɶǍ !>Ṟ EǎʬǍȺɐɾẁ¶ɐɾǪɐȺ ¶=Ṟ æǹɶǸʽ 
oǸɶɅǎɅǱǸʽ ¦¬Ṟ ĤȡɃǹɅǸʽ éÃṞ ñȡȺʬǍ gfṞ =ǸȺʌɶǎɅẁgǍȺʬȡɾ Ã!Ṟ gɐɅʽǎȺǸʽ 
oʔǸʽɐ ¶ñṞ =ǸɾɾɐɅǸ fṞ éɐǪțǍ ÿEñṞ fǍɾɾȡɐ MṞ ÿǸɶɶǍ >Ṟ ¶ǍɶȣɅ ¦uṞ >ǍɾǍɾ 
æñṞ æǸɏǍẁéǍɃȣɶǸʽ >Ṟ æǍɶǸɶǍ f!Ṟ fǸɶɅǎɅǱǸʽ fṞ ǱǍ æǸɅțǍ įǍȓɐẁgɐɃǸɾ 
¶Ṟ ¶ǹɅǱǸʽẁgʔǸɶɶǸɶɐ ÃṞ ¶ǍɶǪȡǍɅɐ ñṞ ¶Ǎʌʌɐɾ !!Ṟ ÃȺȡʬǸȡɶǍ ¦>Ṟ gʔǸɶɶǸȡɶɐ 
gÿñṞ >ɐǱǸɾ ¬Ṟ !ɶɶǸɾǸ ¶Ṟ ¸ǍɶǱǸȺȺȡ ¶¦Ṟ ñȡȺʬǍ ¶ÃṞ æǍȺɃǍẁfǸɶɅǎɅǱǸʽ éṞ 
!ȺǪǎɅʌǍɶǍ >Ṟ gǍɶɶȡǱɐ >ñṞ ÿɶǸǩȡǪȶǍ ¦Ṟ gʔɾʌɐʌ ÿṞ fǸɶɅǎɅǱǸʽ ¦Ṟ >ȺǟɶȡǍ ¦Ṟ 
¦ǍȺǍɅ éṞ !ɅȓǸȺȡ æṞ !ɶɶɐʳɐ ĞṞ ¶ɐɶǸǍʔ éṞ >ǍɶɶȡȺțɐ f¦Ṩ !>¬!é! ñʌʔǱʳ 
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌɐɶɾṣ gǸɅǸʌȡǪ !ɅǪǸɾʌɶʳṞ éǍǪǸṞ ǍɅǱ ñǸʬǸɶȡʌʳ ɐȒ !ǪʔʌǸȺʳ 
EǸǪɐɃɳǸɅɾǍʌǸǱ >ȡɶɶțɐɾȡɾ ȡɅ ¬ǍʌȡɅ !ɃǸɶȡǪǍṣ gǍɾʌɶɐǸɅʌǸɶɐȺɐȓʳṣ ᶰᶮᶰᶱ 
¶Ǎʳ ᶱᶮṝ ñᶮᶮᶯᶴẁʂ ᶮᶶᶳṵᶰᶱṶᶮᶮᶶᶮᶴẁʂ ṣ Ǳɐȡṝ ᶯᶮṣᶯᶮᶳᶱṩȲṣȓǍɾʌɶɐṣᶰᶮᶰᶱṣᶮᶳṣᶮᶱᶱṣ 
Mɳʔǩ ǍțǸǍǱ ɐȒ ɳɶȡɅʌṣ æ¶uEṝ ᶱᶵᶰᶴᶱᶱᶮᶳṣ 

!  ɴ
 

Ğuu 
 

uɅʌǍȓȺȡǍʌǍ ¸¶Ṟ éǍțȡɃȡ éñṞ oȡȓʔǸɶǍẁǱǸẁȺǍẁÿȡȲǸɶǍ fṞ ñȡɃɐɅǸʌʌɐ E!Ṟ 
fǍɶȡǍɾ !èṞ ¶Ǎʽɐ EfṞ =ɐȡȶǸ ¦éṞ ñʌȡɅǸ ¦gṞ ñǸɶɳǸɶ ¶Ṟ æǸɶǸȡɶǍ gṞ ¶Ǎʌʌɐɾ 
!įṞ ¶ǍɶǪȡǍɅɐ ñṞ EǍʬȡɾ ¦æMṞ =ǸɅȣʌǸʽ >Ṟ >țǍǱțǍ éṞ ¶ǹɅǱǸʽẁñǎɅǪțǸʽ ¸Ṟ 
ǱǸ¬ǸɃɐɾ !ñṞ ¶ɐțǍɅʌʳ !Ṟ EȡɶǪțʭɐȺȒ ¶Ṟ fɐɶʌʔɅǸ =MṞ ¸ɐɶʌțʔɳ ægṞ 
æǍʌɶȡǸ ¦ÿṞ >ǍȺǱʭǸȺȺ ñoṣ æɶɐǪǸǱʔɶǍȺẁéǸȺǍʌǸǱ =ȺǸǸǱȡɅȓ ȡɅ oɐɾɳȡʌǍȺȡʽǸǱ 
æǍʌȡǸɅʌɾ ğȡʌț ¬ȡʬǸɶ EȡɾǸǍɾǸ ṵæéÃ>ẁ=¬ǸǸEṶṝ !Ʌ uɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺṞ 
æɶɐɾɳǸǪʌȡʬǸṞ ¶ʔȺʌȡǪǸɅʌǸɶ ÃǩɾǸɶʬǍʌȡɐɅǍȺ ñʌʔǱʳṣ gǍɾʌɶɐǸɅʌǸɶɐȺɐȓʳṣ 
ᶰᶮᶰᶱ ñǸɳṨᶯᶴᶳṵᶱṶṝᶵᶯᶵẁƫ ᶱᶰṣ Ǳɐȡṝ ᶯᶮṣᶯᶮᶳᶱṩȲṣȓǍɾʌɶɐṣᶰᶮᶰᶱṣᶮᶳṣᶮᶲᶴṣ Mɳʔǩ ᶰᶮᶰᶱ 
¦ʔɅ ᶰṣ æ¶uEṝ ᶱᶵᶰᶵᶯᶰᶷᶮṣ 

!  ɴ
 

Ğuu 
 

=ǍʔʌȡɾʌǍẁ¶ɐȺǍɅɐ ğṞ fǸɶɅǎɅǱǸʽẁ"ʬȡȺǍ EgṞ =ɶǍɅǪǸ ¶¬Ṟ "ʬȡȺǍ æǸǱɶǸʌʌȡ 
¶gṞ =ʔɶȓɐɾẁĞǍɶȓǍɾ éṞ >ɐɶǩǍǪțɐ uṞ >ɐɾǸɅʌȡɅɐ Ğ¬Ṟ EȣǍʽ >ɐʌɐ ¦fṞ gȡɶǍȺǱɐ 
oɐ MṞ gɐɃǸɾ éǸɾǸɅǱǸ gṞ gʔʌȡǹɶɶǸʽ ¬!Ṟ gʔʌȡǹɶɶǸʽ ¶Ṟ uǩǎɏǸʽ ĞɐǱɅȡʽʽǍ 
ñMṞ ¦ǎʔɶǸȓʔȡ MṞ ÃǪǍɃɳɐ ĞṞ æǍȺȺǸȡɶɐ éȡʬǸɶɐ EéṞ æǍȺɐɃȡɅɐɾ æMṞ æǍǪțǸǪɐ 
ÿǸɅǍ >Ṟ èʔȡǪǸɅɐ g!Ṟ ñǍȺǱǍɶɶȡǍȓǍẁéȡʬǸɶǍ ¬¶Ṟ ñɐɃɃǸɶ̠ǸǪȶ f!Ṟ gɐǸǪȶǸ 
ñǍɶȡǸȓɐ !Ṟ ĞǸɶǍ =ǍɶɶǸʽʔǸʌǍ >Ṟ ĞǸȓǍ MɾɳȡɅɐʽǍ ¬MṞ ĞǸȓǍ oȡɅɐȲɐɾǍ ÃṞ 
>ȡʌǸɶǍ gṞ ¬ɐʽǍǱǍ >Ṟ ñǍɃɳǍȡɐẁ=Ǎɶɶɐɾ æEṞ ñǪțɅǸǸǩǸɶȓǸɶ MṞ ñɐɶȡǍɅɐ Méṣ 
æǍɅ !ɃǸɶȡǪǍɅ ¬ǸǍȓʔǸ ɐȒ !ɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ éțǸʔɃǍʌɐȺɐȓʳ 
ɶǸǪɐɃɃǸɅǱǍʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ɃǍɅǍȓǸɃǸɅʌ ɐȒ ǍʲȡǍȺ ɾɳɐɅǱʳȺɐǍɶʌțɶȡʌȡɾṣ 
¸Ǎʌ éǸʬ éțǸʔɃǍʌɐȺṣ ᶰᶮᶰᶱ ÃǪʌ ᶴṣ Ǳɐȡṝ ᶯᶮṣᶯᶮᶱᶶṩɾᶲᶯᶳᶶᶲẁɲ ᶰẁɵɲ ᶯᶮᶱᶲẁ̔ ṣ 
Mɳʔǩ ǍțǸǍǱ ɐȒ ɳɶȡɅʌṣ æ¶uEṝ ᶱᶵᶶᶮᶱᶮᶵᶷṣ 

!  ɴ
 

Ğuu 
 

>ʔǸʌɐẁéɐǩȺǸǱɐ gṞ >ǸɶʬǍɅʌǸɾẁ̧ ǍɶǍɅȲɐ fEṞ gɐɅʽǎȺǸʽẁoǸɶɃɐɾȡȺȺɐ ¬¶Ṟ 
éɐȺǱǍɅẁĞǍȺǍǱǸʽ MṞ gɶǍɅȡǸȺẁæǍȺǍȒɐʲ ¬MṞ >ǍɾʌɶɐẁMɾǪǍȺǍɅʌǸ ©ĥṞ ÃɶɐʽǪɐẁ
įʕɏȡȓǍ =ṣ æʔȺɃɐɅǍɶʳ ǸɃǩɐȺȡɾɃ ǱʔɶȡɅȓ ɳɶǸȓɅǍɅǪʳṝ ǍɅ ʔɳǱǍʌǸǱ 
ɶǸʬȡǸʭ ʭȡʌț ǪǍɾǸ ɾǸɶȡǸɾ ǱǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅṣ >ʔɶɶ æɶɐǩȺ >ǍɶǱȡɐȺṣ ᶰᶮᶰᶱ ¶Ǎɶ 
ᶶṝᶯᶮᶯᶴᶶᶱṣ Ǳɐȡṝ ᶯᶮṣᶯᶮᶯᶴṩȲṣǪɳǪǍɶǱȡɐȺṣᶰᶮᶰᶱṣᶯᶮᶯᶴᶶᶱṣ Mɳʔǩ ǍțǸǍǱ ɐȒ ɳɶȡɅʌṣ 
æ¶uEṝ ᶱᶴᶶᶷᶶᶳᶷᶴṣ 

!  ɴ
 

Ğu 

ÿɐɶɶǸɾẁéɐȲǍɾ ¶=Ṟ >ʔǸʌɐẁéɐǩȺǸǱɐ gṞ éɐȺǱǍɅẁĞǍȺǍǱǸʽ MṞ ¸ǍʬǍɶɶɐẁ
ĞǸɶȓǍɶǍ EuṞ gǍɶǪȣǍẁ>ǸɾǍɶ ¶Ṟ gɶǍɅȡǸȺẁæǍȺǍȒɐʲ ¬MṞ ñǸɶɶǍɅɐẁ¬ɐʳɐȺǍ éṣ 
!ɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ =ǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ EǸȓɶǸǸ ɐȒ ñǸʬǸɶȡʌʳ ɐȒ æʔȺɃɐɅǍɶʳ 
oʳɳǸɶʌǸɅɾȡɐɅ ğȡʌț ʌțǸ æɶǸɾǸɅǪǸ ɐȒ æʔȺɃɐɅǍɶʳ !ɶʌǸɶʳ !ɅǸʔɶʳɾɃṝ ! 
=ɶȡǸȒ ĆɳǱǍʌǸǱ éǸʬȡǸʭ Ȓɐɶ >ȺȡɅȡǪȡǍɅɾṣ >ʔɶɶ æɶɐǩȺ >ǍɶǱȡɐȺṣ ᶰᶮᶰᶱ 
¦ʔɅṨᶲᶶṵᶴṶṝᶯᶮᶯᶴᶲᶳṣ Ǳɐȡṝ ᶯᶮṣᶯᶮᶯᶴṩȲṣǪɳǪǍɶǱȡɐȺṣᶰᶮᶰᶱṣᶯᶮᶯᶴᶲᶳṣ Mɳʔǩ ᶰᶮᶰᶱ fǸǩ 
ᶯᶮṣ æ¶uEṝ ᶱᶴᶵᶵᶱᶷᶲᶶṣ 

!  ɴ
 Ğu 



 
 
 

ΝΥΣ 

 

ñȶɶǸȶ ñṞ Eȡ ¬ǸɶɅȡǍ ĞṞ =ǸǍʔǪțǸʌ !Ṟ =ʔɶɾʽʌǸȲɅ !>Ṟ =ǸȺȺɐɅȡ fɐɶʌȡɅǍ !Ṟ 
¬ǸɾȡǍȶ !Ṟ ÿțɐɃǍɾ ¦Ṟ =ɶʽǸʽȡɅɾȶȡ æṞ ÿɐɳȶǍɶǪȡ įṞ ¶ʔɶǍɾțȶȡɅ ¸Ṟ ÿɐɶɶǸɾ ÿṞ 
MɳȡɾțǸʬ éṞ >țȡɶȡǍǪ !Ṟ ¶ǪæțǸɶɾɐɅ ÿṞ !ȶȡɅǱǸ ¶Ṟ ¶ǍɶʔǍɅȡ !Ṟ ¬ʔɅǍ æ>Ṟ 
ĞȡǱǍʔɶɶȡ ǱǸ ȺǍ >ɶʔʽ oṞ ¶ǍȺȺǸʌ ñṞ ¬ǸǱʔǪɵ ñṞ ñǸɶȓǸǍɅʌ ¶Ṟ įȡʌɐʔɅȡ ¦Ṟ ¶ǍțȡȺ 
ñ©Ṟ ñɃȡʌț >oṞ fȺɐțɶ >Ṟ =ǍǪțǸȺǸʽ oṞ ¶Ǎțǹ MṨ gɶɐʔɳǸ ǱǸ éǸǪțǸɶǪțǸ ɾʔɶ 
ȺǸ æɾɐɶȡǍɾȡɾ ṵgɶæɾɐṶ ɐȒ ʌțǸ ñɐǪȡǹʌǹ fɶǍɅǭǍȡɾǸ ǱǸ EǸɶɃǍʌɐȺɐȓȡǸṞ ʌțǸ 
gɶɐʔɳǸ ǱǸ ɶǸǪțǸɶǪțǸ ǱǸ ȺǍ ñɐǪȡǹʌǹ fɶǍɅǭǍȡɾǸ ǱǸ EǸɶɃǍʌɐȺɐȓȡǸ 
æǹǱȡǍʌɶȡɵʔǸ ṵgé ñfEæṶṞ ʌțǸ æɾɐæɶɐʌǸǪʌ ɾʌʔǱʳ ȓɶɐʔɳṞ ʌțǸ =ɶȡʌȡɾț 
ñɐǪȡǸʌʳ ɐȒ æǍǸǱȡǍʌɶȡǪ EǸɶɃǍʌɐȺɐȓʳṞ ǍɅǱ ʌțǸ ñɐǪȡǸʌǟ uʌǍȺȡǍɅǍ Ǳȡ 
EǸɶɃǍʌɐȺɐȓȡǍ æǸǱȡǍʌɶȡǪǍ ṵñṣuṣEǸɶṣæṣṶṣ >ȺȡɅȡǪǍȺ ǍɅǱ ǸɳȡǱǸɃȡɐȺɐȓȡǪǍȺ 
ȒǸǍʌʔɶǸɾ ɐȒ ɳɾɐɶȡǍɾȡɾ ǸʲǍǪǸɶǩǍʌȡɐɅɾ ȡɅ ǪțȡȺǱɶǸɅ ʭȡʌț ñ!éñẁ>ɐĞẁɴ  
ȡɅȒǸǪʌȡɐɅṣ ¦ Mʔɶ !ǪǍǱ EǸɶɃǍʌɐȺ ĞǸɅǸɶǸɐȺṣ ᶰᶮᶰᶱ ¦ʔɅ ᶯᶴṣ Ǳɐȡṝ 
ᶯᶮṣᶯᶯᶯᶯṩȲǱʬṣᶯᶷᶰᶴᶯṣ Mɳʔǩ ǍțǸǍǱ ɐȒ ɳɶȡɅʌṣ æ¶uEṝ ᶱᶵᶱᶰᶴᶯᶲᶴṣ 

!  ɴ
 

Ğu 

EȣǍʽ ¬!Ṟ fʔǸɅʌǸɾẁ¬ɑɳǸʽ MṞ !ʳǍɶǸɾ gṞ uǱǍȺɾɐǍȓǍ fṞ !ɶɅɐȺǱ ¦Ṟ ĞǍȺʬǸɶǱǸ 
¶!Ṟ æǹɶǸʽ EṞ gɑɃǸʽ ¦Ṟ MɾǪǍɶǍʌǸ éṞ ĞȡȺȺǍȺɑɅ !Ṟ éǍɃȣɶǸʽ >!Ṟ oǸɶɅǎɅǱǸʽẁ
ÿǸȲǸɶɐ ¶Ṟ įțǍɅȓ ğṞ èȡǍɅ ñṞ ñȡɃɐɅǸʌʌɐ E!Ṟ !țɅ ¦>Ṟ =ʔɶʳɾȶǍ ñṞ EʔɅɅ 
ğṞ ¶ǸțʌǍ oṞ !ȓɶǍʭǍȺ éṞ >ǍǩǸʽǍɾ ¦Ṟ gǍɶǪȣǍẁ>ǍɶɶǸɶǍ uṞ >ʔʳǟɾ =Ṟ æɐǪǍ ¶Ṟ 
ñɐɶȡǍɅɐ gṞ ñǍɶȡɅ ñ©Ṟ ¶ǍȡʭǍȺȺ éṞ ¦ǍȺǍȺ æ©Ṟ !ǩǱʔȺɾǍǱǍ ñṞ oȡȓʔǸɶǍẁǱǸẁȺǍẁ
ÿȡȲǸɶǍ fṞ ©ʔȺȶǍɶɅȡ !ĞṞ éǍɐ æ¸Ṟ ñǍȺǍʽǍɶ ægṞ ñȶȺǍǱǍɅʴ ¬Ṟ =ʳɾʌɶȡǍɅɾȶǍ ¸Ṟ 
>ȺǸɃǸɅʌǸẁñǎɅǪțǸʽ !Ṟ ĞȡȺȺǍɾǸǪǍẁgɑɃǸʽ >Ṟ oǍȡǱǸɶ ÿṞ >țǍǪȶɐ ©éṞ 
éɐɃǸɶɐ g!Ṟ æɐȺȺǍɶɾȶʳ fEṞ éǸɾʌɶǸɳɐ ¦>Ṟ >ǍɾʌɶɐẁñǎɅǪțǸʽ ñṞ ÿɐɶɐ ¬gṞ 
ĥǍɵʔȡǪț æṞ ¶ǸɅǱȡʽǍǩǍȺ ¶Ṟ gǍɶɶȡǱɐ ¶¬Ṟ ¶ǍɶǪȡǍɅɐ ñṞ EȡɶǪțʭɐȺȒ ¶Ṟ 
ĞǍɶȓǍɾ ĞṞ ¦ȡɃǹɅǸʽ >Ṟ ¬ɐʔʬǸʌ !Ṟ gǍɶǪȣǍẁÿɾǍɐ gṞ éɐǩȺǸɶɐ ¦æṞ !ǩɶǍȺǱǸɾ 
¦gṞ ñțǍț ĞoṞ ©ǍɃǍʌț æñṞ !ɶɶǸɾǸ ¶Ṟ ñȡɅȓǍȺ !©Ṟ =ǍʌǍȺȺǸɶ éṞ !ɶǍǩ ¦æṣ 
¶M¬E ᶱṣᶮ ǍǱǸɵʔǍʌǸȺʳ ɳɶǸǱȡǪʌɾ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ ǍɅǱ ɶǸɅǍȺ ɶǸɳȺǍǪǸɃǸɅʌ 
ʌțǸɶǍɳʳ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ ȡɅ ɳǍʌȡǸɅʌɾ ʭȡʌț ǍȺǪɐțɐȺẁǍɾɾɐǪȡǍʌǸǱ țǸɳǍʌȡʌȡɾṣ 
¦oMæ éǸɳṣ ᶰᶮᶰᶱ ¶Ǎɶ ᶯᶳṨᶳṵᶶṶṝᶯᶮᶮᶵᶰᶵṣ Ǳɐȡṝ ᶯᶮṣᶯᶮᶯᶴṩȲṣȲțǸɳɶṣᶰᶮᶰᶱṣᶯᶮᶮᶵᶰᶵṣ 
æ¶uEṝ ᶱᶵᶲᶳᶴᶴᶵᶳṨ æ¶>uEṝ æ¶>ᶯᶮᶱᶱᶷᶰᶳᶴṣ 

!  ɴ
 

Ğu 

éȡʬǸɶǍẁuǩǍɶȓʔǸɅ ñṞ ¦ȡɃǹɅǸʽẁ>ǍɶǩǍȲǍȺ ¶gṞ gǍɃǩɐǍẁ¬ɑɳǸʽ >!Ṟ gǍɶǪȣǍẁ
¬ǸʽǍɃǍ ¶Ṟ éɐȺǱǍɅẁĞǍȺǍǱǸʽ Mṣ ÿɐɳ ᶯᶮᶮ ¶ɐɾʌ >ȡʌǸǱ æǍɳǸɶɾ ɐɅ 
¶ʔȺʌȡɃɐǱǍȺȡʌʳ uɃǍȓȡɅȓ Ȓɐɶ >ɐɃɳȺǸʲ >ɐɅȓǸɅȡʌǍȺ oǸǍɶʌ EȡɾǸǍɾǸṣ ! 
=ȡǩȺȡɐɃǸʌɶȡǪ !ɅǍȺʳɾȡɾṣ >ʔɶɶ æɶɐǩȺ >ǍɶǱȡɐȺṣ ᶰᶮᶰᶱ !ʔȓ ᶵṨᶲᶷṵᶯ æʌ 
!Ṷṝᶯᶮᶰᶮᶰᶶṣ Ǳɐȡṝ ᶯᶮṣᶯᶮᶯᶴṩȲṣǪɳǪǍɶǱȡɐȺṣᶰᶮᶰᶱṣᶯᶮᶰᶮᶰᶶṣ Mɳʔǩ ǍțǸǍǱ ɐȒ ɳɶȡɅʌṣ 
æ¶uEṝ ᶱᶵᶳᶳᶱᶮᶴᶰṣ 

!  ɴ
 

Ğu 

gȡȺẁgǍɶǪȣǍ >!Ṟ >ʔǸʌɐẁéɐǩȺǸǱɐ gṞ gɐɅʽǎȺǸʽẁoǸɶɃɐɾȡȺȺɐ ¬¶Ṟ !ȺȒǍɶɐẁ
>ɶʔʽ !Ṟ éɐȺǱǍɅẁĞǍȺǍǱǸʽ Mṣ ¸ɐɅʌțɶɐɃǩɐʌȡǪ æʔȺɃɐɅǍɶʳ MɃǩɐȺȡɾɃ 
!ɾɾɐǪȡǍʌǸǱ ğȡʌț ¸ɐɅẁoɐǱȓȶȡɅ ¬ʳɃɳțɐɃǍṣ >ʔɶɶ æɶɐǩȺ >ǍɶǱȡɐȺṣ ᶰᶮᶰᶱ 
¦ʔȺ ᶰᶴṨᶲᶶṵᶯᶰṶṝᶯᶮᶰᶮᶮᶯṣ Ǳɐȡṝ ᶯᶮṣᶯᶮᶯᶴṩȲṣǪɳǪǍɶǱȡɐȺṣᶰᶮᶰᶱṣᶯᶮᶰᶮᶮᶯṣ Mɳʔǩ ǍțǸǍǱ 
ɐȒ ɳɶȡɅʌṣ æ¶uEṝ ᶱᶵᶳᶮᶴᶷᶳᶶṣ 

!  ɴ
 

Ğu 

éɐɃɐẁéɐǱɶȣȓʔǸʽ éṞ gʔʌȡǹɶɶǸʽẁǱǸ !ɅǱǍ ©Ṟ ¬ɑɳǸʽẁ=ȺǍɅǪɐ ¦!Ṟ įǍɃɐɶǍẁ
oǸɶɶǸɶǍ gṞ >ɐɶʌǹɾẁoǸɶɅǎɅǱǸʽ æṞ ñǍɅʌɐɾẁ¬ɑɳǸʽ gṞ ¶ǎɶɵʔǸʽẁ
EɐɃȣɅȓʔǸʽ ¬Ṟ ĞȡȺǪțȡɾẁÃɶǱɐɏǸʽ !Ṟ éǍɃȣɶǸʽẁéǍɃȣɶǸʽ EṞ =ǍȺǍɅǱɶǎɅ ¦>Ṟ 
æǍɶɶǍẁÃɶʌǸȓǍ uṞ éǸɾǸɅǱȡɾẁ!ɅʌɐɅȡɐ ÃṞ EɐɃȣɅȓʔǸʽẁéǍɃȣɶǸʽ ¬Ṟ ¬ɑɳǸʽẁ
¶ǍǪȣǍɾ >Ṟ =ɐɅȡȒǍʽ ¬>Ṟ !ɶɶȡǍȓǍẁæȡʽǍɅɐ ¬!Ṟ >ǹɶǩʔȺɐẁĞǎʽɵʔǸʽ !Ṟ fǸɶǍʌẁ
Ãɾɐɶȡɐ MṞ >țǎʬǸʽẁgɐɅʽǎȺǸʽ !Ṟ ÿɶǸʬȡɏɐ ñṞ =ɶǍɃǩȡȺǍ MṞ éǍɃɐɾẁñǎɅǪțǸʽ 
¶"Ṟ ÿɐȺǸǱɐẁÿǍɳȡǍ éṞ EɐɃȣɅȓʔǸʽ fṞ =ǍʳɶǎɅẁfȺɐɶǸɾ ¦Ṟ >ɶʔʽẁÃɾǸȓʔǸɶǍ !Ṟ 
éǸʳǸɾẁ¬ǸʳʬǍ ¦éṞ ¶ǹɅǱǸʽẁ¶ǍɶʌȣɅǸʽ ñṞ !ʳɑɅẁ!ȓʔȡȺǍɶ ¦Ṟ ÿɶǸʬȡɏɐẁgǍɶǪȣǍ 
!Ṟ ¶ɐɅȲǍɶǍʽ MṞ æǸȺǍʳɐ éṣ >țɶɐɅȡǪ >ɐɃɐɶǩȡǱȡʌȡǸɾ ȡɅ ¶ȡǱǱȺǸ !ȓǸǱ 
æǍʌȡǸɅʌɾ >ɐɅʌɶȡǩʔʌǸ ʌɐ uɅǸȒȒǸǪʌȡʬǸ MɃǸɶȓǸɅǪʳ oǸɃǍʌɐɳɐȡǸɾȡɾ ȡɅ 
>ɐʬȡǱẁɳ ᶷ fǍʌǍȺ ÃʔʌǪɐɃǸɾṣ !ɶǪț ¶ǸǱ éǸɾṣ ᶰᶮᶰᶱ !ɳɶṨᶳᶲṵᶱṶṝᶯᶷᶵẁɴ ᶯᶮṣ Ǳɐȡṝ 

! ɳ Ğ 



 
 
 

ΝΥΤ 

 

ᶯᶮṣᶯᶮᶯᶴṩȲṣǍɶǪɃǸǱṣᶰᶮᶰᶱṣᶮᶱṣᶮᶮᶱṣ Mɳʔǩ ᶰᶮᶰᶱ ¶Ǎɶ ᶯᶳṣ æ¶uEṝ ᶱᶴᶷᶷᶮᶶᶶᶶṨ 
æ¶>uEṝ æ¶>ᶯᶮᶮᶯᶳᶯᶮᶳṣ 
¶ǹɅǱǸʽẁgǍɶǪȣǍ ¬!Ṟ >ǍɶɶȡȺȺɐẁéʔȡʽ ¦EṞ ñɐȺȺǸȡɶɐẁĞȡȺȺǍʬȡǪǸɅǪȡɐ oṣ MǱȡʌɐɶȡǍȺṝ 
ñțɐɶʌ ǍɅǱ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃ ɾǸɵʔǸȺǍǸ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ǪǸɅʌɶǍȺ ɅǸɶʬɐʔɾ ɾʳɾʌǸɃ ǱʔǸ 
ʌɐ >ÃĞuEẁɳ ᶷṣ fɶɐɅʌ >ǸȺȺ ¸ǸʔɶɐɾǪȡṣ ᶰᶮᶰᶱ fǸǩ ᶵṨᶯᶵṝᶯᶯᶲᶴᶶᶱᶷṣ Ǳɐȡṝ 
ᶯᶮṣᶱᶱᶶᶷṩȒɅǪǸȺṣᶰᶮᶰᶱṣᶯᶯᶲᶴᶶᶱᶷṣ æ¶uEṝ ᶱᶴᶶᶰᶲᶱᶯᶰṨ æ¶>uEṝ æ¶>ᶷᶷᶲᶯᶴᶳᶶṣ 

!  ɴ Ğ 

ÃɶɐʽǪɐẁgʔȡȺȺǹɅ !ÃṞ !ǩɶǍțǍɃ ĞñṞ ¶ɐȓʔǸȺ gɐɅʽǎȺǸʽ =Ṟ ĞǍȺǱǸʽ Ãɶʌȡʽ éṞ 
uǩǍɶȓʔǸɅȓɐȡʌȡǍ fṞ EǸȺ >ǍɶɃǸɅ į¶Ṟ EǸǩȡǸǪ oṞ éɐɅǪɐ æṞ ¶ǍǱǸɶɐ ¶Ṟ 
æȡǪǪɐȺȡ g=ṣ ©ȡǱɅǸʳẁ¬ȡɃȡʌǸǱ fʔȺȺẁoɐʔɾǸ ¬ʔɳʔɾẁȺȡȶǸ ¶ǸɃǩɶǍɅɐʔɾ 
¸ǸɳțɶɐɳǍʌțʳ ǍɅǱ ¶ǸɃǩɶǍɅɐɳɶɐȺȡȒǸɶǍʌȡʬǸ gȺɐɃǸɶʔȺɐɅǸɳțɶȡʌȡɾ ȡɅ 
æɶǸȓɅǍɅǪʳṣ ©ȡǱɅǸʳ uɅʌ éǸɳṣ ᶰᶮᶰᶱ ¦ǍɅ ᶯᶴṨᶶṵᶲṶṝᶷᶱᶰẁʊ ᶱᶶṣ Ǳɐȡṝ 
ᶯᶮṣᶯᶮᶯᶴṩȲṣǸȶȡɶṣᶰᶮᶰᶱṣᶮᶯṣᶮᶮᶴṣ æ¶uEṝ ᶱᶵᶮᶴᶷᶷᶶᶰṨ æ¶>uEṝ æ¶>ᶯᶮᶯᶮᶳᶮᶳᶮṣ 

!  ɴ Ğ 

©ǸɶɾțǸɅɐǩȡǪț EṞ oȡȓʔǸɶǍẁǱǸẁȺǍ ÿȡȲǸɶǍ fṞ fȺɐɶǸɾ ¸Ṟ >ǸɶǱǍẁéǸʳǸɾ MṞ 
>Ǎɾʌɶɐẁ̧ Ǎɶɶɐ gṞ !ǪǸʬǸɾ gṞ éʔȡʽẁ¬ʔȲǍɅ éṞ éǍɃɐɾẁ¶ǸǱȡɅǍ ñṞ ¬ȡɅǍɶǸɾ ¦Ṟ 
!ʽǍɃǍɶẁ!ȺɐɅɾɐ !Ṟ ¶ǹɅǱǸʽẁ̧ ǍʬǍɶɶɐ ¦Ṟ >țȡɶȡɅɐẁñɳɶʔɅȓ éṣ oǸɳǍʌȡʌȡɾ > 
ɾǪɶǸǸɅȡɅȓ ǍɅǱ ǱǸʌǸǪʌȡɐɅ ɳɶɐȓɶǍɃ ȡɅ Ǎ ȺǍɶȓǸ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅṝ 
MɳȡǱǸɃȡɐȺɐȓȡǪǍȺ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǍɅǱ ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǱȡɾǸǍɾǸṣ ¬ȡʬǸɶ 
uɅʌṣ ᶰᶮᶰᶱ !ɳɶ ᶵṣ Ǳɐȡṝ ᶯᶮṣᶯᶯᶯᶯṩȺȡʬṣᶯᶳᶳᶵᶮṣ Mɳʔǩ ǍțǸǍǱ ɐȒ ɳɶȡɅʌṣ æ¶uEṝ 
ᶱᶵᶮᶰᶴᶲᶮᶲṣ 

!  ɴ Ğ 

æǍȺɃǍẁ¬ǍɶǍ uṞ gǍɶǪȣǍ !ȺɐɅɾɐẁÿțǸɃǍɅɅ æṞ æǹɶǸʽẁEʔɶǎɅ ¦Ṟ gɐǱȣɅǸʽẁ
!ȓʔȡȺǍɶ éṞ =ɐɅȡȺȺǍẁEǸȺȓǍǱɐ ¦Ṟ gɑɃǸʽẁ!ɶǪțȡȺǍ EṞ MɾɳȡɅɐɾǍẁgǍɶǪȣǍ !¶Ṟ 
¸ɐȺǍɾǪɐẁèʔȡɶɐȓǍ ¶Ṟ ĞȡǪʌɐɶȡǍẁ!ǪɐɾʌǍ gṞ ¬ɑɳǸʽẁÃɶɅǸȺǍɾ !Ṟ ñǸɶɶǍɅɐẁ
=ǸȺȺɐ ¦>Ṟ ÃȺȓʔȣɅẁgǍɶǪȣǍ ¶gṞ æǍȺǍǪȡɐɾẁéǸʳǸɾ >ṣ æɐʌǸɅʌȡǍȺ éɐȺǸ ɐȒ 
æɶɐʌǸȡɅ ©ȡɅǍɾǸ f!¶ᶰᶮ> ɐɅ ʌțǸ =ɶǍȡɅ ȡɅ éǍȡɅǸ ñʳɅǱɶɐɃǸṞ ǍɅ uɅ ñȡȺȡǪɐ 
!ɅǍȺʳɾȡɾṣ uɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ¦ɐʔɶɅǍȺ ɐȒ ¶ɐȺǸǪʔȺǍɶ ñǪȡǸɅǪǸɾṣ ᶰᶮᶰᶱṨ 
ᶰᶲṵᶯᶮṶṝᶶᶷᶮᶲṣ țʌʌɳɾṝṩṩǱɐȡṣɐɶȓṩᶯᶮṣᶱᶱᶷᶮṩȡȲɃɾᶰᶲᶯᶮᶶᶷᶮᶲ 

!  ɴ Ğ 

"ȺʬǍɶǸʽẁ¶ȡȺȺǎɅ ¬Ṟ >ǍɾʌȡȺȺɐẁ>ǍɾʌȡȺȺɐ EṞ èʔȡɾɳǸẁñȡǪǪțǍ éṞ æǹɶǸʽẁæǍǪțǸǪɐ 
!Ṟ !ɅȓǸȺɐʬǍ ¶Ṟ éȡʬǸɶǍẁñǎɅǪțǸʽ ¦Ṟ fɐɾɾȡɐɅ éṣ fɶǍȡȺʌʳ ñʳɅǱɶɐɃǸ Ǎɾ Ǎ 
ÿɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ȒɶɐɃ >ɐɃɳǸɅɾǍʌȡɐɅ ʌɐ EǸǪɐɃɳǸɅɾǍʌȡɐɅṝ !ɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ʌɐ 
ʌțǸ =ȡɐɃǸǪțǍɅȡǪǍȺ éǸȓʔȺǍʌȡɐɅ ɐȒ gǍȡʌṣ uɅʌ ¦ MɅʬȡɶɐɅ éǸɾ æʔǩȺȡǪ 
oǸǍȺʌțṣ ᶰᶮᶰᶱ ¶Ǎʳ ᶱᶮṨᶰᶮṵᶯᶯṶṝᶳᶷᶷᶳṣ Ǳɐȡṝ ᶯᶮṣᶱᶱᶷᶮṩȡȲǸɶɳțᶰᶮᶯᶯᶳᶷᶷᶳṣ æ¶uEṝ 
ᶱᶵᶰᶷᶵᶳᶷᶷṨ æ¶>uEṝ æ¶>ᶯᶮᶰᶳᶱᶮᶳᶰṣ 

!  ɴ Ğ 

©ʽțʳɾțȶɐʭɾȶǍ ¦Ṟ ĞǸɅȶǸʌǍɶǍɃǍɅ ĞṞ MɾǪɐǩǸǱɐ gṣ MǱȡʌɐɶȡǍȺṝ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ 
ɾǸɶȡǸɾ ȡɅ ȡɃɃʔɅɐɃǸʌǍǩɐȺȡǪ ɃǸǪțǍɅȡɾɃɾ ʔɅǱǸɶȺʳȡɅȓ ʌțǸ ɾǸʬǸɶȡʌʳ ɐȒ 
>ÃĞuEẁɳ ᶷṞ ʬɐȺʔɃǸ uuṣ fɶɐɅʌ uɃɃʔɅɐȺṣ ᶰᶮᶰᶱ ¦ʔɅ ᶯṨᶯᶲṝᶯᶰᶰᶯᶴᶲᶰṣ Ǳɐȡṝ 
ᶯᶮṣᶱᶱᶶᶷṩ̟ɃɃʔṣᶰᶮᶰᶱṣᶯᶰᶰᶯᶴᶲᶰṣ æ¶uEṝ ᶱᶵᶱᶰᶳᶴᶱᶵṨ æ¶>uEṝ æ¶>ᶯᶮᶰᶴᶵᶲᶳᶯṣ 

!  ɴ Ğ 

gɐɅʽǎȺǸʽẁĆɶȡǩǸ ĞṞ ĞȡǱǍʔɶɶȡẁǱǸ ȺǍ >ɶʔʽ oṞ gɑɃǸẁ̧̔ ʕɏǸʽ !Ṟ ¬ǸʳʬǍẁ
>ǍȺǱǸɶɑɅ ¦!Ṟ ¶ɐȲȡǪǍẁgɐɅʽǎȺǸʽ įñṣ >ɐɃɐɶǩȡǱȡʌȡǸɾ Ἁ ǩʔɶǱǸɅ ɐȒ ǱȡɾǸǍɾǸ 
ȡɅ ǍʌɐɳȡǪ ǱǸɶɃǍʌȡʌȡɾṣ !ɾȡǍɅ æǍǪ ¦ !ȺȺǸɶȓʳ uɃɃʔɅɐȺṣ ᶰᶮᶰᶱ ¦ʔɅṨᶲᶯṵᶰṶṝᶷᶵẁ
ᶯᶮᶳṣ Ǳɐȡṝ ᶯᶮṣᶯᶰᶷᶱᶰṩ!æẁɴ ᶱᶯᶮᶰᶰẁɳ ᶲᶶᶲṣ æ¶uEṝ ᶱᶵᶱᶷᶰᶱᶷᶵṣ 

!  ɴ Ğ 

>ǍɾʌȡȺȺɐẁéǍɅȓǸȺ >Ṟ ¶ǍɶȣɅ gṞ oǸɶɅǎɅǱǸʽẁ>ɐɅʌɶǸɶǍɾ ©!Ṟ ĞȡǪțȡẁéǍɃȣɶǸʽ 
¶¶Ṟ įǍɶǍʌǸẁ>ǍȺǱǸɶɑɅ >Ṟ ÿɐɶɶǸɾẁæȡɅǸǱǍ ÃṞ EȡǍʽẁ>țȡȓʔǸɶ E¬Ṟ EǸ ȺǍ 
¶ɐɶǍ gɐɅʽǎȺǸʽ EṞ gɑɃǸʽ !ɳɐ MṞ ÿǸǪɐẁ>ɐɶʌǸɾ ¦!Ṟ ñǍɅʌɐɾẁæǎǸʽ f¶Ṟ 
>ɐǸȺȺɐẁÿɐɶɶǸɾ ¶¬"Ṟ =ǍȺǱɐɅǪȡɅȡ ¶Ṟ éǸʳǸɾ ñɐʌɐ gṞ !ɶǍɅǱǍẁ!ǩɶǸʔ gMṞ 
gǍɶǪȣǍ ¬uṣ ¸ǸʔɶɐȡɅ̠ǍɃɃǍʌȡɐɅ ȡɅ æǍɶȶȡɅɾɐɅṧɾ EȡɾǸǍɾǸṝ fɶɐɃ gǸɅǸ ʌɐ 
>ȺȡɅȡǪṝ ! ñʳɾʌǸɃǍʌȡǪ éǸʬȡǸʭṣ uɅʌ ¦ ¶ɐȺ ñǪȡṣ ᶰᶮᶰᶱ ¶Ǎɶ ᶯᶵṨᶰᶲṵᶴṶṝᶳᶵᶷᶰṣ Ǳɐȡṝ 
ᶯᶮṣᶱᶱᶷᶮṩȡȲɃɾᶰᶲᶮᶴᶳᶵᶷᶰṣ æ¶uEṝ ᶱᶴᶷᶶᶰᶶᶴᶴṨ æ¶>uEṝ æ¶>ᶯᶮᶮᶳᶯᶰᶰᶯṣ 

!  ɴ Ğ 

¶ɐɅǍɶǸɾẁįǸɳǸǱǍ MṞ >țǍʬǍɶɶȣǍẁ¶ǍɶʌȣɅǸʽ ĆṞ gǍɶǪȣǍẁ¬ǸʽǍɃǍ ¶Ṟ éɐȺǱǍɅẁ
ĞǍȺǍǱǸʽ Mṣ ĞǸɅɐʬǸɅɐʔɾ MʲʌɶǍǪɐɶɳɐɶǸǍȺ ¶ǸɃǩɶǍɅǸ ÃʲʳȓǸɅǍʌȡɐɅ ȡɅ 
éǸȒɶǍǪʌɐɶʳ oʳɳɐʲǸɃȡǍṣ !ɶǪț ¶ǸǱ éǸɾṣ ᶰᶮᶰᶱ !ʔȓ ᶯᶴṨᶳᶲṵᶴṶṝᶯᶮᶰᶶᶵᶮṣ Ǳɐȡṝ 
ᶯᶮṣᶯᶮᶯᶴṩȲṣǍɶǪɃǸǱṣᶰᶮᶰᶱṣᶯᶮᶰᶶᶵᶮṣ Mɳʔǩ ǍțǸǍǱ ɐȒ ɳɶȡɅʌṣ æ¶uEṝ ᶱᶵᶳᶷᶳᶲᶷᶳṣ 

! ɳ Ğ 



 
 
 

ΝΥΥ 

 

¶ǍɶɶʔȒɐẁgǍȺȺǸȓɐɾ ©>Ṟ ĞȡȺȺǍȒǎɅẁ=ǸɶɅǍȺ ¦éṞ MɾɳȡɅɐẁĥẁñɐɾǍ ñṞ MɾʌɶǍǱǍẁ
gʔʌȡǸɶɶǸʽ gṞ gʔʽɃǎɅẁgʔʽɃǎɅ uæṞ ¶ǍɶʌȡɅǸʽẁæɐɶʌȡȺȺǍ é¦Ṟ ÿɐɶɶǸɾẁÿɐɶɶǸɾ 
¦ṣ uɅ̠ʔǸɅʌȡǍȺ ñǸɶʔɃ ©ȡɅǍɾǸɾ ṵ¸ɐɅẁɾfȺʌẁɳ Ṷ ǍɅǱ æțɐɾɳțǍʌǍɾǸɾ ȡɅ 
æɶǸǸǪȺǍɃɳɾȡǍẁñʳɾʌǸɃȡǪ éǸʬȡǸʭ ǍɅǱ ¶ǸʌǍɅǍȺʳɾȡɾṣ uɅʌ ¦ ¶ɐȺ ñǪȡṣ ᶰᶮᶰᶱ 
!ʔȓ ᶯᶴṨᶰᶲṵᶯᶴṶṝᶯᶰᶶᶲᶰṣ Ǳɐȡṝ ᶯᶮṣᶱᶱᶷᶮṩȡȲɃɾᶰᶲᶯᶴᶯᶰᶶᶲᶰṣ æ¶uEṝ ᶱᶵᶴᶰᶷᶮᶰᶳṨ 
æ¶>uEṝ æ¶>ᶯᶮᶲᶳᶲᶶᶱᶰṣ 

!  ɴ Ğ 

éɐɾǍɾẁ>ǍɶɶǍɾǪɐ ÃṞ ÃɃǍɏǍẁgʔʽɃǎɅ uṞ gǍɶǪȣǍẁgɐɅʽǎȺǸʽ !uṞ ¬ʔɅǍẁ
¬ɑɳǸʽ !ṣ EǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ǍɅǱ ʬǍȺȡǱǍʌȡɐɅ ɐȒ Ǎ ñǍɶǪɐɳǸɅȡǍ gǸɶȡǍʌɶȡǪ ñǪǍȺǸ 
ṵñ!é>ÃẁgñṶṝ Ǎ ɅǸʭ ɾțɐɶʌ ɾǪǍȺǸ Ȓɐɶ ʌțǸ ɾǪɶǸǸɅȡɅȓ ɐȒ ɾǍɶǪɐɳǸɅȡǍṣ fɶɐɅʌ 
MɅǱɐǪɶȡɅɐȺ ṵ¬ǍʔɾǍɅɅǸṶṣ ᶰᶮᶰᶱ !ʔȓ ᶯᶮṨᶯᶲṝᶯᶯᶷᶰᶰᶱᶴṣ Ǳɐȡṝ 
ᶯᶮṣᶱᶱᶶᶷṩȒǸɅǱɐṣᶰᶮᶰᶱṣᶯᶯᶷᶰᶰᶱᶴṣ æ¶uEṝ ᶱᶵᶴᶱᶳᶷᶳᶳṨ æ¶>uEṝ æ¶>ᶯᶮᶲᶳᶮᶮᶰᶱṣ 

!  ɴ Ğ 

gǍɶǪȣǍẁÃɶɐɳǸɾǍ M¶Ṟ æǸɶǍȺǸɾẁÿɐɶɶǸɾ !¬Ṟ ¶ǍɶʌȣɅǸʽẁ¬ɑɳǸʽ ĥMṞ ¶ʔɅȓʔȣǍẁ
>ȡɾɅǸɶɐɾ >ĤṞ ¸ǍʬǍẁgɐɅʽǎȺǸʽ M¦Ṟ æǹɶǸʽẁ̧ ǍʬǍɶɶɐ ¶Ṟ éɐɾǍɾẁEȣǍʽ ¶Ṟ 
=ǍȺʌǍʽǍɶ ¸Ṟ !ɶɶɐʳɐẁĞǍȺǸɶȡɐ !Ṟ EȡǍʽẁ=ǍǱȡȺȺɐ !Ṟ >ǍɾʌȡȺȺɐẁéʔȡʽ ÃṞ 
oǸɶɅǎɅǱǸʽẁéʔȡʽ ¦Ṟ ¶ʔɃɃȡǱȡ ñṞ éǍɃȣɶǸʽẁèʔȡɅʌǍɅȡȺȺǍ ¬ĥṞ =ʔɾʌǍɃǍɅʌǸ 
!Ṟ éǍɃȣɶǸʽẁæȒǸȡȒȒǸɶ >Ṟ ĞǸȺǍ ¬Ṟ ÿǍɳȡǍ =Ṟ ¬ɑɳǸʽẁ!ȺʬǍɶǸɅȓǍ ¦>ṣ MȒȒǸǪʌ ɐȒ 
uɅɾʔȺȡɅ éǸɾȡɾʌǍɅǪǸ ɐɅ !ǩǱɐɃȡɅǍȺ ÃǩǸɾȡʌʳṞ ¬ȡʬǸɶ fǍʌ uɅ̟ȺʌɶǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ 
=ɐǱʳ ¶Ǎɾɾ uɅǱǸʲ ȡɅ ĥɐʔɅȓɾʌǸɶɾṣ !ɶǪț ¶ǸǱ éǸɾṣ ᶰᶮᶰᶱ ñǸɳ 
ᶯṨᶳᶲṵᶵṶṝᶯᶮᶰᶶᶵᶱṣ Ǳɐȡṝ ᶯᶮṣᶯᶮᶯᶴṩȲṣǍɶǪɃǸǱṣᶰᶮᶰᶱṣᶯᶮᶰᶶᶵᶱṣ Mɳʔǩ ǍțǸǍǱ ɐȒ ɳɶȡɅʌṣ 
æ¶uEṝ ᶱᶵᶴᶴᶮᶲᶰᶶṣ 

!  ɴ Ğ 

=ɐɅȡȺȺǍ >MṞ ¶ɐɅʌǸɅǸȓɶɐ æṞ Ãṧ>ɐɅɅɐɶ ¦¶Ṟ oǸɶɅǍɅǱɐẁéǸɵʔǸȲɐ ÃṞ 
!ɶǍɅǱǍ MṞ æȡɅʌɐ ¬ȺǸɶǸɅǍ ¦Ṟ ¬ȺɐɅʌɐɳ !Ṟ gǍȺȺǍɶǱɐ MɾǪɐǩǍɶ ¦Ṟ EȣǍʽ éɐɃǸɶɐ 
¶E>Ṟ =ǍʔʌȡɾʌǍ oǸɶɅǎɅǱǸʽ ĥṞ gɶǍɏǍ ñʔǎɶǸʽ =Ṟ =ǍʌǍȓǸȺȲ M¦Ṟ ğǍȺȡ 
¶ʔɾțʌǍɵ !Ṟ gǍɶǪȣǍẁfɐɅǪȡȺȺǍɾ ¦ṣ uǩǸɶɐẁ!ɃǸɶȡǪǍɅ >ɐɅɾǸɅɾʔɾ éǸʬȡǸʭ 
ǍɅǱ uɅǪɐɶɳɐɶǍʌȡɐɅ ɐȒ ¸Ǹʭ =ȡɐɃǍɶȶǸɶɾ Ȓɐɶ >ȺȡɅȡǪǍȺ æɶǍǪʌȡǪǸ ȡɅ 
>ɐȺɐɶǸǪʌǍȺ >ǍɅǪǸɶṣ >ǍɅǪǸɶɾ ṵ=ǍɾǸȺṶṣ ᶰᶮᶰᶱ ñǸɳ ᶯṨᶯᶳṵᶯᶵṶṝᶲᶱᶵᶱṣ Ǳɐȡṝ 
ᶯᶮṣᶱᶱᶷᶮṩǪǍɅǪǸɶɾᶯᶳᶯᶵᶲᶱᶵᶱṣ æ¶uEṝ ᶱᶵᶴᶶᶴᶴᶲᶷṨ æ¶>uEṝ æ¶>ᶯᶮᶲᶶᶵᶰᶲᶵṣ 

!  ɴ Ğ 

éǸʳǸɾẁ"ȺʬǍɶǸʽ ¶ÿṞ =ǍɅǪǍȺǍɶȡ MṞ ñǍɅʌǍɅǍ ĞǍɶȓǍɾ !EṞ ĞǹȺǸʽ ©Ṟ 
éɐǱɶȣȓʔǸʽẁ¬ǸʳʬǍ uṞ ¶Ǎɶ̟Ⱥ !Ṟ ¶ȡɶǍɅǱǍ ñṞ įǸȓǍɶɶǍẁĞǍȺǱȡʬȡǍ ¦!ṣ uɃɳǍǪʌ ɐȒ 
>ÃĞuEẁɳ ᶷ æǍɅǱǸɃȡǪ ¬ɐǪȶǱɐʭɅ ɐɅ ¶ȡȓɶǍȡɅǸ æǍʌȡǸɅʌɾ ȡɅ ¬ǍʌȡɅ 
!ɃǸɶȡǪǍṣ uɅʌ ¦ MɅʬȡɶɐɅ éǸɾ æʔǩȺȡǪ oǸǍȺʌțṣ ᶰᶮᶰᶱ fǸǩ ᶯᶵṨᶰᶮṵᶲṶṝᶱᶳᶷᶶṣ Ǳɐȡṝ 
ᶯᶮṣᶱᶱᶷᶮṩȡȲǸɶɳțᶰᶮᶮᶲᶱᶳᶷᶶṣ æ¶uEṝ ᶱᶴᶶᶱᶲᶰᶷᶰṨ æ¶>uEṝ æ¶>ᶷᶷᶴᶳᶶᶵᶱṣ 

!  ɴ Ğ 

!ɅǪȡɶǍẁ¶ɐɶǸɅɐ ¶Ṟ =ʔɶɶɐȺǍẁ¶ǹɅǱǸʽ ñṞ ¶ʔɏɐʽẁ¶ǍɅɶȡɵʔǸ >Ṟ ÃɃǍɏǍẁ
gʔʽɃǎɅ uṞ oɐʳɐɾẁ¬ɐʳǍ MṞ ÿɶǸȲɐẁEɐɃȣɅȓʔǸʽ !Ṟ oǸɶɅǎɅǱǸʽẁ>ɐɶǱǸɶɐ ñṞ 
¶ǍʽǍɶȡǸȓɐɾ ¶Ṟ ñɃȡʌț ¸Ṟ ÿǍʬǍɅɐẁ>ɐȺǍȡʽʽȡ ¬Ṟ ¶ȡǸɶẁ>ǍǩɶǸɶǍ ¦Ṟ !ʬǸɅǱǍɏɐẁ
"ȺʬǍɶǸʽ fṞ MɾɳȡɅɐ ĥ ñɐɾǍ ñṞ ¶ʔǪȡɏɐẁñǍɅǱɐʬǍȺ ©Ṟ uǩǍɶɶǍẁgɐɅʽǎȺǸʽ ¬Ṟ 
¶ǸǱȡɅǍẁ!ʬȡȺǹɾ >ṣ ! ɾǪɐɳȡɅȓ ɶǸʬȡǸʭ ǍɅǱ ǪɶȡʌȡǪǍȺ ǸʬǍȺʔǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ 
ɃǸʌțɐǱɐȺɐȓȡǪǍȺ ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ǪȺȡɅȡǪǍȺ ɳɶǍǪʌȡǪǸ ȓʔȡǱǸȺȡɅǸɾ ɐɅ ɅʔʌɶȡʌȡɐɅ ȡɅ 
ʌțǸ ɳɶǸǪɐɅǪǸɳʌȡɐɅṣ fɶɐɅʌ ¸ʔʌɶṣ ᶰᶮᶰᶱ ÃǪʌ ᶯᶷṨᶯᶮṝᶯᶯᶰᶰᶰᶶᶷṣ Ǳɐȡṝ 
ᶯᶮṣᶱᶱᶶᶷṩȒɅʔʌṣᶰᶮᶰᶱṣᶯᶯᶰᶰᶰᶶᶷṣ æ¶uEṝ ᶱᶵᶷᶰᶵᶲᶷᶷṨ æ¶>uEṝ æ¶>ᶯᶮᶴᶰᶯᶵᶱᶶṣ 

!  ɴ Ğ 

¶ʔɏɐẁ̔!ȓʔȡɶɶǸ æǍȺɐɃǍṞ EǸɅɐʬǍẁgʔʌȡǹɶɶǸʽ MǱȓǍɶṞ æǹɶǸʽẁñǍȺǱȣʬǍɶ 
¶ǍɶȣǍ ¬ʔȡɾǍṞ MɾɳȡɅɐʽǍẁoǸɶɅǎɅǱǸʽ ¬ǍʔɶǍ MṣṞ EɐɶǍɅʌǸɾẁ!ǪɐɾʌǍ MȺȡɾǍ ¶ṣṞ 
ÿɐɶɶǸɾẁ̧ ǍʬǍ ¦ɐɾǹ éṣṞ ñɐȺȣɾẁ¬ǍǩǍɾʌȡǱǍ ©ǍɶȡɅǍ !ṣṞ æǍɶǸǱǸɾẁ!ȓʔȡȺǸɶǍ 
éɐȓǸȺȡɐṞ ĞǸȺǎʽɵʔǸʽẁ!ʬȡɏǍ ¶ǍɶʌțǍ ¶ṣṞ MɾɳȡɅɐɾǍẁMȺȡʽɐɅǱɐ éṣ ¶ǍɶʌțǍṞ 
¶ȡɶǍɅǱǍẁ¶ǍǱɶǍʽɐ ¶ṣ éǍɵʔǸȺṞ gɐɅʽǎȺǸʽẁ"ʬȡȺǍ !ɅǍ uʌǍɃǍɶṞ éɐǱɶȣȓʔǸʽẁ
ĞȡȺȺǍȺɐǩɐɾ ¬ʔȡɾ éɐǱɐȺȒɐṞ EɐɾʌǍẁoǸɶɶǸɶǍ ¦ʔǍɅ ¦ɐɾǹṞ ¶ɐɅǱɶǍȓɑɅẁgǍɶǪȣǍ 
¦ǍʬȡǸɶ !ṣṞ >ǍɾʌǍɏǸǱǍẁMǪțǸʬǍɶɶȣǍ !ȺǸȲǍɅǱɶɐṞ ¬ɑɳǸʽẁ>ǍǩǍȺȺǸɶɐ ¶ṣ 
gʔǍǱǍȺʔɳǸṞ ¶ǍɶʌȣɅǸʽẁñȡȺʬǍ ñɐȒȣǍ uṣṞ éȡʬǸɶǍẁgɐɅʽǎȺǸʽ ¦ʔǍɅṞ oǸɶɅǎɅǱǸʽẁ
æȡɅǸǱǍ ¸ɐɶɃǍ !ɅȓǹȺȡǪǍṞ fȺɐɶǸɾẁ=ɐʌǸȺȺɐ ¦ǸɾʕɾṞ æǹɶǸʽẁgɑɃǸʽ ¦ǸɾɾȡǪǍ 
!ɶȺǸǸʌṞ éɐǱɶȣȓʔǸʽẁĞǎʽɵʔǸʽ ¶ǍɶȣǍ !ǱɶȡǍɅǍṞ ÿɐɶɶǸɾẁĞǍȺȺǸ EǸȺ̟ɅɐṞ 
ÃȺʬǸɶǍẁEʔɶǎɅ ¦ǍȡɃǸ "ɅȓǸȺṞ ¶ǍɶʌȣɅǸʽẁéȣɐɾ !ɅɅǸȺṞ gǍɶǪȣǍẁ>ɐɶʌǹɾ ¬ʔȡɾ 

!  ɴ Ğ 
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