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INTRODUCCION

El Servicio de Neumologia y Cirugia de Térax del Hospital General de México ha realizado la actualizacién del
presente Manual a fin de dar cumplimiento con las disposiciones de la Institucion y de la Secretaria de Salud.

Este documento contiene los siguientes puntos como son: Objetivo del Manual, Antecedentes Histéricos del
Servicio, Mision y Vision, Estructura Organica, Organigrama y Descripcién de Funciones; esto con el propdsito
de conocer la organizacion y funcionamiento del Servicio para alcanzar sus objetivos encomendados.

Asimismo, se hace patente la necesidad del continuo enriquecimiento mediante adiciones y revisiones que
reflejan el alto sentido de responsabilidad del personal de este Servicio.

Estas modificaciones se realizaran periédicamente, cada dos 2 afios o cuando se requieran cambios en la
Estructura Organizacional del mismo o cuando las instancias superiores del Hospital lo requieran a través de
la Direccién de Planeacién y Desarrollo de Sistemas Administrativos de esta Institucion.

El presente manual fue elaborado en apego a la ultima “Guia técnica para la elaboracién y actualizacion de
Manuales de Organizacién” autorizada por la Secretaria de Salud, en octubre del 2013.

El personal del Hospital General de México “Dr. Eduardo Liceaga”, en el ambito de competencia, tendra la
obligacién de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos, asi como el deber de
prevenir, investigar, sancionar y reparar las violaciones a éstos, favoreciendo en todo tiempo la proteccién
mas amplia, ademas de declarar que la mujer y el hombre son iguales ante la Ley, de acuerdo con el Articulo
1° Constitucional, asi como establecer las bases de actuacion para la implementacion uniforme, homogénea y
efectiva de los procedimientos para prevenir, atender y sancionar el hostigamiento sexual y acoso sexual,
promoviendo una cultura institucional de igualdad de género y un clima laboral libre de violencia, en apego a
la normatividad en la materia, asi como introducir el uso correcto de la lengua para construir mensajes
incluyentes y evitar masculinizar o feminizar la forma de comunicarnos, ademas de visibilizar de manera
adecuada a todas las personas sin desvalorizar ni minimizar a ninguna de ellas.

La actualizacion del presente Manual esta fundamentada en la Ley Federal de Entidades Paraestatales (Art. 46
fracc. I, 11, Il y 1V, 47, 48 y 59 fracc III, VI, VIII y IX); Ley Organica de la Administracidon Publica Federal (Art. 19);
Reglamento Interior de la Secretaria de Salud (Art. 7 fracc. X1V, Art. 27 fracc. IT y Art. 38 fracc. VII); Decreto por
el que se crea el organismo descentralizado Hospital General de México, publicado en el DOF el 11 de mayo
de 1995 (Art. 10 fracc. II); Estatuto Organico del Hospital General de México “Dr. Eduardo Liceaga”, O.D.,
autorizado en la CXXIX Reunién de la Junta de Gobierno del Hospital, celebrada el 8 de julio de 2024 (Art. 8
fracc. III, Art. 16 fracc. Il y Art. 38 fracc. II); asi como en las Guias Técnicas para la Elaboracion y Actualizacién
de Manuales de Organizacidn Especificos y Manuales de Procedimientos, emitidas por la Secretaria de Salud,
septiembre 2013.
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OBJETIVO

Integrar un documento organizado, que sea una guia para la consulta del personal médico y paramédico del
Servicio, estableciendo objetivos y las funciones de cada una de las areas involucradas en la atencion al
usuario y lograr su satisfaccién, cumpliendo con ello en el logro de la Misién y Visidn de este y de los objetivos
generales que rigen la normatividad del Hospital.
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I, ANTECEDENTES

A partir de la inauguracion del Hospital General de México en 1905, empezd a funcionar el Servicio de
Neumologia, dedicado Unicamente a enfermos tuberculosos, inicialmente en una seccién aparte dentro del
mismo edificio estuvo el leprosario, que posteriormente se trasladé a Tepexpan en 1920, quedd entonces este
pabellén exclusivamente dedicado a tuberculosis incurables.

En 1924 se inicié la campafa antituberculosa y en 1928 se reorganizd el servicio ya con la especialidad de
Tisiologia con un quiréfano adicional para tratar a los enfermos de tuberculosis, el Dr. Ismael Cosio Villegas
consolidé esta Unidad de 1928 a1933 y establecié la primera Escuela Tisioldgica del pais. Posteriormente el
edificio se remodelé en 1934, cuando el Dr. Ignacio Chavez fue Director de la Institucién, y asi permanecio
hasta 1950 a cargo del Dr. José Luis Gomez Pimienta de1933 a 1952 que emigré al Hospital Manuel Gea
Gonzalez. El Dr. Alejandro Celis Salazar (1952-1972) qued¢ al frente de la Unidad de 1952 a 1972 y continud la
Escuela establecida por el Dr. Cosio Villegas, con el concepto, mucho mas amplio de Neumologia y comenzé a
diversificar el servicio formando una Unidad de Insuficiencia Respiratoria, antecedente inmediato de las
Unidades de Cuidados Intensivos y admitio todo tipo de pacientes neumoldgicos.

En 1962, la Unidad se remodeld con 142 camas y se construyd un nuevo quiréfano con un servicio adicional
de Broncoscopia.

Posteriormente el viejo Hospital se volvié a remodelar y se hicieron algunos arreglos construyendo un local
para la Consulta Externa en un lugar del viejo dispensario que operaba desde 1933. También se adaptaron un
pabellén, para alojar a la unidad de cuidados intensivos respiratorios y el laboratorio bacterioldgico. El
Departamento de Radiodiagnostico fue objeto de algunos arreglos. Desde entonces a la fecha la unidad ha
permanecido arquitecténicamente igual, salvo la construccién de dos aulas en su costado oeste.

En 1985 el terremoto que sacudié a la Ciudad de México causé graves dafios a la Institucion, obligando a
ceder el ala sur de la Unidad, para alojar el Servicio de Ginecoobstetricia cuyo edificio resulté completamente
destruido. Neumologia quedd considerablemente reducida con solamente 62 camas, de las cuales, seis no
censables corresponden a la unidad de cuidados intensivos respiratorios.

Desde entonces no se ha reestructurado esta Servicio, a pesar de las dificiles condiciones de trabajo a que
obligé la concentracién de los diferentes servicios desde el mencionado afio 1985. Todos los intentos por
mejorar las condiciones arquitectdnicas de las unidades han fracasado completamente, de tal modo que el
edificio se encuentra entre los damnificados del sismo del 85 y resulta inadecuado para los requerimientos
actuales.

Es importante mencionar que a pesar de las dificiles condiciones en que se ha trabajado en los ultimos afios,
el Servicio ha seguido manteniendo un sitio de vanguardia frente a las Instituciones neumoldgicas del pais
gue cuentan con mayores recursos.
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En este orden de ideas, en 1993, mediante un generoso donativo se logré actualizar el equipo de endoscopia
toracica con un sistema de video, para broncoscopia y toracoscopia y la adquisicién de un fotocoagulador de
laser NdYAG, al mismo tiempo se hizo una adaptacion para dedicar una sala del quiréfano exclusivamente a
procedimientos endoscépicos, asimismo se instalé un equipo de radiodiagndstico digital.

Un capitulo importante es el referente a la ensefianza e investigacion, en este rubro, esta unidad ha sido sede
permanente de cursos de pregrado de la UNAM, el IPN y la UAM desde 1933. El curso de la especializacion en
Neumologia de la Facultad de Medicina de la UNAM se imparte desde 1949. Actualmente se desarrollan
ademas los cursos de endoscopia toracica y el de cirugia toracopulmonar como actividades de educacidn
médica continua. Han egresado mas de 100 especialistas y se han graduado desde hace 4 afos, 2 alumnos de
maestrias en ciencias médicas.

Este Servicio ha publicado mas de 400 articulos cientificos entre los que destacan los referentes a las técnicas
de angiocardiografia, de arteriografia bronquial, la linfografia cardiaca, las técnicas quirdrgicas para
enfermedades pleurales y actualmente trabajos sobre tuberculosis, endoscopia y cancer pulmonar.

Entre los médicos de este Servicio que se han distinguido particularmente y han alcanzado posiciones
relevantes, estan los Doctores: Alejandro Celis Salazar de 1952 a 1972 (Investigador Emérito), Hermilo del
Castillo (estrecho colaborador de Alejandro Celis), Carlos Pacheco (Ex Director del Hospital de Enfermedades
del Térax del IMSS), Octavio Rivero Serrano de 1972 a 1978 (Ex Director de la Facultad de Medicina y Ex Rector
de la UNAM), Fernando Cano (Ex Director de la Facultad de Medicina de la UNAM), Federico Rohde (Ex Director
del Hospital Manuel Gea Gonzalez) José Kuthy (Ex Director del Hospital General de México y de la Escuela de
Medicina de la Universidad. Andhuac), Raul Cicero Sabido de 1978 a 2003 (Investigador Nacional y del Sistema
de los Institutos de Salud) Ernestina Ramirez (sus trabajos sobre Tuberculosis han dado prestigio al Hospital
General de México), Francisco P. Navarro Reynoso de 2003 a 2005, posteriormente fue Director General
Adjunto Médico del Hospital General de México, del 1° de Agosto del 2005 al 16 de Enero del 2009 ha
publicado multiples articulos sobre endoscopia, sin precedentes en México, tanto en revistas extranjeras
como nacionales.

El Dr. Alfredo Pérez Romo fue Jefe del Servicio del 2005 al 2011, ha publicado articulos sobre Tuberculosis a
nivel nacional, desde el afio 2005 es el encargado de la Cirugia Cardiovascular, drea que anteriormente
dependia del Servicio de Cardiologia, en su gestion se han incrementado en forma considerable el nUmero de
cirugias cardiacas, ya que en tiempos pasados se realizaban en un porcentaje menor y no con la frecuencia
requerida, también es Coordinador de todos los médicos cardiovasculares lo que ha llevado a la mejora de la
atencién del usuario.

Las nuevas generaciones participan en la ensefianza de los alumnos en las Instituciones mencionadas y estan
interesados en la investigacion neumoldgica. El Servicio de Neumologia recibe enfermos provenientes de la
consulta externa, de los demas servicios del Hospital y es un centro de referencia de enfermos neumoldgicos
de otras Instituciones del D.F. y de otros estados. Colabora estrechamente con el Programa Nacional de
Enfermedades Oncoldgicas. El Dr. Carlos Ibarra Pérez fue Jefe de este Servicio del 2011 al 2012.
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El Dr. Carlos Ibarra Pérez fue Jefe de este Servicio del 2011 al 2012 y el Dr. Carlos Nufiez Pérez-Redondo, del
2012 a la fecha.
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II. MARCO JURIDICO

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 05-11-1917, Ultima Reforma D.O.F. 15-X-2025.

LEYES

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.
D.O.F. 29-XII-1976, Ultima Reforma D.O.F. 16-VII-2025.

Ley General de Salud.
D.O.F. 07-11-1984, Ultima Reforma D.O.F. 07-VI-2024.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.
D.O.F. 18-VII-2016, Ultima Reforma D.O.F. 15-XI1-2025.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
D.O.F. 20-1I1-2025.

Ley Nacional para Eliminar Tramites Burocraticos.
D.O.F. 16-VII-2025.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 14-V-1986, Ultima Reforma D.O.F. 16-VII-2025.

REGLAMENTOS

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de Actividades, Establecimientos,
Productos y Servicios.
D.O.F. 18-1-1988, Ultima Reforma D.O.F. 28-XI1-2004

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Investigacion para la Salud.
D.O.F. 6-1-1987, Ultima Reforma D.O.F. 02-1V-2014.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de la Disposicién de Organos, Tejidos
y Cadaveres de Seres Humanos.
D.O.F. 20-11-1985, Ultima Reforma D.O.F. 26-111-2014.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Prestacién de Servicios de Atencion Médica.
D.O.F. 14-V-1986. Ultima Reforma D.O.F. 17-VII-2018.
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Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Trasplantes.
D.O.F. 26-111-2014.

Reglamento de Insumos para la Salud.
D.O.F. 04-11-1998, Ultima Reforma D.O.F. 31-V-2021.

Reglamento de la Comisidn Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios.
D.O.F. 13-1V-2004.

CODIGOS

Cédigo de Etica de la Administracién Publica Federal.
D.O.F. 08-11-2022.

Cddigo de Conducta del Hospital General de México “Dr. Eduardo Liceaga”.
13 de diciembre de 2023, derivado de las recomendaciones de la UCMAPF.

PLANES Y PROGRAMAS

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.
D.O.F. 15-1V-2025.

DECRETOS DEL EJECUTIVO FEDERAL

Decreto por el que se crea el Organismo Descentralizado Hospital General de México.
D.O.F. 11-V-1995.

Decreto por el que se modifica y adiciona el diverso por el que se crea el organismo descentralizado Hospital
General de México.
D.O.F. 30-Iv-2012.

Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan observar las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal bajo criterios que en el mismo se indican.
D.O.F. 23-1V-2020.

Decreto por el que se expide el Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno.
D.O.F. 31-X1I-2024.
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III. MISION Y VISION DEL SERVICIO

MISION

Proporcionar atencion a enfermos del aparato respiratorio con calidad y calidez, formadora de recursos
humanos con alta capacidad para desarrollar su actividad médica con sentido de responsabilidad y eficiencia
gue investiga y aplica los métodos diagndsticos y terapéuticos relacionados con la patologia respiratoria.

VISION

Brindar la mejor la atencidn con calidad y calidez a los pacientes en el Servicio, conforme a estdndares de
calidad para que sea reconocido como lider de opinion en las areas que competen a la neumologia a nivel

nacional e internacional.
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IV. ATRIBUCIONES

Decreto por el que se crea el Organismo Descentralizado Hospital General de México.
D.O.F. 11-V-1995.

Articulo 2°.- El Hospital General de México tendra las siguientes funciones:

VI

VII.

VIII.

Proporcionar servicios de salud, particularmente en el campo de la alta especialidad de la medicina
y en aquellas complementarias y de apoyo que determine su estatuto organico;

Prestar servicios de hospitalizacidon en los Servicios de Especialidades con que cuenta con criterios
de gratuidad fundada en las condiciones socioecondmicas de los usuarios, sin que las cuotas de
recuperacién desvirtlen la funcién social del Hospital General de México;

Diseflar y ejecutar programas y cursos de capacitacion, ensefianza y especializacion de personal
profesional, técnico y auxiliar en su ambito de responsabilidad;

Impulsar la realizacién de estudios e investigaciones clinicas y experimentales en las especialidades
con que cuente el Hospital General de México, con apego a la Ley General de Salud y demas
disposiciones aplicables;

Apoyar la ejecucion de los programas sectoriales de salud en el ambito de sus funciones y servicios;

Actuar como érgano de consulta de las dependencias y entidades de la Administracidn Publica
Federal en su area de responsabilidad y asesorar a instituciones sociales y privadas en la materia;

Difundir informacion técnica y cientifica sobre los avances que en materia de salud registre, asi
como publicar los resultados de las investigaciones y trabajos que realice, y

Prestar los demas servicios y efectuar las actividades necesarias para el cumplimiento de su objeto
de conformidad con el presente Decreto y otras disposiciones legales aplicables.

Las atribuciones establecidas en el Estatuto Orgénico del Hospital autorizadas para su Organo de Gobierno
el 8 de julio de 2024, que en su articulo 16° dice: La persona titular de la Direccién General del Hospital

ejercera

las facultades y obligaciones que le confieren la Ley y su reglamento y el Decreto, destacando las

siguientes funciones:

L

I

Coordinar la ejecucién de las decisiones de la Junta de Gobierno;

Presentar a la Junta de Gobierno para su aprobacién, los Manuales de Organizacién General y
de Procedimientos de la Institucion;
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II

IV.

VL.

VIL

VIIL

IX.

XI.

XIL.

XIIL.

XIV.

XV.

XVI.

Celebrar y otorgar toda clase de actos, convenios, contratos y documentos inherentes al objeto
del Hospital;

Ejercer las mas amplias facultades de dominio, administracidn, pleitos y cobranzas, aun aquellas
que requieran cladusula especial;

Emitir, avalar y negociar titulos de crédito;

Otorgar, sustituir y revocar poderes generales y especiales con las facultades que le competan,
incluso las que requieran autorizacion o clausula especial;

Proponer a la Junta de Gobierno los estimulos que deban otorgarse al personal del Hospital, en
funcién al cumplimiento de metas y programas establecidos en forma anual por la Institucién;

Coordinar la elaboracién de las Condiciones Generales de Trabajo del Hospital escuchando la
opinién del sindicato;

Presidir el Consejo Técnico Consultivo;
Planear y coordinar la presentacion de la informacién que solicite la Junta de Gobierno;

Planear, coordinar, dirigir y evaluar la prestacion de los servicios de salud en sus tres niveles de
atencién;

Coordinar y dirigir las politicas encaminadas al cumplimiento de los programas de salud publica
encomendados al Hospital;

Planear, dirigir y controlar los programas de servicio médico, ensefianza, investigacién y de
administracion asignados al Hospital;

Coordinar los programas, cursos de capacitacion, ensefianza, adiestramiento y especializacion
del personal profesional, técnico y auxiliar en el campo de la salud;

Planear y dirigir las estrategias y politicas que le permitan al Hospital formar parte del sistema
de referencia y contrarreferencia de los hospitales sectorizados de la Secretaria de Salud, y

Establecer y desarrollar en coordinacién con las unidades competentes de la Secretaria, las
acciones relativas a las tareas de investigacion en el campo de salud.

Decreto por el que se modifica y adiciona el diverso por el que se crea el organismo descentralizado
Hospital General de México.
D.O.F. 30-IvV-2012.
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HOSPITAL
GENERAL
de MEXICO

DR, EDUARDG LICEAGA,

Articulo 1°. Se crea el Hospital General de México “Dr. Eduardo Liceaga”, como organismo descentralizado
del Gobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios, con domicilio en la Ciudad de
México, Distrito Federal, que tendra por objeto coadyuvar a la consolidacién del Sistema Nacional de Salud,
proporcionando servicios médicos de alta especialidad e impulsando los estudios, programas, proyectos e

investigaciones inherentes a su ambito de competencia, el cual estara sectorizado a la Secretaria de Salud.
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VI. DESCRIPCION DE FUNCIONES
JEFATURA DEL SERVICIO DE NEUMOLOGIA Y CIRUGIA DE TORAX
OBJETIVO

Supervisar que la calidad de la atencion médica de la especialidad de Neumologia proporcionada a los
pacientes sea de manera oportuna, integral y eficiente a través de su participacidn diaria en la visita médica.

FUNCIONES

1. Supervisar, evaluar y optimizar continuamente la operacion del servicio a su cargo, asegurando la
calidad asistencial, eficiencia operativa y la correccion de desviaciones.

2. Elaborar, implementar y dar seqguimiento al Programa Anual de Trabajo del Servicio, alineado a
los objetivos institucionales, incluyendo metas cuantificables, necesidades de recursos humanos y
materiales, asi como indicadores de calidad y productividad.

3. Organizar, supervisar y evaluar el cumplimiento de las metas establecidas en los distintos
programas, proyectos y lineas de trabajo que involucren al servicio.

4. Coordinar y supervisar el desempefio del personal médico garantizando el cumplimiento de sus
funciones mediante revisiones periddicas y/o evaluaciones cuando asi corresponda.

5. Participar en el abastecimiento oportuno de insumos, equipos y medicamentos necesarios para la
operacion del servicio, mediante la planeacion de requerimientos y la gestién de adquisiciones
conforme a los procedimientos institucionales y las leyes aplicables.

6. Asegurar la aplicacidon de las Normas Oficiales Mexicanas (NOM), lineamientos institucionales y
protocolos clinicos vigentes en todas las actividades del servicio, promoviendo practicas seguras,
éticas y basadas en evidencia.

7. Establecer vinculos de colaboracién con otros servicios médicos, unidades hospitalarias e
instituciones externas, para garantizar en todo momento la atencion integral de los pacientes
mediante estrategias conjuntas.

8. Representar al servicio en los comités y otros designados por la institucion, contribuyendo en la
toma de decisiones, la implementacién de mejoras y la solucién de problemas interdisciplinarios.

9. Recopilar, validar y/o enviar en tiempo y forma los datos estadisticos de las actividades del
servicio (productividad, resultados, mediciones, reportes) a las instancias correspondientes, para
favorecer la toma de decisiones basada en datos.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Actuar como enlace entre el personal del servicio y las autoridades hospitalarias, transmitiendo
disposiciones oficiales, resolviendo fallas y promoviendo canales de comunicacién efectiva en
ambos sentidos.

Implementar mecanismos de monitoreo y mejora continua en las dareas asistenciales vy
administrativas del servicio, mediante herramientas como auditorias internas, retroalimentacion
del personal y analisis de indicadores de desempefio, entre otros.

Favorecer el desarrollo de protocolos de investigaciéon aprobados por los comités de investigacion
y ética en investigacion del HGMEL.

Organizar, promover y supervisar las actividades académicas del servicio, incluyendo la
capacitacion de residentes y demas personal en formacién (en coordinacién con los titulares de
cursos). Detectar las necesidades de capacitacién y solicitar los cursos de actualizacion para el
personal en coordinacion con la Direccion de Educaciéon y Capacitacion en Salud.

Organizar, supervisar y evaluar con criterios de eficiencia y eficacia el cumplimiento de las metas
establecidas para su Servicio.

Organizar, controlar y, en su caso, resolver coordinadamente con las areas correspondientes, las
necesidades de personal, de recursos materiales, de desarrollo y de capacitacién del personal, y
de investigacion.

Coordinar y participar directamente en la capacitacion y actualizacion técnica permanente del
personal médico y paramédico, acorde con la frecuencia y prioridad de los problemas que
atiende.

Supervisar sistematicamente al personal médico a su cargo la permanencia en el Servicio, ademas
de la oportunidad y calidad de los servicios que proporciona a los pacientes.

Supervisar y evaluar la calidad, oportunidad y veracidad de la informacién de las actividades
realizadas, y acordar con el Subdirector de Area las posibles soluciones a las desviaciones
encontradas.

Cumplir con todas las actividades establecidas y las que se le demanden segun programas
prioritarios del hospital.

Organizar los grupos de trabajo y clinicas de 2° y 3er nivel para la atencion integral de los
enfermos con patologias especificas de interés para la Institucion.

Llevar el control técnico y administrativo del Servicio, para el desempefio de las funciones en
forma eficiente.




Salud

Secretaria de Salud

HOSPITAL GENERAL DE MEXICO “DR. EDUARDO LICEAGA”

DIRECCION QUIRURGICA

DE NEUMOLOGIA Y CIRUGIA DE TORAX

MANUAL DE ORGANIZACION HOMOLOGADO DEL SERVICIO

Fecha de Elaboracién

N/A

Fecha de
Actualizacion

ABRIL 2026

No. De Revision 01

HGMEL-CM-DQ-MO-NEUMO-001

Hoja 18 de 29

HOSPITAL
GENERAL
de MEXICO
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RESPONSABLE DE LA UNIDAD DE HOSPITALIZACION

OBJETIVO

Garantizar la atencién médica integral, continua y de calidad a los pacientes hospitalizados, mediante la
supervision de los procesos asistenciales, la coordinacion del equipo multidisciplinario y el cumplimiento de
los estandares institucionales.

FUNCIONES

1.

Supervisar la atencién médica integral de los pacientes hospitalizados.

Supervisar la implementacién de planes diagnésticos y terapéuticos, garantizando su adecuada
documentacion en el expediente clinico conforme a la normatividad vigente.

Revisar la historia clinica y notas elaboradas por los médicos becarios, y cuando procede, validar

con su nombre y firma.

Analizar todos los casos clinicos problema con el Jefe del Servicio, con los Médicos de Base del
propio Servicio, los Médicos Consultantes y el personal Becario.

Efectuar el andlisis integral de los expedientes clinicos de pacientes a su cargo que hayan
fallecido, informando al Jefe de Servicio al respecto.

Coordinar la visita médica diaria y verificar el cumplimiento de indicaciones médicas.

Supervisar el egreso hospitalario, asegurando criterios clinicos adecuados y continuidad del

tratamiento.

Promover la implementacién de guias de practica clinica y protocolos institucionales.
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DR, EDUARDG LICEAGA,

RESPONSABLE DEL LABORATORIO DE FISIOLOGIA RESPIRATORIA

OBJETIVO

Asegurar la correcta realizacidn, interpretacion y calidad de los estudios de funcién pulmonar, contribuyendo

al diagndstico, seguimiento y prondstico de las enfermedades respiratorias.

FUNCIONES

1. Supervisar la realizacidn de estudios como espirometria, gasometria, difusién pulmonar y
pruebas de ejercicio.

2. Garantizar la calidad técnica y calibracién de los equipos.

3. Interpretary validar los resultados de los estudios realizados.

4. Capacitar al personal técnico en la correcta ejecucion de pruebas.

5. Mantener registros actualizados de productividad e indicadores de calidad.

6. Coordinar el mantenimiento preventivo y correctivo del equipo.

7. Participar en investigacién y actualizaciéon académica del area.
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DR, EDUARDG LICEAGA,

RESPONSABLE DE LA UNIDAD DE CIRUGIA TORACOPULMONAR

OBJETIVO

Dar respuesta de calidad de atencidn a los pacientes con patologia Pulmonar, congénita y adquirida, asi como
procesos pleuropulmonares que requieran de manejo quirdrgico, para su oportuno tratamiento, con calidad

y calidez.

FUNCIONES

1. Coordinar la programacién quirurgica del servicio.
2. Supervisar la adecuada valoracién preoperatoria de los pacientes.

3. Verificar el cumplimiento de protocolos de seguridad quirurgica.

4. Supervisar la evolucidon postoperatoria en conjunto con hospitalizacion.

5. Coordinar el equipo quirdrgico y multidisciplinario.

6. Evaluar resultados quirurgicos e indicadores de desempefio.

7. Participar en la capacitacién continua del personal médico.
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RESPONSABLE DE LA UNIDAD DE ENDOSCOPIA TORACICA
OBJETIVO
Efectuar la cirugia programada a los pacientes ya estudiados en Consulta Externa o en hospitalizacién y que

se encuentren en condiciones clinicas favorables, con estudios de gabinete y laboratorio actualizados, para su
tratamiento adecuado y eficiente.

FUNCIONES

1. Actuar en todo momento bajo los lineamientos establecidos por el reglamento del Quiréfano,
para la atencién oportuna y eficiente del paciente.

2. Efectuar la Cirugia de Urgencias requerida para sus pacientes, con calidad y calidez.

3. Informar personalmente a los familiares los hallazgos en la intervencion, el o los diagnésticos y
los prondsticos inmediato o mediato del paciente, al término del procedimiento quirurgico, para
su atencion.

4. Informar personalmente a los familiares de la defuncion del paciente cuando se requiera.

5. Supervisar la programacion y realizacién de broncoscopias y otros procedimientos endoscdpicos.

6. Verificar el adecuado funcionamiento y desinfeccién del equipo.

7. Garantizar el cumplimiento de normas de bioseguridad.

8. Supervisar la correcta preparacién del paciente.

9. Validar los reportes de procedimientos realizados.
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RESPONSABLE DE LA CLINICA DE HIPERTENSION PULMONAR
OBJETIVO
Brindar atencién especializada, integral y continua a pacientes con hipertensién pulmonar, mediante un
enfoque multidisciplinario que optimice su diagnéstico, tratamiento y seguimiento.
FUNCIONES
1. Coordinar la atencién y sequimiento de pacientes con hipertension pulmonar.
2. Establecer protocolos diagndsticos y terapéuticos actualizados.
3. Supervisar la correcta integracion del expediente clinico.
4. Coordinar estudios especializados necesarios para el diagnéstico.
5. Evaluar la respuesta al tratamiento y ajustar esquemas terapéuticos.
6. Participar en programas de educacién al paciente.
7. Mantener indicadores de control, morbilidad y mortalidad.
8. Elaborar Protocolos de Atencién para cada una de las patologias que se traten en la clinica,
incluyendo por lo menos el objetivo, estudios de diagndstico necesarios, los criterios de inclusion
de pacientes, contraindicaciones, tratamientos, actividades a realizar por cada integrante de la

clinica, flujos de tratamiento y prondstico para los pacientes.

9. Verificar que el protocolo de atencidon se cumpla para cada paciente asegurandose de dejar la
evidencia de esto en el expediente clinico.

10. Actualizar el acta de formalizaciéon de forma anual, debidamente firmada por los integrantes
vigentes al momento.

11. Enviar, a través de la Jefatura de Servicio, un informe de productividad que incluya el desglose de
las atenciones que se otorgan en la clinica de forma trimestral.

12. Presentar un informe semestral de actividades al Subdirector y Director correspondiente, con la
finalidad de que éstos evallen el desempefio de la clinica.
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RESPONSABLE DE LA CLINICA DE TUBERCULOSIS
OBJETIVO

Garantizar la deteccion, diagndstico, tratamiento y seguimiento oportuno de pacientes con tuberculosis,
contribuyendo al control epidemiolégico y a la reducciéon de la transmisidn.

FUNCIONES
1. Elaborar Protocolos de Atencién para cada una de las patologias que se traten en la clinica,
incluyendo por lo menos el objetivo, estudios de diagndstico necesarios, los criterios de inclusion
de pacientes, contraindicaciones, tratamientos, actividades a realizar por cada integrante de la

clinica, flujos de tratamiento y prondstico para los pacientes.

2. Verificar que el protocolo de atencidon se cumpla para cada paciente asegurandose de dejar la
evidencia de esto en el expediente clinico.

3. Actualizar el acta de formalizacién de forma anual, debidamente firmada por los integrantes
vigentes al momento.

4. Enviar, a través de la Jefatura de Servicio, un informe de productividad que incluya el desglose de
las atenciones que se otorgan en la clinica de forma trimestral.

5. Presentar un informe semestral de actividades al Subdirector y Director correspondiente, con la
finalidad de que éstos evaltuen el desemperio de la clinica.

6. Coordinar la deteccién oportuna de casos sospechosos.

7. Supervisar el diagnéstico y tratamiento conforme a normativas vigentes.
8. Vigilar la adherencia al tratamiento.

9. Coordinar acciones de vigilancia epidemioldgica.

10. Notificar casos a las autoridades sanitarias correspondientes.

11. Promover estrategias de prevencion y educacion en salud.

12. Mantener registros actualizados de casos e indicadores.
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RESPONSABLE DE LA CLINICA CONTRA EL TABACO Y OTRAS ADICCIONES
OBJETIVO

Promover la cesacién del consumo de tabaco y otras adicciones mediante intervenciones integrales,
contribuyendo a la prevencion y control de enfermedades respiratorias.

FUNCIONES
1. Elaborar Protocolos de Atencién para cada una de las patologias que se traten en la clinica,
incluyendo por lo menos el objetivo, estudios de diagndstico necesarios, los criterios de inclusion
de pacientes, contraindicaciones, tratamientos, actividades a realizar por cada integrante de la

clinica, flujos de tratamiento y prondstico para los pacientes.

2. Verificar que el protocolo de atencidon se cumpla para cada paciente asegurandose de dejar la
evidencia de esto en el expediente clinico.

3. Actualizar el acta de formalizacién de forma anual, debidamente firmada por los integrantes
vigentes al momento.

4. Enviar, a través de la Jefatura de Servicio, un informe de productividad que incluya el desglose de
las atenciones que se otorgan en la clinica de forma trimestral.

5. Presentar un informe semestral de actividades al Subdirector y Director correspondiente, con la
finalidad de que éstos evalluen el desempenio de la clinica.

6. Coordinar programas de cesacidn tabaquica y manejo de adicciones.
7. Brindar atencion médica y consejeria a los pacientes.

8. Implementar estrategias de intervencion individual y grupal.

9. Evaluar el grado de dependencia y sequimiento del paciente.

10. Coordinar actividades de promocién y prevencion en salud.

11. Capacitar al personal en estrategias de intervencién breve.

12. Mantener indicadores de éxito terapéutico y abandono.
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COORDINADOR DE ENSENANZA
OBJETIVO
Planear, coordinar y supervisar las actividades académicas y de formaciéon del personal médico y en

formacién, garantizando el cumplimiento de los programas educativos, la actualizacién continua y el
desarrollo de competencias profesionales en el drea de Neumologia y Cirugia de Térax.

FUNCIONES

1. Elaborar, implementar y dar seqguimiento al Programa Anual de Ensefianza del servicio.

2. Coordinar las actividades académicas (sesiones clinicas, bibliograficas, cursos y seminarios).
3. Supervisar el cumplimiento de los programas de formacién de médicos residentes e internos.
4. Promover la educacién médica continua del personal del servicio.

5. Coordinar la evaluacion periddica del desempefio académico del personal en formacién.

6. Gestionar la participacion en cursos, congresos y actividades cientificas.

7. Fomentar el apego a guias de practica clinica y medicina basada en evidencia.

8. Coordinar la induccién y capacitacién del personal de nuevo ingreso.

9. Mantener registros e indicadores de las actividades académicas realizadas.
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DR, EDUARDG LICEAGA,

COORDINADOR DE INVESTIGACION

OBJETIVO

Fomentar, coordinar y supervisar el desarrollo de proyectos de investigacién en el servicio, promoviendo la
generacion de conocimiento cientifico, la practica basada en evidencia y la mejora continua de la atencion

médica.

FUNCIONES

1. Elaborary dar seguimiento al Programa Anual de Investigacién del servicio.

2. Promover el desarrollo de protocolos de investigacion clinica y epidemiolégica.

3. Asesorar al personal en el disefio, metodologia y ejecucidn de proyectos de investigacion.

4. Supervisar el cumplimiento de normas éticas y regulatorias en investigacion tanto por parte de la
Direccién de Investigacion del HGMEL como de entes externos que apliquen.

5. Apoyar y orientar en la presentacion de proyectos ante comités de ética e investigacion.

6. Fomentar la publicacion de articulos cientificos y difusion de resultados.

7. Promover la participacion en congresos y eventos académicos.

8. Mantener un registro actualizado de proyectos, publicaciones e indicadores de investigacién.

9. Impulsar la integracion de la investigacion con la practica clinica.
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VII. GLOSARIO

ANGIOGRAFIAS

Visualizacién radiografica de los vasos sanguineos después de la introducciéon de material de contraste. Se
utiliza como auxiliar diagndstico para situaciones tales como ataques cerebro-vasculares, (apoplégia) e
infartos de miocardio.

ATENCION MEDICA
Al conjunto de servicios que se proporcionan al individuo, con el fin de promover, proteger y restaurar su
salud.

CONSULTA EXTERNA
Area fisica anexo a la Unidad de Neumologia encargada de la atencién a los pacientes con problemas
respiratorios de manera ambulatoria con opcidn a hospitalizacion.

EXPEDIENTE CLINICO

A conjunto unico de informacién y datos personales de un paciente, que se integra dentro de todo tipo de
establecimiento de atencién médica, ya sea publico, social o privado, el cual, consta de documentos escritos,
graficos, imagenoldgicos, electrénicos, magnéticos, electromagnéticos, épticos, magneto-6pticos y de
cualquier otra indole, en los cuales, el personal de salud debera hacer los registros, anotaciones, en su caso,
constancias y certificaciones correspondientes a su intervencion médica del paciente, con apego a las
disposiciones juridicas aplicables.

ENDOSCOPIA

Es una técnica diagndstica, utilizada en medicina, que consiste en la introduccién de una cdmara o lente
dentro de un tubo o endoscopio a través de un orificio natural, una incisiéon quirdrgica o una lesion para la
visualizacién de un 6rgano hueco o cavidad corporal. El término propiamente se emplea para sefialar el
estudio que se realiza al tubo digestivo con ayuda de un tubo flexible y los hay de dos
tipos: endoscopio de fibra Opticay el videoendoscopio. La toracoscopia es wuna técnica quirdrgica
minimamente invasiva por medio de la cual se puede acceder a la cavidad toracica con la finalidad de hacer
procedimientos diagndsticos o terapéuticos. Fue desarrollada en 1910 por Hans Christian Jacobaeus,
un internista sueco, para el tratamiento de las adherencias intratoracicas portuberculosis.

ENDOSCOPIA TORACICA
Inspeccién de la cavidad del térax valiéndose de un instrumento llamado Endoscopio.

ESDIROMETRIA
Medicion de la capacidad respiratoria de los pulmones.

FISIOLOGIA RESPIRATORIA
Area fisica encargada de realizar y evaluar las funciones pulmonares.


http://es.wikipedia.org/wiki/Diagn%C3%B3stico
http://es.wikipedia.org/wiki/Medicina
http://es.wikipedia.org/wiki/Endoscopio
http://es.wikipedia.org/wiki/V%C3%ADscera
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Cavidad_corporal&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Endoscopio
http://es.wikipedia.org/wiki/Fibra_%C3%B3ptica
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Videoendoscopio&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Cirug%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/T%C3%B3rax
http://es.wikipedia.org/wiki/1910
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Hans_Christian_Jacobaeus&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Medicina_interna
http://es.wikipedia.org/wiki/Suecia
http://es.wikipedia.org/wiki/Tuberculosis
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HEMODINAMIA PULMONAR

Rama de la Neumologia que se encarga de evaluar la funcién hemodinamica del aparato respiratorio y su
correlacion con el aparato cardiovascular.

HOSPITALIZACION
Al servicio de internamiento de pacientes para su diagndstico, tratamiento o rehabilitacién, asi como, para los
cuidados paliativos.

HOSPITALIZACION HOMBRES Y MUJERES
Area fisica de hospitalizacién perteneciente a la Unidad de Neumologia, tanto para le sexo femenino como del
masculino.

INTERCONSULTA
Procedimiento que permite la participaciéon de otro profesional de la salud en la atencién del paciente, a
solicitud del médico tratante

MANUAL DE ORGANIZACION

Documento que expone con detalle los 6rganos que componen la institucién, definen los puestos que los
integran y la descripcion de sus funciones, la relacidén jerarquica que existe entre ellos y los grados de
autoridad y responsabilidad.

MICOBACTERIA
Microorganismo del género Micobacterium. Microorganismo acidorresistente delgado, parecido a los bacilos
que producen la tuberculosis.

NEUMOLOGIA
Rama de la medicina que se ocupa de la investigacién, diagndstico y tratamiento de las enfermedades
respiratorias.

ORGANOGRAMA
Es la representacién grafica de la estructura organica de la unidad administrativa que muestra el
agrupamiento de sus areas, atendiendo su naturaleza y el nivel jerarquico.

PACIENTE
A todo aquel usuario beneficiario directo de la atencion médica.

PLETISMOGRAFIA
Registro de los cambios de volumen de una parte debidos a la modificacidon de la circulacidn sanguinea en
ella.
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SERVICIO

Area médica de especialidades, adscritas a las Direcciones Quirtrgicas, Médica o de Apoyo al Diagnéstico y
Tratamiento.

TROMBOEMBOLIA

Obstruccion de un vaso sanguineo con material trombdlico transportado por la sangre, desde el sitio de
origen, con tapamiento de otro vaso.

URGENCIA

A todo problema médico - quirdrgico agudo, que ponga en peligro la vida, un érgano o una funcién y
requiera atencion inmediata.

USUARIO
Toda aquella persona, paciente o no, que requiera y obtenga la prestacion de servicios de atencién médica.
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